NSZFH/szeszc-gabor! S’é@lﬂf / 197—2

Szegedi SZC Gabor Dénes

Technikum és Szakgimnazium mindségiranyitasi rendszere

Hatalyos 2022. szeptember 1-jétol
Jovihagyds dituma: 255200 2020, G /2

Jovihagyta:  CROCLr) rAREST | 7b18028770




Tartalomjegyzék

l. Bevezetés 3
I.1. Szakképz6 intézmény bemutatasa 4
1.1.1. Az intézmény hivatalos és roviditett elnevezése 4
1.1.2. Az intézmény fenntartdja és mikodtetGje 4
1.1.3. Az intézmény jogallasa 4
1.1.4. Az intézmény székhelye 4
1.1.5. Az intézmény telephelyei 4
1.1.6. A Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium jogel6djei 4
1.1.7. Az intézmény révid bemutatasa 4
1.2. MinGségiranyitdsi rendszer személyi és szervezeti hatalya Hiba! A kdnyvjelz6 nem létezik.
1.3. Legitimacios zaradék Hiba! A kdnyvjelz6 nem létezik.
Il. Minéségpolitika 6
II.1. Az intézmény kiildetése (misszid) 6
11.2. Az intézmény jovoképe (vizid) 7
11.3. Az intézményi stratégiai és mindségi céljai 8
I.4. A minGségiranyitasi rendszer miikédtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei 9
11.4.1. A minGségiranyitasi csoport miikodtetésének feltételei: személyi, infrastrukturalis, finanszirozasi 9
11.4.2. A munkatarsak mingségiranyitasi feladatai 11
11.5. Az oktatdk értékelési rendszere 12
1.5.1. Az oktatdi és intézményi vezetGi értékelés szerepe a MIR-ben 12
11.5.2. Az értékelés soran hasznalt médszerek 13
11.5.2.1. Dokumentumelemzés 13
I1.5.2.2. Megfigyelés 14
11.5.2.3. Kérd6iv 16
11.5.3. Az oktatdi értékelés teriletei, szempontok 16
11.5.4. A szempontok adatforrasai és értékelési szempontjai 18
11.5.5. Ertékelési feladatok felosztasa, litemezése 25
11.5.6. Oktatoi értékelés folyamata 26
I1.5.6.1. Oktatdi értékelés végrehajtasa 26

II. 5.6.2. Az oktatoi értékelés felhasznalasa 28
11.5.7. Intézményi vezetSk értékelése 28
lll. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések) 29
lll.1. Intézményi indikatorrendszer 29
11l.2. Partneri igény- és elégedettségmérések 31
111.2.1. A ko6telezd partneri mérések 31
111.2.2. A partneri igény- és elégedettségmérés kérddivei 32
111.2.3. A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa 32
IV. Intézményi folyamatmodell 33
IV. 1. Az intézményi folyamatmodell célja 33
IV.2. Vezetési-iranyitasi folyamatok 34
IV.3. Szakmai-képzési folyamatok 35
IV.4. TAmogato és eréforras folyamatok 37

IV.5. Folyamatszabdlyozasok elkészitésének intézményi Gitemterve 38




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

V. Intézményi 6nértékelés 40
V.1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor (2. sz. melléklet) 40
Kapcsolddo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése 40
az intézményi onértékelési szempontokhoz 40
V.2 Az intézményi 6nértékelés folyamata 46
V.3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai 49

VI. Az intézmény vezetdjének énértékelése 49
VI.1. Az intézményvezetGi onértékelés szervezeti kereteinek, eljardsrendjének meghatarozasa 49
VI.2. Az intézményvezetGi 6nértékelés folyamata 49
VL.3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor 52

VII. Mellékletek 53
1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer 53
2. sz. melléklet: Intézményi 6nértékelési szempontsor 72
3. sz. melléklet Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkdzok 86

3.1. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd kérdabiv 86
3.2. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a sziil6k elégedettségét mérd kérdSiv 87
3.3. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdbiv 88
3.4. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetGi onértékelés keretében a dudlis képzéhelyek
elégedettségét méro kérdGiv 90
3.5. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetsi 6nértékelés keretében a szakképzd
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérdGiv 91

4. sz. melléklet: A munkakor és az oktatoi munka értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek és magyarazata

92

5. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez 96
6. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon 111
7. sz. melléklet: Intézményvezet6i 6nértékelés 112
7.1. sz. melléklet: Intézményvezetdi 6nértékelési szempontsor 112
7.2. sz. melléklet: Az intézményvezetGi onértékelés keretében az oktatdk elégedettségét méré kérdGiv 135
8. sz. melléklet: Oktatoi értékelési szempontsor stlyszorzékkal 137
9. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérél 145
10. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményvezetdi értékelés eredményérél____ 146
11. sz. melléklet: KérdGivmintak az oktatd értékeléséhez 147

12. sz. melléklet: Mintadokumentumok az 6ra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kévetd
értékel6 megbeszéléshez 148

13. sz. melléklet: Az igazgatdhelyettesi szintii intézményi vezetGk értékelési rendszer szempontrendszere,
illetve ajanlas a sulyszorz6k meghatarozasahoz 151

14. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a stlyszorz6k meghatarozasa

160
15. sz. melléklet: Az oktaték besorolasa oktatasi teriiletek szerint 168
16. sz. melléklet: Az oktatéi munkakor munkaerépiaci értékének maghatarozasa 171




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

17. sz. melléklet: Az igazgatdhelyettesi és igazgatéi munkakor munkaerépiaci értékének meghatarozasa _172




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

1. Bevezetés

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazta a szakképzés
atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapi mindségiranyitdsi rendszer bevezetése mellett. A
stratégia alapjan a szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.) és a szakképzésrdl szo16
torvény végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) meghatarozta a szakképz6
intézményekre vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit.

A szakképz6 intézmények 1) egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere onértékelésen €s az

EQAVET (Eur6pai Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer) rendszeren alapszik.

1. sz. abra: A szakképzd intézményi egységes mindségiranyitasi rendszer elemei

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)
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I.1. Szakképzo intézmény bemutatasa
I.1.1. Az intézmény hivatalos és roviditett elnevezése
Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és Szakgimndzium
I.1.2. Az intézmény fenntartoja és miikodtetgje
Szegedi Szakképzési Centrum, 6725 Szeged, Kdlvdria sgt. 84-86. (203052)
I.1.3. Az intézmény jogallasa
A Szegedi Szakképzési Centrum, mint koltségvetési szerv jogi személyiségii szervezeti egysége
(azonosito: 062101)
I.1.4. Az intézmény székhelye
6724 Szeged, Mars tér 14.
» Fax: 62/558-755
= Telefon: 62/558-750

= Honlap: www.gdszeged.hu

= E-mail: gabord@aqdszeged.hu

I.1.5. Az intézmény telephelyei
* 6724 Szeged, Mars tér 14.
» 6753 Szeged-Tapé, Budai Nagy Antal utca 134. (tanmiihely)
» 6724 Szeged, Cserzy Mihaly utca 11.
= 6724 Szeged, Mars tér 13.
= 6750 Algyd, kiiltertilet hrsz. 01624/4
I.1.6. A Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium jogelodjei
= Gabor Dénes Gimnazium és Miiszaki Szakkozépiskola (6724 Szeged, Mars tér 14.)
» Szegedi Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskola és Szakiskola (6724 Szeged,
Mars tér 14.)
» Szegedi Szakképzési Centrum Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskoldja és
Szakiskolaja (6724 Szeged, Mars tér 14.)
= Szegedi SZC Gébor Dénes Szakgimnaziuma (6724 Szeged, Mars tér 14.)
» Szegedi SZC Gabor Dénes Szakgimndziuma ¢és Szakkozépiskoldja (6724 Szeged, Mars tér 14.)
1.1.7. Az intézmény révid bemutatisa
Az intézmény elddje, a szegedi Vasutforgalmi Technikum 1953 &szén kezdte meg miikodését. A fél
évszazados fennalldsa alatt a névvaltozasok sorozatat profilvaltasok is kovették.
Az iskola 1992-ben vette fel a Nobel-dijas Gabor Dénes nevét.
= 2009-t61 intézményi Osszevonas VOlt. Az Osszevont intézmény neve Szegedi Miszaki és
Kornyezetvédelmi Kozépiskola ¢€s Szakképzd Iskola. Tagintézmények: Csonka Janos
Tagintézmény, Gabor Dénes Tagintézmény, és a Széchenyi Istvan Tagintézmény.

= 2012. a Széchenyi Istvan Tagintézmény megsziinik, a jogutdod a Gabor Dénes tagintézmény.
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= 2013. Szegedi Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskola és Szakiskola /A Csonka
Janos tagintézmény ujra 6nallod)
= 2015. Szegedi Szakképzési Centrum Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskolaja
¢s Szakiskoldja
= 2017. Szegedi SZC Géabor Dénes Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja
A folyamatosan valtoz6 szakmai igények a képzés profiljanak tobbszori kibovitését, illetve

megvaltozasat tették sziikségessé.

Jelenlegi agazati képzések:
» Informatika és tavkozlés
» FElektronika és elektrotechnika
» Pedagdgia
» Kornyezetvédelem és viziigy
= Sport

» Kozlekedés és szallitmanyozads

A 70-es évek kozepéig kiilondsen nagy volt az iskola orszagos vonzereje, hiszen hasonl6 képzés
kevés volt az orszagban, a vasuti szakemberképzés bazisat jelentette. Késobb 1) dgazatokkal boviilt az
oktatas: kiegésziilt vastutgépészeti, vasuti tavkozlo és biztositoberendezési, vezetékes
tavkozléstechnikai képzéssel.

Fontos eldrelépést jelentett, hogy iskola 1991-ben sikeresen palyéazott a Vilagbank tdmogatasaval
meghirdetett szakképzési programra, amely az ,,Emberi eréforrasok fejlesztése” nevet viselte. Nagy
eldrelépés volt az, hogy a szakmacsoportos oktatas keretében a miiszaki teriileten is tanithattuk
didkjainkat. Iskolank naprakészségét az is mutatja, hogy mennyire szertedgazo, keresett szakmakat
oktatunk (sportedzd, pedagdgiai- és csaladsegitd munkatars, stb.). A beiskolazasi korzetiink csokkent,
ugyanakkor a szakmai munka eredményének koszonhetden a Dél-Alfold, ezen beliil Szeged egyik
legjelentsebb intézményéve valtunk.

Az iskola pozicionalasabol, beiskolazési korzetébdl adodoan mindig nagy sulyt fektetett a tehetséges
tanulok segitésére, orientalasara, a hatranyos helyzetiiek timogatasara, felzarkoztatdsara. Az 6nallosag,
a megbizhatosag, a pontossag kifejlesztése - mint a nevelési célok meghatarozo elemei - latszolag a
vasutas multat idézik, de jelentdségilik a mai kor igényeinek megfeleld, az informatika és az idegen
nyelvek oktatdsanak egyre nagyobb teret biztositd képzésben sem csokkenhet. Az iskola torekvéseit
mindig az alland6 megujulas, a tarsadalom valtozo igényeihez vald gyors, rugalmas alkalmazkodas

jellemezte. Ezt tiikkr6zi intézmény multja, €s erre téreksziink a jovoben is.
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1.2. Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

* A dokumentum hatalya kiterjed a szakképzd intézmény valamennyi szervezeti egységére,
valamint a szakképz6 intézmény dsszes oktatojara, valamint tanuldjara.

* A dokumentum hatélya Kiterjed a szakképz6 intézmény a mindségiranyitasi rendszer leirasat

tartalmazo kézikonyvben szabalyozott valamennyi teriiletére, folyamatara (vezetési-iranyitasi,

szakmai-képzési és timogato és erdforras folyamat-teriiletekre).

I.3. Legitimaciés zaradék

Az intézmény minGségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd késziti el, és azt az
oktatoi testiilet véleményének kikérését kbvetden a fenntartd hagyja jova.

1) A Minds€giranyitasi Rendszert a szakképz6 intézmény oktatdi testiilete a 2022.06.30-an tartott
értekezletén megtargyalta és véleményezte. ‘

2) Az elso kotelezo feliilvizsgalat id6pontja: 2023.08.31-ig, azt kovetden pedig a mindenkori
onértékelési ciklus befejezését kovetden sziikséges (elsdként 2024. augusztus 31-ig). |

3) A modositas véleményezésére 8szehivott oktatdi testiilet akkor szavazoképes, ha a az Gsszes |
valasztasra jogosult kéziil legalabb 50%+1 {6 jelen van. A modsoitashoz az oktatoi tegiﬁlet jelenlevd ‘
tagjanak 2/3-os egyetértése sziikséges. / |

4) A Mindségiranyitasi Rendszer megtekinthetd az iskola titkarsagan, a konyvtarban, az

igazgatonal, valamint az iskola honlapjan. ~

Szeged, 2022. junius 30.

e o]
Sooped, M5

b s Timar Csaba
e igazgato

Az oktatdi testiilet képviseletében alairasunkkal tandsitjuk, hogy a Mindségiranyitasi Rendszerrel
|

kapcsolatban a szakképzésrdl szolo térvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet 47. § |

(3) pontjanak megfelelden az oktatéi testiilet véleményének kikérésére sor keriilt.

Aot 404 (/o/&% Cret Ak
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I1. Minéségpolitika
A szakképz6 intézmény a mindségpolitika keretében

= megalkotja a szakképz06 intézmény kiildetését, jovOképét és azokhoz kapcsolodo stratégiat alakit
ki a szakképzésialapfeladat-ellatas mindségének biztositasa €s javitasa érdekében,

= szabdlyozza a szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerének szervezeti kereteit,
miikodtetésének feltételeit,

» aszakképzési alapfeladat-ellatas mindségének biztositasa és fejlesztése érdekében mindségeélokat
hataroz meg,

= a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok

értékelési rendszerét.

I1.1. Az intézmény kiildetése (misszio)

Az oktatoi testiilet vallja, hogy a kultura egyetemes, benne csak egységben, egyenrangi médon él meg
az ugynevezett human ¢és miuszaki kultira. Célunk az, hogy az altalanos és szakmai miveltséget
megalapozo, azt kiterjesztd neveld-oktatd tevékenység soran didkjaink olyan felnéttekké valjanak, akik
a humanus egyetemes ¢és nemzeti kultira alapértékeit elsajatitottdk, testileg, lelkileg egészséges,
demokratikus alapelveket kovetnek. Alkalmasak a tarsadalmi, gazdasagi, technikai véaltozasok
kovetésére, az Onallo felelés dontésekre, a megujuld alkotdomunkéara. A képességek folyamatos
fejlesztése, a kozismereti és szakmai képzés szines egysége hozzajarulnak ahhoz, hogy tanuloink a
munkaerd-piaci viszonyokhoz rugalmasan igazodo, az informatikdban jartas, idegen nyelven
kommunikalé emberek legyenek. Napjainkban minden eddiginél nagyobb figyelmet kapott a
szakképzés. A prioritasok kozott szerepld huménerdforras-fejlesztés az oktatds egészében a tanuldink
altal megszerezhetd és folyamatosan korszertisithetd tudas ataddsanak hatékonysagat kivanja javitani.

Feladatunk, hogy el6készitsiik és megalapozzuk az élethosszig tartd tanuldst, segitsiik a munkéaba
allast, a sziikséges szakmavaltast, a tovabbtanulast. Alapvetd célunk, hogy didkjaink a munkaerdpiacon
kvalifikalt munkaerdként legyenek jelen, képesek legyenek megfelelni a kor aktualis kovetelményeinek,
a munkaerdpiac fokozddo kihivasainak, az élet valtozo feltételeinek, a tovabbtanulasi elképzeléseknek.

Képzési programjaink a munkaerépiacon keresett szakmakhoz juttatjak a képzésben résztvevo fiatal
felndtteket, és zokkenOmentesebbé teszik az iskolabol a munka vilagaba valé atmenetet, csokkentve a
palyakezd6 munkanélkiiliek szamat, illetve megakadalyozva a tarsadalmi leszakadast.

Alapvetd feladatunk, hogy az iskolankbol kikeriild tanuldk, hasznos, fejléddképes, onmagukat

folyamatosan fejlesztd, lelkileg és testileg egészséges tagjaiva valjanak a tarsadalomnak.

A szakmai oktatas pedagoégiai alapelvei, értékei, céljai:

= reélis tarsadalomkép kialakitasa (SZSZC-E10)
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= Onképzésre képes, készségekkel, ismeretekkel, kozosségi aktivitdssal rendelkezd fiatalok
nevelése

* mintaadés a konstruktiv életvezetésre

= atanulds, a kultira kozvetitésének magas szinvonalt biztositasa (SZSZC — E3)

= amagas szinvonald és biztos szakmai tudas atadasa (SZSZC — E4)

» aszocidlis biztonsag, az 6nismeret és a teljesitéképesség megalapozasa

= tehetséggondozas

= anemzetkoziesedés kiemelt kezelése (SZSZC-E9)

» aszakképzés presztizsének kovetkezetes képviselete (SZSZC-8)

= cllendrzés, értékelés, valamint a helyes onértékelés kialakitasa.

I1.2. Az intézmény jovoképe (vizid)
Célunk egy olyan iskola megteremtése, miikodtetése:

* mely mindig olyan képzési kindlatot tud nyUjtani, amely valdés alternativat jelent a
palyavalasztoknak (SZSZC — Str 1,2)

* az alapkompetencidkon til rendelkeznek olyan készségekkel, kompetenciakkal, amelyek
megalapozzadk a gazdasag altal igényelt képzettség elsajatitasat és az egész ¢életen at tartd tanuldst,
(SZSzC - Str2)

» akiilonb6z6 tanuldi csoportok teljesitménye kozotti kiilonbség csékken (SZSZC — Str6)

* mely minden tanulonk szamara érvényes, azaz a ma sziikséges és a jovOben fejleszthetd tudast ad,

» melynek miikddési szabalyai atlathatoak, nyilvanosak, (SZSZC — Str3)

* melyben gyakorlatta valnak rugalmas képzési rendszerek, rugalmas tanulasi utak (SZSZC-Str7)

* melyben nem csak ,,tankdnyvi” ismeretet tanul a didk, hanem piacképes szakmai tudashoz jut,

* ahol minden tanul6 megtaldlhatja sajat érdeklddésének, képességeinek megfeleld tevékenységet,

* ahol a didkot nem szoritjdk korlatok kozé, és folyamatosan kibontakoztathatja magat,
megvaldsithatja gondolatait, kreativitasat,

= ahol a dudlis partnerek segitségével minden didk piacképes gyakorlati ismeretekre tehet szert
(SZSzZC-Str2)

* ahol a tanuldt a jovenddbeli tizleti partnerekkel vald egylittmiikodésre felkészitik, megtanitjak,
hogy a szakma vildgaban kulturalt, udvarias kommunikéciét tudjon folytatni,

» ahol a didkok elsajatithatjdk azokat a viselkedési normdkat, melyekkel vonzova valik a
megrendel6k, a munkahelyek szamara, és ezaltal értékesebb lesz a munkaerépiacon, (SZSZC —
Str2)

* mely lehetdvé teszi didkjai szamara, hogy képesek legyenek felismerni és elismerni az emberi,
tarsadalmi és természeti értékeket, aszerint €lni és utdodaiknak atorokiteni,

* mely olyan tanul6t nevel, aki megtalalja helyét a felnétt tarsadalomban, mind a munka vilagéban,

7
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mind az egyéni ¢és csaladi életben.

ahol a mindségi munka irant elkdtelezett dolgozoink altal végrehajtott intézményfejlesztések
eredményeként iskolank a partnerkézpontih miikddést elsdédlegesen eldtérbe helyezve, a varos és a
térség igényeit vezetd helyen kielégitd bazissa valik, (SZSZC — Str3)

ahol az idegen nyelvi kompetencidk alkalmasak lesznek az eurdpai/nemzetkdzi haldzatépitéshez,

a mindennapi tudasfejlesztéshez. (SZSZC — Str5)

Toreksziink arra, hogy a tanulok:

tudatosan ovjak testi és lelki egészségiiket

novekedjen felelosségtudatuk

hasznosithat6 informatikai és infokommunikaciés ismeretek birtokaba jussanak
hasznosithat6 idegen-nyelvtudassal rendelkezzenek

legyenek képesek realis célok kitlizésére ¢és elérésére, ismerjék sajat lehetéségeiket
rendelkezzenek a tarsas- és parkapcsolatok alakitasanak képességével
torekedjenck a belso igényszint ndvelésére

képesek legyenek szilard értékitélet kialakitasara

képesek legyenek onallé dontéshozatalra

képesek legyenek elfogadni a massagot

képesek legyenek az 1j, konvertialhaté ismeretek befogadasara

képesek legyenek a munkaerdpiac igényeinek megfeleld palyaorientaciora

tudjak fejleszteni a kreativitasukat, kommunikacidjukat

tiszteljék embertarsaikat

ovjak sziikebb és tdgabb kornyezetiiket

legyen realis lehetdséglik felséfoku tovabbtanuldra, vagy tovabbi szakképesités megszerzésére.

Toreksziink arra, hogy az oktatok

folyamatosan fejlesszék tudasukat, és ennek a tovabbképzési bazisa megtalalhato legyen szamukra
képesek legyenek kovetni az 01j technoldgidkat, €s ezeket beépiteni az okatasba
a digitalis és az infokommunkacids kompetencidjuk folyamatosan fejlédjon

a pedagogiai-didaktikai kulturdjuk valtozatos legyen

11.3. Az intézményi stratégiai és minéségi céljai
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Stratégiai célok

Mindségcélok

Fejlesztési
célok

Intézményi
szakképzési
indikatorok

Vonzo, sokszinii oktatasi
portfolio fenntartasa,
fejlesztése

A régio igényeihez kozelitd
oktatasi portf6lié fenntartasa

1,235

A képzési, oktatasi kinalat
allando frissitése, a kereslethez
igazod6do aktualizalasa.

1,2,35

Partnerkozpontu iskola
kialakitasa

A partnerek igényeinek
megismerése, elvarasainak
beépitése a nevel6 oktatd
munkaba.

9,10

A partnerekkel torténo
folyamatos informaciocsere az
elért eredményekrol

9,10

Elismert minéségii oktatas

Idegennyelvi kompetenciak
megalapozasa és fejlesztése.

11, 25

Szakmai oktatas-képzés
szinvonalanak emelése

14,22, 23

Pedagogiai hozzaadott érték
novelése.

6, 8, 15, 16,17

Tanulményi eredmények
folyamatos javitasa.

6,7,8, 11,12

Esélyegyenloség
megteremtése

Minden tanul6 szdmara
biztositjuk a sikeres ¢letkezdés-
hez sziikséges kompetenciak
megszerzésének lehetdségét.

18, 19

Biztonsagos, alkotoi kornyezet
megtermtése

17

Lemorzsolddas szinten tartasa

15

11.4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

11.4.1. A mindségiranyitasi

finanszirozasi

A MICS személyi feltételei:

A Mindéségiranyitasi csoport (MICS) az intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) kialakitasara €s

miikddtetésére 1étrehozott 4 f6s munkacsoport, amelynek tagjait, illetve a vezetdjét az intézményvezetd

bizza meg.

A MICS feladatai:

csoport miikodtetésének feltételei:

= MIR kiépitése, feliilvizsgalata

= ¢éves munkatervek készitése

* intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa, ezen beliil:

v' 6nértékelés megkezdése elbtt az oktatdi testiilet tajékoztatasa,

személyi,

infrastrukturalis,




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

v azoknak a munkatarsaknak a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés
megvalositasaban,
v’ vezetdi timogatassal és az Onértékelésben részt vevd tobbi munkatars kozremiikodésével —
elkésziti az Onértékelés munkatervét,
v’ az 6nértékelési szempont- és elvaras-rendszer kozosen értelmezése,
v" informacio- és adatgyiijtés megszervezése,
v az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa,
v’ erdsségek és a fejlesztendd terliletek intézményi szintii 6sszesitése, rangsorolasa
v’ a fejlesztendd teriiletekre javaslattétel
* az intézményvezetdi onértékelés tAmogatasa
* a MIR mikddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése
* avezetés és a munkatarsak tdjékoztatdsa a mindségirdnyitasi munkarol
A MICS a felsorolt feladatai végrehajtasa soran egyiittmiikddik az intézmény vezetésével,
valamennyi munkakdzosségével €s szakmai csoportjaval.
A MIR miikddtetésében a nem rendszeresen elvégzendd mindségiranyitasi feladatok végrehajtasara
1dészakosan miikddd csoportok alakulnak, amelyek a munkdjukat a MICS koordinalasaval végzik.
Ezek rendre:
» folyamatszabdlyozo csoport, melynek feladatai:
v' intézményi folyamatok azonositasa
v folyamatszabalyozasok elkészitése
v folyamatok probamiikodtetése,
v’ a szabélyozas intézményi bevezetése,
v' a folyamatok miikodésének mérése, értékelése
= gnértékelési csoport, melynek feladatai:
v azintézményi onértékelésben a szempontonkénti miikodési gyakorlat leirasdhoz informacio- és
adatgytijtés,
v’ az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elkészitése
v’ az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé megfeleléségének
szazalékos értékelése
v’ erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
» fejleszto csoport (FCS), melynek feladatai:
v' az 6nértékelés soran meghatarozott erésségek és fejlesztendd teriiletek alapjan fejlesztési célok
kitizése,
v fejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok,
v fejlesztési célok (mérhetd indikatorral) kijel6lése,

v cselekvési terv készitése,

10
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v' intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol.
A Kkiilonbozé feladatok elvégzésére alakult iddészakosan miikodo csoportok tagjait az

intézményvezetoé bizza meg.

AT Y

ot szabalvozék

Onértékelést
vegzdk

Fejlesztd

\ csoportok /

2. sz. abra: MIR szervezeti keretei

Forras: A MIR miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei PPT

MIR tovabbképzés, Szeged, 2022.03.

A MICS miikodésének infrastrukturalis feltételei:
» A MICS szamara egy kiilonallo helyiség informatikai felszereléssel (nyomtatd, szamitogép,
monitor)
» A MICS tagoknak egy sajat hasznalata laptop személyenként

= Megfelel6 mennyiségli fénymasolé/nyomtatd papir, tuner

11.4.2. A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai
= afenntarto altal jovahagyott MIR leiras tartalménak megismerése és a benne foglalt szabalyozasok
szerinti napi tevékenység végzése (pl. szabalyozott folyamatok szerinti munkavégzes),
= részvétel
v" adatok gytjtésében és szolgaltatasaban, kiilonos tekintettel az onértékelési folyamat sikeres
megvalositasara,
v’ partneri mérések lebonyolitasaban,

v’ a dontésekben,

11
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v a célok meghatarozasaban,
v a fejlesztések megvaldsitasaban.

|Ezek a szervezeti szabdlyozdsoK régzitve az intézményi SZMSZ-ben és a munkakori leirasokban./

I1.5. Az oktatok értékelési rendszere
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatoé a tovabbi intézményi vezetok és —
dontése alapjan — kiilso szakérté bevonasaval haromévente
= ¢rtékeli az oktatd munkajat, erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja
az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet,
= vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljestilését, ennek keretében az oktato
v' szakmai felkésziiltségét,
v’ a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,
v’ pedagobgiai tervezését,
v’ pedagobgiai értékelését,
v’ egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilékkel és a dualis partnerekkel,
v személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdimogato tevékenységét,
v' innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives felmérést
kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulék és a kiskoru tanulok térvényes képviseldi bevonasaval. A
felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek. Az
un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és
a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek mentén
kertilnek meghatarozasra, melyet az intézmények céljaik alapjan valtoztathatjak. Az elérheté maximum
600 pont. (8. sz. melléklet) A konyvtaros oktato és a pszichologus esetén az elérheté maximum szintén
600 pont, az esetiikben a rajuk is értelmezett szempontokat a munkakoriik sajatossagait figyelembe véve
értekeljiik.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gyiijtott adatokra, és vezetdtarsai

értekeld munkajara.

I1.5.1. Az oktatdi és intézményi vezetoi értékelés szerepe a MIR-ben
Az oktatéi és igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok

bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 01j feladatokkal

12
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torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a
foigazgato dont a kancellar egyetértésével. Az oktatoi értékelés része az 6nértékelésnek!
I1.5.2. Az értékelés soran hasznalt modszerek
=  dokumentumelemzés,
= megfigyelés,
=  kérdoiv
11.5.2.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIRA adatok), az
intézményi jovokeép és stratégia alapjan meghatarozott munkakari értékek, tanuldi eredmények
(KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi
produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkadk).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az oktaté munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az europai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban
megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek 6sszehangoldsaval tudatosan végzi.

= A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:
v' A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
v" Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeloléseben.
v A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
= Munkatervek és beszamolok
v' Pedagoégiai eredményesség.
v Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
v/ Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.
v Egylittmiikddik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban
¢és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban.
Egyiittmtikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

NN

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulédsi-tanitasi folyamat részévé teszi a

tanulok oOtleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
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vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

v" Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

v' Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

v Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatoi karrierjét.

= A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

v’ Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

v A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

v Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpont, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

v" Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

v A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségleté¢hez illeszkedd moddszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

v' A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

v Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

v Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

v Tervezd tevékenységeében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

v' Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v Pedagégiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

v Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

11.5.2.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik része az egységes szempontok szerint végzett 6ra-/foglalkozaslatogatas (12. sz.
melléklet). A kapott informéciok 6sszegzése ad képet arrdl, hogyan valdsitja meg tanitasi 6rajan az
oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott
elveket, figyelembe veszi-¢ a tanulocsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek 0sszhangban allnak-e az oktatod tervezémunkajaval. A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad
informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a
tanuloi 6nallosag timogatasa, megfelel-e a motivalas, a tanulés korszerii értelmezése, a korszerti
pedagogiai technologiak alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak

nemcsak a szakmai tervezést és annak megvalosulasat mutatjadk meg, hanem a tanul6i magatartas és
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reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékeld megbeszelés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd

tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuloi otletek felhasznalésa,

szakmai egylittmikodés és innovacio) is térjen Ki.

= Ora-/foglalkozaslatogatés és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

v
v
v

v
v

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit €s eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudédsara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési ¢és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6ndlldo gondolkoddsat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a

vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
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11.5.2.3. Kérdoiv
Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjaik (11. sz. melléklet) a
kovetkezdk:
= tanulo6i vélemény

v Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

v Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

v Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v' A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

v' A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

v Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

v A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

11.5.3. Az oktatéi értékelés teriiletei, Szempontok

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére alkalmazando
(kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd).

A munkaviszonyban allé oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozdan
értékelni kell. /Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évé munkatars esetében csak a
munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1- 3 értékelési teriiletet
kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazasa csak a
munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni./

Az oktato megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrol a szakképzo intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbal all.

= az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
= a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontédsat jelentik, amelyek az 0sszes teriilettel €s
azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem kell
az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési
teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetencidait. Nem minden oktatoi
munkakdrben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési

teriiletet kell pontozni.
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Az értékelési teriiletek szempontjait és a magyarazatot a 4. sz. melléklet tartalmazza.
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11.5.4. A szempontok adatforrasai és értékelési szempontjai

Szempontok adatforrasai Ertékelési szempont Adatforras Adatgyiijto
Szakiranyu végzettség munkaiigyi el6ado igazgatd
oklevelek, bizonyitvanyok, Pedagogiai végzettség munkaiigyi el6add igazgatd
tanusitvanyok Szakiranyu tovabbképzés munkaiigyi el6add igazgatd
Nyelvismeret munkaiigyi eléadd igazgatd
Pedagbgusként eltoltdtt idd munkaiigyi el6ado igazgatd
szakmai onéletrajz (KIRA adatok) Relevans munkaerd-piaci tapasztalat munkaiigyi eléadd igazgatd
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat munkaiigyi el6ado igazgatd
az intézményi jovokép és stratégia Szervezeten beliili hatdsa az intézményi MIR dokumentum MICS vezetd
alapjan meghatarozott munkakori eredményességre
értékek Stratégiai szaktertilet MIR dokumentum MICS vezetd

tanul6i eredmények (KRETA adatok)

Pedagdgiai eredményesség.

KRETA felelds

MICS KRETA felelése

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatastak.

KRETA felelds

MICS KRETA felelése

Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

KRETA felelbs

MICS KRETA felel8se

A dualis képzbéhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

KRETA felelds

MICS KRETA felelése

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

altalanos igazgatohelyettes

MICS KRETA felelése

EllenOrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

altalanos igazgatohelyettes

MICS KRETA felelése

vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

altaldnos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS KRETA felel8se

Ellenorzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhaszndlja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak
Kijelolésében.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS KRETA felel8se

A dualis képzdhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS KRETA felel8se

versenyeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS KRETA feleldse
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munkatervek és beszamoléok

Pedagbgiai eredményesség.

igazgato és igazgatdhelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

igazgatd ¢és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az
Osszhang az intézményi célokkal.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanito
oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz tudasmegosztasban.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a
pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

igazgatod ¢s igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Aktiv palyaorientacids tevékenységet
végez.

igazgatod ¢s igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis
tanulasban rejlé lehetdségekre.

igazgatod ¢s igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Téamogatja a tanuldk 6nalld
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
6nallo kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

igazgatod ¢s igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

munkakdzdsségvezetok

MICS dokumentumokért felelése

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu,
tanulasi eredmény alapti médszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése
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Digitalis eszkdzoket, modszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A szakképzési tartalomhoz illeszkedod,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelGse

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis
tanulasban rejlé lehetdségekre.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Téamogatja a tanuldk 6nalld
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
onallo kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallal6i és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

oratervek®

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu,
tanulasi eredmény alapti médszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Digitalis eszkdzoket, mddszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket és

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose
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munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az
Osszhang az intézményi célokkal.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felel6se

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelGse

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu,
tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethetd az
O0sszhang az intézményi célokkal.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

nevelési igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanuldék motivalasa, motivaciojuk

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose
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fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes nevelési igazgatohelyettes MICS dokumentumokért felelose
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve nevelési igazgatohelyettes MICS dokumentumokért feleldse
diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatdsuak.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az nevelési igazgatohelyettes MICS dokumentumokért felelose
elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.
Szakiranyaban biztos, megalapozott, igazgato, igazgatdhelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
korszeru szakmai tudassal rendelkezik. munkak6zdsségvezetdk
A korszerll ismereteket beépiti a tanulas- igazgato, igazgatdhelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
tanitas folyamataba. munkak6zdsségvezetdk
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
tanuldsi eredmény alapu modszereket munkako6zdsségvezetok
alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, mddszereket igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
alkalmaz. munkakdzdsségvezetok
A tanulok, tanulocsoportok egyéni igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelése
sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkakdzosségvezetok
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

1 » A szakképzési tartalomhoz illeszkedo, igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelése

oralatogatas - , . .
megfeleld munkaformakat alkalmaz. munkakdzdsségvezetok
Részt vesz az intézmény belsd igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelése
tananyagfejlesztési tevékenységében. munkakozdsségvezetdk
Részt vesz az intézményi igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
dokumentumok elkészitésében, a sajat munkakdzdsségvezetok

dokumentumaiban nyomon kdvethetd az
0sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért feleldse
igényeket és adottsagokat, beépiti a munkakdzdsségvezetok

digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felel0se
tanulok motivaldsa, motivaciojuk munkakozdsségvezetok

fejlesztése, épit a tanuldk aktiv

részvételére.
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Tervezésében épit a tanulok eldzetes igazgato, igazgatdhelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen munkakdzdsségvezetok

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért feleldse
diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegzd munkak6zosségvezetok

értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért feleldse
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd munkako6zdsségvezetok

értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az igazgato, igazgatdhelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal. munkak6zdsségvezetdk

Ellendrzéseinek méréseinek, igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
értékeléseinek eredményeit rendszeresen munkako6zdsségvezetok

szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak

kijel6lésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
tanuldsban rejld lehetéségekre. munkak6zdsségvezetdk

Téamogatja a tanuldk 6nalld igazgato, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelése
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi munkakdzosségvezetok

folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
6nallo kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallal6i és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi osztalyfénokok MICS informatikai felelose
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a osztalyfénokok MICS informatikai felelose
tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

tanuléi vélemény Tervezésében épit a tanuldk eldzetes osztalyfonokok MICS informatikai felel6se
tudasara, valamint a dualis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve osztalyfonokok MICS informatikai felel6se
diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
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A pedagdgiai célokhoz, a szakmai osztalyfonokok MICS informatikai feleldse
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd

értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az osztalyfénokok MICS informatikai felelése
elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

A dualis képzdhely értékelési osztalyfénokok MICS informatikai felelése

gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

munkaerd-piaci, dualis partneri
visszajelzés*

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felelése

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felel6se

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felel6se

A dualis képzbhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felel6se

Egyiittmiikodik a dudlis képzéhelyekkel.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felel6se

sziil6i vélemény*

Egyiittmiikddik a sziildkkel és a
pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

nevelési igazgatohelyettes

MICS informatikai felel6se

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

nevelési igazgatohelyettes

MICS informatikai felelése

A *-gal jelolt dokumentumok opciondlisak
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11.5.5. Ertékelési feladatok felosztasa, iitemezése

Az intézményben az értékelést elsdédlegesen a vezetdk végzik: igazgatod, igazgatdhelyettesek. A munkakozosség-

vezetok megbizhatoak az értékelésre!

Oktatoi korre kiterjed6 vezetoi értékelés

pszichologus, konyvtaros

altalanos igazgatdéhelyettes

idegen nyelvi,
természettudomanyi

munkakdzosség

szakmai igazgatohelyettes

informatika-tavkozlés,
kozlekedés-szallitmanyozas

munkak6zosség

nevelési igazgatohelyettes

pedagogia/oktatas, sport, human
(magyar nyelv és irodalom és

torténelem) munkako6zosség

gyakorlati igazgatéhelyettes

kornyezetvédelem-viziigy

munkak6zosség

Vezeto Ertékelt munkakozosség/vezeto Ertékelt oktatok
igazgatohelyettesek (+Centrum)
igazgato munkakozosségvezetok,

15. sz. melléklet

Az oktatdi értékel6 tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése. (8. sz. melléklet)

Az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozza az oktatéi munkakor munkaerd-piaci

értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

» Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatés.

» Keresett, magas munkaer6-piaci értékii szakma (16. sz. melléklet)

Az értékelés litemezése

Az értékelés része

Ertékelés hatarideje

Felelos

igazgatd, szakmai

Ora/foglalkozas latogatasok

2023. aprilis 15—ig.

Folyamatos a tanévben igazgaohelyettes,
Dokumentumelemzés ) . .
2023. aprilis 15 - ig gyakorlati
igazgatohelyettes
igazgato,
2022. szeptember 15- igazgatohelyettesek

(kiilon felkérésre a

munkakdzosségvezetd)

Kérddiv

2022. oktober 15-t81 —
2023. aprilis 15-ig.

MICS informatikai

felel6se
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Az oktat6 onértékelés kérdoivének
(megegyezik az értékeldlappal -) 2023. marcius 31-ig az oktatd

kitoltése

Az oktato értékelése
Elozetes egyeztetés az oktatoval
= Az el0zetes egyeztetés
idopontjanak kijelolése 10
munkanappal elotte 2023. aprilis 30-ig igazgato
= Az oktatéi onértékekelés
bekérése az egyeztetett

idopont elétt 5 munkanappal

Az elkésziilt oktatoi értékelés
az adekvat /értékelést

szupervizidja )
2023. majus 31-ig végz0 vezetd (igazgato és
Végso értékelés - oktatoi értékelolap
igazgatohelyettesek)
kitoltése
A cselekvési terv elkészitése 2023. janius 30-ig az oktatd

Felelds: Szakképzo intézmény igazgatdja

11.5.6. Oktatoi értékelés folyamata
11.5.6.1. Oktatoi értékelés végrehajtisa

11.5.6.1.1. Evente végzendd adateyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A KRETA naplo alapjan gyiijtjiik
évente a sziikséges adatokat.

Célszerli az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési
tervek) gytijtése.

A munkakoz0sségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan is gytjtjiikk a dokumentumokat.

Célszerli az ellendrzési terv alapjan megvalosult oralatogatasok oOraterveinek (amennyiben késziilt
ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékeld megbeszeélésrdl késziilt feljegyzéseknek a gytijtése.
Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésének és a megbeszélésnek a szempontjai az oktatdk altal
ismertek legyenek.

A kérdbives felmérés iitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény, sziil6i
vélemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés (amennyiben
relevans) gylijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés iddpontjdban rendelkezésre alljanak a

kérddiv alapjan mérhet6 adatok.
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A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezes szervezési
feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az egyes feladatokra
tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Cél: adatgytijtés teljes kori lefolytatasa

Gazda: MICS tagok

11.5.6.1.2. Az oktaté értékelése
Meghatarozott vezetdi korben az intézmény oktatoinak kozos értékelése megtorténik. Ezen az

értékelési folyamatban részt vevo vezetd és az igazgatd vesz részt. (igazgatd, igazgatohelyettesek, és
felkérés esetén a munkakozosségvezetdk).

Az értékelési folyamtaban részt vevo vezet6 a sajat értékelésének és az oktatdi onértékelés szignifikans
kiilonbsége esetén a teljes vezetdi kort is bevonhatja a megbeszélésbe.

Az oktatdi onértékelés kérdései és szempontrendszere megegyezik az adekvat vezetd altali kérdéssorral
¢s szempontrendszerrel! (Az oktatd onértékelési kérdéssor nem tartalmazza a sulyszorzokat!)

Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatirozzdk az
erdsségeket, fejlesztendo teriileteket. A vezetOk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az
igazgat6 dont.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Cél: oktatoi értékeld lapok elkészitése megfeleld mindségben

Gazda: iskola vezet6sége, munkakozosség-vezetok

11.5.6.1.3. Az elkésziilt oktatdi értékelés szupervizidja
A stlyozott oktatoi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatdok értékelésének

atgondolasa, modositasa. Javasolt, hogy mddositds esetén minden esetben az értékelés atgondolasa az
adatok feliilvizsgalataval torténjen meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie dnmagéaban és az
adott szervezetben is. Modositasra csak indokolt esetben keriiljon sor.

Felelods: Szakképzd intézmény igazgatdja

Cél: oktatoi értékeld lapok feliilvizsgalata (szlikség esetén)

Gazda: iskola vezetGsége

11.5.6.1.4. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal
Az elbzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-6-ig

pontszdmu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdi munka értékelése soran
rogzitésre kerlilnek az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd véleményt flizhet az értékeléshez
(megjegyzés). Biztositani kell, hogy sziikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az
igazgatd az értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatdja

Cél: egyeztetett oktatdi értékeld lapok elkészitése
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Gazda: igazgato
Il. 5.6.2. Az oktatoi értékeleés felhasznaldsa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit (6. sz. melléklet),
amelyet az értékelést végzo vezetovel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgato hagyja jova. A cselekvési
terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezd értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak
megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az egyes
értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaer6-piaci helyzet alapjan a
centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az Gn. stlyszorzok, amelyeket

akar intézményi szinten, differencidltan is meghatarozhat.

11.5.7. Intézményi vezetok értékelése
Az igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetOk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé

szakérté bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a centrum
vezetését be kell vonni (13. sz. melléklet). Az igazgatok értékelését a fenntarto, szakképzési centrum
esetén a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan
kiils6 szakért bevonasaval (14. sz. melléklet). Az igazgatok értékelésének teljeskorii szabalyozasat a
Szegedi Szakképzési Centrum altal kiadott, >>MODSZERTANI LEIRAS a Szegedi Szakképzési
Centrum szakképzd intézményeinek igazgatoi teljesitményértékeléséhez<< elnevezésli dokumentum
tartalmazza.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a
vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep
(17. sz. melléklet). Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat
rendelkezésre 4ll) az eldzo kiilsd értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives
felmérések eredményeit.

Az értékelés uitemezése

Ertékelés
Az értékelés része Felelos
hatarideje

Folyamatos a
Dokumentumelemzés tanévben igazgatd

2023. majus 15 - ig

Ora/foglalkozas latogatisok 2022. szeptember igazgato
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15- 2023. aprilis
15—ig.

2022. oktober 15-t6l

igazgatéhelyettesi értékeldlap kitoltése

Kérdoiv —2023. aprilis 15- MICS informatikai felelése
ig.
Az igazgatéhelyettes onértékelés
kérdoivének (megegyezik az 2023. marcius 15-ig igazgatohelyettes
értékelolappal -) kitoltése
Végs6 iskolai szintii értékelés - ]
2023. aprilis 30-ig igazgato

Egyeztetés a Centrum vezetésével 2023. majus 15-ig

Centrum vezetése

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés
eredményérol az érintett intézményi 2023. majus 31-ig

vezetovel

Centrum vezetése

A cselekvési terv elkészitése 2023. junius 30-ig

igazgatohelyettes

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatija
I11. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

I11.1. Intézményi indikatorrendszer

A szakképzo intézmények altal kotelezéen mérendé intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

Sor- Kotelezoen mérendé intézményi A szakképzési
szAm szakképzési indikatorok indikator Adatszolgaltato Felelos Id6pont
megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként, : . ,
1. Tanuldlétszam agazatonként, KRETA felelds MICS K,RETA ad_o tt tanév: okiober
1y felelose 1-je
szakmanként
A szakyke[')zo 1n‘y[rezr’neny % intézménytipuson- KIFIR-bdl altalanos MIC? informatikai o
2. évfolyamara jelentkezok és felvettek | ., 7, . . . felelose adott tanév aprilis
A ként, agazatonként igazgatohelyettes
szama €s aranya
A szakképz6 intézményben egy s
o PR | fel 11 , ) .
oktatéra jutd tanuldi jogviszonyu © adate'ata51 (. . i MICS KRETA | adott tanév oktober
3. - .| helyenként szamitott | KRETA felel6s ,, -
szakképzé  intézményi  tanulok o . felelose 1-je
. oktat6létszam alapjan
szama
A szakképzd intézményben
szakképzési munkaszerzédéssel intézménytivusonként
rendelkezdk ardnya az intézmény LYHp . . ,, MICS KRETA | adott tanév oktober
4, c . . I agazatonként, | KRETA felel6s " ., L
szakiranyu oktatdsdban résztvevo Lo felelose 1-je és februar 1-je
. R szakmanként
tanulok Osszlétszamahoz
viszonyitva
A szakmai oktatasban felnottképzési
5 !Og}/ISZf)nnya! resztveyok’ ardnya az KRETA felelés MIC?. KRETA ad.ott’ tanév 9kt0ber
intézmény teljes tanuldi Iétszamahoz felelose 1-je és februar 1-je
viszonyitva
MICS informatikai | kompetenciamérése
6 Orszagos kompetenciamérés altalanos felelose k  eredményeinek
' eredményei igazgatohelyettes kozzététele utan
adott tanévben
MICS informatikai | mérések
7. NSZFH mérések eredményei KRETA, felelds, | felelose ere dr?e:nyemek .
igazgatd kozzététele utan
adott tanévben
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folyamatosan

KRETA  felelds, | MICS informatikai
. , . , N folyamatosan
e . ..., | nemzetkdzi, orszagos, | szakmai és | felelose
Szakmai, kozismereti, kulturalis és . 2 . . versenyek
8. . regionalis, megyei és | gyakorlati oktatasért o o
sporteredmények . N idépontjait
telepiilés szinten felelos .
. , figyelemmel kisérve
igazgatohelyettes
N ’ gyakf)rlatl oktatasért MIC? informatikai adott tanév oktéber
9. Elhelyezkedési mutato felel6s felelose o C o1
. , 1-je és februar 1-je
igazgatohelyettes
A végzett tanulok és a munkaadok gyakorlati oktatasért | MICS informatikai . .
; : N N adott tanév oktdber
10. | elégedettsége a megszerzett felel6s felelose L-ic és februdr 1-ie
képességekkel/kompetenciakkal igazgatohelyettes ) J
érotiséoi vizsea altalanos MICS adott tanév
. , . & 12583, igazgatohelyettes, dokumentumokért vizsgaiddszakai
11. | Vizsgaeredmények agazati  alapvizsga, - ,, . - , -
- szakmai felelose utani  beszamolasi
szakmai vizsga ; . <
igazgatohelyettes id0szak
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok MICS adott tanév
12 aranya, az Osszes, adott | Osszesen, szakmai dokumentumokért vizsgaidészakai
© | vizsgaid6szakban vizsgazok | szakmanként igazgatohelyettes felelose utani  beszadmolasi
szamahoz viszonyitva id6szak
intézmény, nevelési MICS
13. | Intézményi elismerések intézményi  csoport | . . dokumentumokért folyamatosan
. igazgatohelyettes "
szinten felelose
szakmai MICS
igazgatohelyettes, dokumentumokért
Szakmai bemutatok, konferenciak, marketingcsoport felel6se
14. . , B . folyamatosan
szakmai rendezvények vezetd, gyakorlati
oktatasért  felelds
igazgatOhelyettes
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd KRETA felelds MIC§ KRETA adp (t tanév oktbber
felel6se 1-je, folyamatosan
szakmai MICS informatikai
sziil6, oktatd, tanuld, | igazgatohelyettes, felelése folyamatosan,
16. | Elégedettségmérés eredményei dualis képzohely, | gyakorlati oktatasért értékelési idoszakok
munkaerdpiac felelds el6tt hangsulyosan
igazgatOhelyettes
fegyelmi esetek, . .
. - . igazolatlan nevelési MICS KRETA ad.o tt’tanev qktob.er
17. | Intézményi neveltségi mutatok . . . . " 1-je és februar 1-je,
mulasztasok szama, | igazgatohelyettes felelose
. folyamatosan
dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok aranya a nevelési MICS KRETA | adott tanév oktober
| teljes tanuldi l1étszamhoz viszonyitva igazgatohelyettes felelose 1-je
SaJatOS neve [ési 'eenyu te}nulok nevelési MICS KRETA | adott tanév oktober
19. | aranya a teljes tanuldi létszamhoz . . N .
. , igazgatohelyettes felelose 1-je
viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevd . MICS , ,
. . . L Ao 4 szakmai . adott tanév oktober
22. | oktatok aranya és a tovabbképzésbe ioazeatohelvettcs dokumentumokért 1-ie
fektetett 0sszeg 8328 Y felelose )
Szakértoi, szaktanacsadoi, MICS
23 vizsgaztatoi tevékenységet folytatd ioazeatd dokumentumokért adott tanév oktdber
" | oktatok aranya a teljes oktatoi £azg felelose 1-je
testiilet 1étszamahoz viszonyitva
A’ s’zakk.epzo 1{1tezm’eny nyertes palyaza_tl felel6s, | MICS ’ adott tanév oktéber
24. | palyazatainak szama és az elnyert szakmai dokumentumokért . I
. . . i 1-je és februar 1-je
Osszegek igazgatohelyettes felelose
A kozépfoku nyelvvizsgat szerzett MICS
o5 tanulok szama, az idegen nyelvi altalanos dokumentumokért adott tanév junius
" | érettségik eredménye a végzettek igazgatohelyettes felelose 20-ig

aranyaban

Az indikatorok részletezett leirasat a 1. sz. mellékletben lehet megtaldlni.
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111.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo szervezetek azok, akiknek/amelyeknek
a véleményét az onértekelés kétéves ciklusaban legaldbb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés
keretében ki kell kérni.

A belsO partnerek koziil relevansak a didkdnkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb
alkalmazottak, de a tanuldk, a torvényes képviseldik, illetve az oktatok véleményét kell kikérni igény-
¢s elégedettségmeérés keretében.

A kotelez6 partneri méréseken tul az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a problémak
okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a méréseket Kiegészitheti
interjuval, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi modszerrel is.

A szakképz6 intézményi €s intézményvezetdi onértekelés, valamint az oktatdi teljesitményértékelés
keretében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni.

111.2.1. A kotelezé partneri mérések

Maoédszerek, i
Mintavétel | Ervényesség | Gyakorisag
Mérendo eszkozok
Koordinalo
partnerek az Osszes fo | visszaérkezett
kérdoiv o év
%-a minimum %
Tanulék X 100% online 70% 2 MICS tagok
min. 30%
Sziilok X ) 60% 2 MICS tagok
online
Dualis X 100% online 50% 2 MICS tagok
Végzetteket
foglalkoztato .
X 100% online 50% 2 MICS tagok
gazdalkodo
szervezetek
Vezetok
(oktatoi _
X 100% online 100% 2 MICS tagok
kérdoiv
szegmentalasa)
Oktatok X 100% online 80% 2 MICS tagok
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111.2.2. A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

allo tanulok
szulei.

lefed6 30%-0s
mintavétellel.

. A kérdoiv Milyen korben Milyen mintan . .
Partneri - . ) Megjegyzés/
 rnre et felhasznalasi kell a partneri kell a partneri k ,
kérdoiv tipusa .. " . . -y . .o Melléklet szama
teriilete mérést elvégezni? | mérést elvégezni)
g;tgftrénkeenlzls Az intézményben 3.3. sz. melléklet
Oktatoi kérdéiv | . . " | foglalkoztatott 100 %-0s minta | melléklet,
Intezmenyvezetol , ,
. a1 1 oktatok. 7.2.S2. melléklet
onértékelés
Az intézménnyel
Tanuléi kérdéiy | DEAmenyi tanuloi 100 %-0s minta | 3.1. sz. melléklet
onértékelés jogviszonyban
allo tanulok.
Az intézménnyel Reprf:Zfa ntatlv
. felmérés, minden
intézményi tanuloi agazatot
Sziil6i kérdéiv sneértékelés jogviszonyban évolyamot 3.2. sz. melléklet

Az intézményben

Dualis vmaunkaszerzodes Reprezentativ
képzohely intézményi és 9 oy felmérés, minden
L ST .. | tanuloszerzodés , ,, ,
kérdoiv intézményvezetoi Keretében kénzést agazatot lefedd 3.4. sz. melléklet
snértékelés o PZESH Jegalabb 50%-0s
végzo - ,
. , mintavétellel.
gazdalkodo
szervezetek.
, Az elmult ha ,
Végzetteket tai:vglel;tvéarzoeﬁ Reprezentativ
foglalkoztaté intézményi és , & felmérés, minden
. , e , | tanulokat \ i ,
gazdalkodo Intézményvezeto , agazatot lefed6 3.5. sz. melléklet
P foglalkoztatd . o
szervezet 1 onértékelés , , legalabb 20%-0s
. yre gazdalkodo - .
kérdoiv mintavétellel.
szervezetek.

Tanuloi kérdoiv
az oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato
altal oktatott, az
intézménnyel
tanuloi
jogviszonyban
allo tanulok.

100 %-0s minta

11. sz. melléklet

111.2.3. A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitiasa
A partneri mérések szervezd, koordindld munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba tovabbi
kollégak bevonésa is sziikséges lehet. A partneri mérések papiralapon is lebonyolithatok, de iskolankban
torekszlink az elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok hasznalatdra. A partneri
méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége

biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.
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A partneri mérések litemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az Gsszesitett adatok az
onértékelést végzd munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- ¢és elégedettségmérés folyamata nem része a szakképzési folyamatmodell kotelezéen
szabalyozand6 folyamatainak. Amennyiben az intézményben ez a folyamat nem keriil szabalyozasra,
akkor az oOnértékelés folyamatszabalyozasaban, vagy kiilon eljarasrendben javasolt szabalyozni a
partneri igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban

= a méroeszkozok frissitését,

= g kérdoivek elkészitését,

= az ¢érintettek korének meghatarozasat,

* a mintavételt,

= az elfogadhat6 valaszadési aranyt,

* amérések elvégzését,

= az adatok Osszesitését,

= az Osszefoglald jelentések elkészitését.

» Adatfeldolgozas, az eredmények Gsszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek szamara

A kérddéivek feldolgozasa soran érdemes feltétleniil valamilyen elektronikus adatrogzitdt hasznélni,
amely tobb éven keresztiil is biztositja az adatok 6sszehasonlithato feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos
elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovoben, hogy adatokat idOsorosan vagy tematikusan le lehessen
kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek Osszehasonlitasok, tematikus Osszesitések €s elemzések
elvégzésére. Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szdmszerli 0Osszesitését, a
valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét
kérdésenként és 0sszességeben is. Javasolt a kérddiv eredményeinek grafikus megjelenitése is, amely
segiti az elemzd folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevo
partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a
véleményiik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.

IV. Intézményi folyamatmodell
IV. 1. Az intézményi folyamatmodell célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzd
intézményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogato és eréforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara kotelezéen
szabalyozand6 folyamatok, amelyek az agazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott legfontosabb

célokhoz és az intézmény alapvetd miikddtetéséhez kapcsolodnak. A folyamatmodell folyamatai
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kapcsolddnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértékelés

keretében a folyamatok miikddésének értékelése is megtorténik.

IV.2. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés
V2. | Tanévi tervezés
v Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztdsi és betanitdsi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. | Intézményi onértékelés
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai
Sor- Folyamat C A folyamat szabalyozasanal
. Y . Folyamat tartalma, Kiterjedtsége Y y .
szam elnevezése figyelembe kell venni

= az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat,

= a munkaeré-piaci adatokat és

Az intézményi stratégiai célrendszer informéacidkat, a regionalis
(kiildetés, jovokép, szakmai program, fejlesztési stratégiat,
Lo s . képzési program, képzési = a fenntartoi, tulajdonosi
1. Stratégiai tervezés egylttmiikodési rendszer) dontéseket,
kialakitasanak, mérésének és = a szakmai elvarasokat, az
feliilvizsgalatanak folyamata. intézmény célrendszerét,

* az intézmény miikddési
kornyezetének szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaer6-piaci
trendjeit.

= az intézmény célrendszerét,

= az onértékelés és kiilso értékelés

o redményei 4 i
Tanévi célok kijelolése, a tanévi ere d nenye L, az agaza,t ,
miikddés megtervezése, az éves iranyités és a fenntart6 altal
r ra meghatarozott feladatokat, a
munkaterv elkészitésének, az ; ot s
. . o . tanév rendjérdl szolo rendeletet,
2. Tanévi tervezés intézményi mitkodés rendjének A ,
N Y az intézményi SZMSZ altal
biztositasa, a dokumentacios és . -
S s meghatarozott szervezeti
adminisztracios rend kialakitasa. TP
, . . s kereteket, adminisztracios és
Tantargyfelosztas, orarend készitése. P .
dokumentalasi szabalyokat,

= a dualis partneri kor elvarasait,

mikodési feltételeit.
) Az intézmény emberi réforrasokkal = a foglalkoztatas jogszabalyi
Er,r,]ber', val6 gazdalkodasanak szabalyozasa, az elGirasait, a munkatarsak
eréforrasok egymashoz kapcsolodo alkalmazasanak jogszabalyi
menedzselése folyamat(ok)nak, az emberi er6forras- elirasait,
3 (kivalasztasi és gazdalkodas kapcsolatrendszerének = aképesitési kovetelményeket,
' betanitasi rend meghatarozasa az intézmény mas az oktatoi értékelés elvarasait;
miukodtetése, szakmai folyamataival. (Lehetéség van | =  azintézménykozi
tovabbképzési rend- | €zen folyamat alfolyamatokra, vagy egyiittmiikddés,
szer mitkddtetése) tobl? fo}yarpatra })ontasara ’IS.) " a k(?z?s foglalko;tatas
Az intézmény célrendszerének, a elvarasait, kereteit,
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szakképzés kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas
folyamatanak a megtervezése.

A betanitas soran a kdzos intézményi
értékrend, a szervezeti kultura
elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az atadésa.
A tovabbképzési rendszer
mikddtetésében a szakképzés tartalmi
és modszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szereplok és
a dualis partneri kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.

A belso tudasatadas rendszerének, a
tanuloszervezet mitkodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,

a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait,

aszervezeti struktarat,

a tovabbképzési rendszernek az
intézményicéloknak és a
szakképzés tartalmi €s
modszertani elvarasainak
megfelelden torténd kialakitasat,
a meglévo és megszerzett belsd
tudéas multiplikéciojanak
megvaldsitasat,

aszervezeti keretek
biztositasaval.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkajanak értékelése a
jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok és
gyakorisag alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek és az értékelési
eredmények felhasznalasanak
szabalyozésa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves
¢és naptari éves indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése, amely
illeszkedik az intézményi
célrendszerhez és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres
kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az Onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek,
itemezésének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés
¢és a beavatkozas szabalyainak és az
ehhez apcsolodo hataskori
feladatoknak, valamint az intézmény
kiilso értékelésre valo felkésziilésének
a megtervezese.

az onértékelési €s a kiilsd
értekelési kézikonyveket,

az oktatoi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarésait,
szempontrendszerét,
modszertani eldirasait,

az intézményi folyamatmodellt,
az intézmény
indikatorrendszerét, partneri
méréseit,

a mindségiranyitas szervezeti
kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

IV.3. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. | Palyaorientdcio, beiskoldzas, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZKA4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai
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So’r- Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, Kkiterjedtsége & fo_lyamat szabalyozasz_mal
sZam figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi szabalyozasanak = 3 szakmajegyzéket, a képzési
tervezés megfeleléen az agazati alapoktatas és a és kimeneti kdvetelményeket
szak- iranyt oktatas infrastrukturalis és (szakmai agazati alapoktatas
humaneréforras tervezése. ¢s a szakiranyu oktatas
A képzési program tervezése az agazati infrastrukturalis és
és szakiranyu oktatds idészakaban, a humanerdforras tervezése.
dudlisképzdhellyel k6zos képzési = a képzési program tervezése
program kialakitasa. az agazati és szakiranyu
A képzési egyiittmiikodés tervezése a oktatds idészakaban, a dudlis
dualis képzohelyekkel, az dgazati képzdhellyel k6zos képzési
képzokozponttal. program kialakitasa.
Az oktatoi egyiittmiikodés megtervezése | ® a képzési egyiittmiikodés
a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok tervezése a dualis
és a dualis képzdhelyek oktatoi kozott. képzohelyekkel, az dgazati
A tanuldi értékelési rendszer kialakitasa képzokoz- ponttal.
a szakiranyuoktatas soran a dualis = 3z oktatdi egyiittmiikddés
képzohelyekkel vald egyiittmiikddés megtervezése a kozismereti
kereteiben. oktatok, a szakmai oktatok és a
dualis képzoéhelyek oktatoi
kozott.
= atanuldi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu
oktatds soran a duélis
képzohelyekkel valo
egylttmiikodés kereteiben.
2. Palyaorientacio, Az intézmény beiskolazasi = a marketing lehetdségeinek

beiskolazas, tanuloi
felvétel

folyamatédnak, ezen beliil az intézményi
beiskolazasi marketing tevékenységnek,
a papiralapu, illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek szervezésének, a
felnottek oktatasa ligyfélszolgalati
tevékenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljarasjogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak, szervezeti
kereteinek, id6tervének, adminisztracios
feladatainak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi dontési
pontok meghatarozasa.

feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egylttmiikodés keretében,

= a palyaorientécio terén
folytatott egytittmiikodést a
gazdasagi szereplokkel,

= a fenntarté alapitd okiraton
alapul6 képzési kereteit,

= aszakmai és a képzési
programban meghatarozott
képzési kinalatot,

® az intézményi €s az
intézménykozi
egylttmiikodéssel biztositott
tanulasi utakat, az
intézménynek a fenntarto altal
meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

= a felvételi eljaras szabalyait, a
felnottek felnottképzési
szerzOdés keretében folyo
oktatasanak el6irasait,
szabalyait, a tanév rendjét,az
intézményi humanerdforras-
és infrastrukturalis
kapacitasokat, a dualis partneri
kor képzési lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientacioban.
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3. Oktatok szakmai- Az oktatok egyiittmikodésére » az intézmény szervezeti
képzési vonatkozé szervezeti, szakmai keretek felépitését, a szabalyozott
egyiittmiikodése kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos feladat- és hataskoroket,

kovetelmények megfogalmazasa. a szakképzési centrumok

A megfogalmazott kozos kdvetelmények keretében miikodo szakképzo
vonatkoznak az egy osztalyban, képzési intézmény esetében a kozos
csoportban tanitok kozosségére, a egylittmiikddési szabalyokat,
szakmai munkakozosségek a szakmai program, képzési
egytttmikodésére, a szakképzésben program tartalmi
egytttmikodé oktatokra, a tantermi szabalyozasait, modszertani
oktatasban résztvevo kdzismereti elvarasait az oktatoi
oktatokra, a szakmai oktatokra, abels6 egylttmiikodés szempontjabol,
és kiils6 gyakorlohelyek oktatoira és a az intézmény szervezeti
kollégiumi oktatdkra. kultarajat, az egyiittmiikodési
Az intézmény mas intézmények hagyomanyokat, az ezzel
oktatoival vald képzési és szakmai kapcsolatos partneri
egylittmiikodésének szabalyozasa. elégedettséget, elvarasokat.

4. Moédszertani Az intézmény meghatarozza az intézmény célrendszerét, a
kultira és eszkoztar | acél-és feladatrendszeréhez kapcsolodo szakmai és a képzési
miikodtetése, modszereket és eszkoztarat, programot,
fejlesztése a modszertani kultara fejlesztésének, az az oktatok szakmai

eszkoztar bévitésének intézményi
gyakorlatat,

a bels6 modszertani tudas, tapasztalatok
atadasanak modszereit, Szervezeti és
formai kereteit,

mas intézményekkel az egyiittmiikodés
rendjét atudasatadas, a modszertani
eszkoOztar miikodtetése terén,

a szakképzés kovetelményeinek
megfeleld tanulasi Gtmutatok,
modszertani segédletek, feladatleirasok,
miuveleti lapok, méréeszkdzok
kidolgozasanak, k6z6s hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének rendjét
az intézményen beliil és a
lehetdségekhez mérten azon kiviil is,

a digitalis tartalomkezelés rendszerének

kialakitasat az intézményben.

kompetenciait és modszertani
tudasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkako6zdsségek
feladatrendszerét, hataskoreét,
a megvalositott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo
forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis
partnerekkel meglévé szakmai
egyuttmiikodési rendszer
lehetbségeit.

IV.4. Tamogatoé és eréforras folyamatok

sz. | Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasagi erdforrdasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése

T2. | Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai
Sor- Folyamat A folyamat szabalyozasanal
g - Folyamat tartalma, kiterjedtsége . -

sZam elnevezése Y ’ ) g figyelembe kell venni

1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi er6forrasainak az intézmény gazdasagi
eréforrasok biztositésa, infrastruktura, eszkoz, onallosaganak fokabol adodo
biztositasa, anyag, szakmai anyagbiztositasanak specialitisokat, az intézményi
beszerzési intézményi folyamata az igény egylittmikodési rendszer

felmeriilésétdl a hasznalatbavételig, koz0s tevékenységeit,
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tevékenység jogosultsagok, dontési pontok » a3z egylittmiikodés pénziigyi,

miikodtetése meghatarozasa. gazdasagi kereteit, az
adminisztracio jogszabalyi
eldirasait, az iratkezelés jogi €s
személyiségjogi szabalyait,

* az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

* az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,

= atakarékos, ésszerii
gazdalkodas kovetelményeét.

2. Intézményi Az intézményi oktatdi adminisztracio * ajogszabalyok alapjan eldirt
adminisztracio, szabalyozasa a feladatok, ellendrzési iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer | pontok és a feleldsségi kor szabalyokat,
kezelése meghatarozasaval. » a KRETA rendszer

A KRETA rendszer hasznalatara kézikonyvét, mitkodési
vonatkozé intézményi szabalyok szabalyait,
meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek | = az intézményi SZMSZ feladat-
megfeleld jogosultsagok, feladatok, , hataskor- ésfelelésségi
feleldsségi korok kialakitasa. szabalyait.
Az adminisztracio, aKRETA hasznalat
belsd ellenérzési rendszerének
miukodtetése, az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil ajogszabalyi | » a jogorvoslati eljarast

kotelezettség alapjan eloirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt
vevo személyek panaszai kezelésének,
az intézményen beliili dontési,
tajékoztatasi jogkoroknek a
szabalyozasa.

szabalyoz6 jogszabalyokat,
az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.

IV.5. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet .
Sz. folyamatai Utemezés
V1. Stratégiai tervezés 2022.09.01-2022.09.30.
V2. Tanévi tervezés 2022.09.01-2022.09.30.
Emberi erdforrasok menedzselése (kivialasztasi
V3. és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési | 2022.09.01-2022.10.30.
rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi onértékelés 2022.08.31
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Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai Utemezés
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2022.09.01-2022.10.31.
SZK2. | Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel | 2022.11.01-2023.01.31.
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 2022.10.01-2023.01.31

Modszertani kultara és eszkoztar miikodtetése,
SZK4. 2022.09.01-2022.11.30.
fejlesztése
Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet .
SZ. _ Utemezés
folyamatai
Gazdasagi erdforrasok biztositdasa,
Tl 2022.09.01-2022.11.30.
beszerzési tevékenység miikodtetése
Intézményi adminisztracio, KRETA
T2. 2022.09.01-2022.11.30.
rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés 2022.10.01-2022.12.31.
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V. Intézményi onértékelés
V.1. Az intézményi onértékelési szempontsor (2. sz. melléklet)

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
R PR . 1 .+~ | Kapesolodo | Kapcsolodo
Onértékelési Onértékelési Kapcsolodo | Kapcesolodo p - . P
. . 1o . partneri kérdoivek +
teriilet szempont folyamatok | indikatorok mérések Kérdések
TERVEZES T1 V1 1 * dudlis = 1. 2. kérdés
A tervezés tiikrozi  |Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az V2 2 képzShelyek o
s f . . T e e 4 = 3 végzetteket = 1. 2. kérdés
az intézménynek a |eurdpai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai 5 foglalkoztaté
relevans partnerek- |célokat. 9 gazdalkodo
kel kdzosen 10 szervezetek
kialakitott stratégiai 15
iovokepét, és gg
egyégtil,mﬁelit T2 V2 1 = sZiili = 2. 3. kérdés
meghatarozo o, , . , . . . 5 = 2. kérdé
8 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és va 3 tanulbi 2. kérdés
célokat, g 1 1 kiséri l6sulasukat SZK1 4 = oktatoi = 1. 2,3,4 kérdés
intézkedéseket &s [ o) c CUCT KISCH & Ihegvajosuiasukat - SZK4 5 = dudlis " 1. kérdés
-ndikétorokat A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék T1 képzéhelyek
tartalmaz. a kittizott szakképzés-politikai célokat.
T3 V1 4 = dualis = 2.4, kérdés
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni V7 5 képzohelyek
s i yk yh o pd céh kgy lciot V8 14 = avégzeticket | = 2. 3. kérdés
epzési igenyek meghatdrozasa érdekében konzultacid S7K1 foglalkoztaté
folytat a relevans partnerekkel. SZK2 gazdilkodo
szervezetek
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biztositasara.

T4 V3 1 = oktatoi = 3. kérdés
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd V4 4 " dualis " 3. kérdés
e . V5 5 képzéhelyek
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. V7 9
Meghatarozza a mindségiranyitds szervezeti kereteit és T1 10
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. T3
T5 Vi 14 = oktatoi = 3,4. 25,26.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi V2 22 * dualis kérdés
. . . fos s V3 23 képzohelyek = 4. 5. kérdés
célok és tervek kialakitasaba. V8
SZK1
T6 Vi 2 = tanulo =1,3.11,15.
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és \\//%2 g - Slf;ﬂto,‘, liesfdes
. 1 e 32 , = oktatoi =1,3.
egyiittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel. V8 14 . duilis 10.14kérdés
SZK1 képzohelyek | = 4.5,9,25 kérdés
SZK2 =24,
6,12,15kérdés
T7 V6 = oktatoi = 6. 7. kérdés
Az  intézmény  intézkedésekethatarozmeg az \43
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés T3
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Megvalositas
e e e Y . .. | Kapcsolodé | Kapcesolodo
Onértékelési Onértékelési Kapcsolodo | Kapcesolodo p : p
teriilet szempont folyamatok | indikatorok partneri LGL IS
P y méreések + kérdések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 = oktatoi = 8. kérdés
AZ intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett Lll gi
relevans tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdéforrasok 5
partnerekkel elosztasaval biztositja. T6
egylittmiikodésben T7
Osszedllitott terveketing V7 3 = dualis = 4-5.7,9 kérdés
allflt,uzortt;eé(% Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa S\leil ;' képzohelyek
© eresel Craekeben  ¢rdekében egyértelmiien meghatarozott médon S7K2 10
megvalositja. tamogatja a 820108 szakmai_ egyﬁttmﬁkédé.sm alapulo SZK3 14
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis 24
képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.
M3 V8 6 = oktatoi = 45,9. 12kérdés
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében Ve ! " dudlis " 5. kérdés
. . .. y1 e 17 SZK3 8 képzdhelyek
megvaldsul az oktatdk egyiittmiikddése.
SZK5 11
12
18
19
M4 V3 22 = oktatoi = 10. 11,12kérdés
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban S\Z/9K3 23 ' ﬁ?éhfh ek " 6. kérdés
milkodik az oktatok tovabbképzési rendszere. S7KA CPZONCYE
M5 V1 10 = oktatoi = 11.12,13kérdés
A tanulokOzponti intézmény szakmai programja SZK1 12 " tanul6i “4-8.
lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart SZKka 17 " a vegzettcket 9,10kérdés
IV ! 4, Nogy elerjex v SZK5 18 foglalkoztatd | = 4.- 6. kérdés
tanulasi eredmenygket, valamint hogy aktivan részt SZK7 19 gazdalkodd
vegyenek a tanulasi folyamatban. 20 szervezetek
21
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M6 SZK3 6 = tanuloi = 12-13. kérdés
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato SZK4 7 " oktatdi " 13, 16-17.
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi SZK6 1 " szil6i kerdés
crexe naz a tant T3 12 » dualis " 11-12,
eredményeinek az értékelésére. képzohelyek 13,14kérdés
= 7.14. kérdés
M7 SZK1 8 = oktatoi = 18,19, 29,30,
Az intézmény a digitalis technologiak és az online SZT?A' 12 i g‘n}ﬂm ig }(gri‘?sd’
o e , , . o . . PRy " dualis - -10. KCrdes
tanyl:agl e’szkozok, hasznalataval ,oszto,n21 az 1nnova}010t a T2 14 kepzohelyek * 8-0. kérdés
tanitasi és tanu1a51. tartalmak ¢és modszerek terén, az T 24 = a végzetteket | = 6-7. kérdés
iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant. T7 foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési Kapcsolédé Kapcsolédé K;g:tsr(:é(;?é If{?;;?;i‘lié N
teriilet szempont folyamatok indikatorok mérések Kérdések
ERTEKELES E1l V4 * oktatdi = 21. kérdés
Az intézményben azZ/Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége x;
eredményeket és a |keretében rendszeres onértékelést végez. V9
folyamatokat rend- |- .
sgeﬁzseit(;llin(’frz?k K2 v L " oktatoi S
ertekelik. és ezt " |Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli x; 4 25,26keérdés
mérésekf(el a stratégia.i és a mindségcélok megval(?sulését, a V9 g’
tamasztjak ala szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és 10
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
miikodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 * oktatéi * 19,23, kérdés
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény x‘?" 10 " tanuldi . }(7)*1135’3(15;56'
digitalis felkésziiltségének és kémyezetl S7K1 ﬁ '
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is. T6 24
T7
E4 \1 2 = oktatéi =79
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében V2 4
korai jelz6 rendszer miikodik. s 5
T2 15
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Feliilvizsgalat
R RV Kapcsolodo Kapcsolodé
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont ETP;ST?::;E ilflzli)l:;(t)(lygglt partneri kérdoivek +
y mérések kérdések
F1 L oktatéi ) ifrflf'za
o Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékeles V1 4 dualis " 4.15. kérdés
FELUL- .. .. , képzohelyek PO
’ eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, V2 5 . = 3,08. kérdés
VIZSGALAT p . . a végzetteket
: , felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka V4 9 foolalkoztatd
(visszacsatolas, f ; L, h: - o V5 10 oglalkoztato
. , olyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit gazdélkodo
fejlesztés) N 15
er & ossze. szervezetek
Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a F2 1
feliilvizsgalat A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok 4
eredményeit, tdmogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valo Vi 5 .
Lo v e dr g x : e e , V2 oktatoi = 24 25,26
megvalositja a miikodését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, S7K1 9
szlikséges valamint javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo ig
visszacsatolasokat személyek esélyeit.
¢s fejlesztéseket. F3 V4
Az intézmény széles korben és nyilvanosan V6
V9

hozzaférhetové teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat

eredményeit.

45




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnizium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

V.2 Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve

Az intézményi onértékelés

Folyamat célja

A felkésziilt munkatarsak altal, dokumentalt

tervvel valo onértékelés végrehajtasa

Elvart eredmény

A cselekvési terv elkészitéséhez sziikséges
fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

szabalyozott keretek kozott torténik

Folyamatgazda MICS vezetd
Bevezetés idépontja 2022.09.01.
1BTEN Keletkezo Ellenorzés
4 J4 74 . 178 TR 044 7 e yrrye 3 r 9
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hataridé/idotartam | (felhasznalt) dokumentum ertekelés
dokumentum
Az oktatol testllet | ;o oktatoi testiilet Onértekelési | . , a tjékoztatasrol
1. | t4jékoztatdsa az vezetdie tagiai 2022.09.01. Keézikényy Osszefoglald anyag - covrSkonyy keészil
onértekelésrol . g y Jegyzoxony
A,Z onert? kelésben oktatoi testiilet TR a felkészitésrol
résztvevo MICS ., Onértékelési o . .
2. , . kivalasztott 2022.09.01 et képzési anyag névsor, egyéb
munkatarsak vezeto - Kézikonyv e
s tagjal dokumentécio
felkészitése
Az onértékelés MICS
3. | munkatervének vezetd MICS tagok 2022.09.01. munkaterv munkaterv késziil
elkészitése
T'u(%asfnssues a MICS okta}tm testiilet Onértekelési o a ’felkesznes’rol
4. | kivalasztott tagok ) kivalasztott 2023.12.01. 1w képzési anyag névsor, egy¢b
. vezetd .. Kézikonyv T .,
szamara tagjal dokumentécio
5. | Informacio- és MICS MICS tagok, 2023.12.31. onértékelési adatgyiijtemény adatgyiijtemény
adatgytijtés vezetd onértékelésbe szempontsor késziil
bevont
munkatarsak
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6. | Azegyes MICS onértékelésbe | 2024.03.01. onértékelési intézményi miikddési gyakorlati
onértékelési tagok bevont szempontsor | mikodési leirasok elkésziilnek
szempontokhoz az munkatarsak +kapcsolodo | gyakorlat
intézményi elvaras, tényszerl leirasa
miikodési szoveges
gyakorlat leirasok magyarazat,
elkészitése értelmezés

7. | Az intézményi MICS MICS tagok, 2024.03.01. intézményi értekelési értekelés elkésziil
mikddés, vezetd onértékelésbe mitkodési kategoriak
gyakorlat adott bevont gyakorlatok +kapcsolodo
onértékelési munkatarsak tényszert elvarasok,
szempontnak valo leirasa szempontok
megfeleldségének
%-os értékelése
Erbsscgek ©s MICS tagok, o
fejlesztendd w1 1s . erdsségek ¢és . .
teriiletek MICS onértékelésbe intézményi fejlesztendd erdsségek €s

8. . . bevont 2024.03.01. miikodési . fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa az | vezetd . teriiletek .
IR munkatarsak gyakorlatok e meghatarozva
Intezmenyl Py gyujtemenye

1 v 1n vezetdség
miikddésben
Erdsségek és MICS tagok, erdsségek és ggi:ég?k & erdsségek és

g, |[elesztends MICS Onértekelésbe | 5454 03 15, fejlesztendS | ¢ o tends fejlesztends teriiletek
teriiletek vezetd bevont teriiletek . .

.. iy , e tertiletek meghatarozva
Osszesitése munkatarsak gyljteménye e
gyujtemenye

MICS tagok, megszirt

A fejlesztendd vezetdség erdsségek és .
10. | teriiletek MICS onértékelésbe | 2024.03.30. fejlesztends | priorizalt lista prioritdsi sorrend
, vezetd . késziil

rangsorolasa bevont teriiletek

munkatarsak gyljteménye
Oktatoi testiileti
eldterjesztés és MICS 3-6 kijelolt fejlesztések

11, | o vezetd oktatéi testiilet | 2024.04.15. priorizalt lista | 5. “9¢ szl
dontés a (oazoatd fejlesztés kijelolése
fejlesztésekrol 878

12. | Fejlesztési célok | MICS onértékelésbe | 2024.05.15. 3-6 kijelolt fejlesztési célok fejlesztési célok
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meghatarozasa vezetd bevont fejlesztés pontos kijelolése
munkatarsak meghatarozasa
Onértékelési ye'zitsozzg"k intmenyi | intEzményi
13, | munka MICS snértékelésbe | 2024.07.14. onértekelasi | Onérickelesi értékelés elkésziil
attekintése, vezeto dokumentum
1 12 bevont dokumentum o1 12
értékelése , értékelése
munkatarsak
A megvaldsits \'\/{CHZSES:ZZOK intézményi
14, | pozitiv és negativ. | MICS onértékelésbe | 2024.07.14. onértékelesi | Lapasztalatok tapasztalati =~
tapasztalatainak vezeto bevont dokumentum Osszegyljtése gyljtemény elkésziil
osszegyujtese munkatarsak
Az Onértékelés
intézményi
folyamatéanak, intézményi ., .,
15. | médszereinek &s | MHES MICS tagok | 2024.07.31. onértkelési | [culvizsgalt felulvizsgalat,
. vezetd dokumentum javitasok elkésziilnek
eszkozeinek a dokumentum
feliilvizsgalata,
javitasa
MICS tagok, fejlesztési
16. C,selc’ekrvem tervek MICS” fejlesztésbe 2024.07 31, célok pontos | cselekvési tervek csel,ekYe’m tervek
készitése vezetd bevont ., elkésziilése
, meghatarozasa
munkatarsak
Cselekvési tervek MIC S tagF) K, , . cselekvési tervek , .
A MICS Onértékelésbe cselekvési . 1a cselekvési tervek
17. | megvaldsuldsanak i 2026.03.31. megvalosuldsanak |, "~
, o vezetd bevont tervek Lo értékelése
értékelése , értékelése
munkatarsak
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V.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

» intézményi onértékelési munkasablon (5. sz. melléklet)

= cselekvési terv sablon (6. sz. melléklet)

* az intézményi onértékelésben hasznalt partneri elégedettségméré kérdéivek (3. sz.

mellékletek)
V1. Az intézmény vezetojének onértékelése
VI1.1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa
Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezeto onértékelése kapcsolddik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert az elo-
készitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti
leirasa, megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységérol €s vezetdi kompetenciairdl szo16 partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat, a képzési
tanacsot és a munka- eré-piaci partnereket (dualis képz6helyek oktatoi) kell tekinteni.

V1.2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Folyamat neve: Az intézményvezetoi onértékelés

Az intézményvezetdi onértékelés szabalyozott
Folyamat célja:
keretek kozott valé megvaldsitasa

A feltart fejlesztendd teriiletek alapjan

Elvart eredmény: megalapozott intézményvezetoi cselekvési terv
késziil

Folyamatgazda: MICS vezeto

Bevezetés idopontja: 2022.09.01.
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. e n Bemeno . w s
No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé LRI (felhasznAlt) Keletkezo Ellenorzes,
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
partnerek kérddives M ICS oo oktatdi testiilet A beérkezett megkérdezés
1. , \ informatikai > | 2023.03.31. partneri kérdéivek | ;7 .
megkérdezése partnerek kérdéivek elkésziil
referens
beérkezett kérdGivek M ICS oo beérkezett 0sszesitd Osszesités
2. o o informatikai MICS tagok 2023.06.30. . ar -
Osszesitése kérddivek dokumentum elkésziil
referens
MICS 0sszesiti a
beérkezett
kérdoiveket, és az
lb'r;ltgftr:lf::llyéls MICS tagok, 0sszesitd
3. eredményét MICS vezetd Onértékelési 2024.03.15. dokumentum - -
) csoport
tartalmazo
dokumentummal
egylitt atadja az
intézményvezetonek.
Az intézményvezetd partneri mérések
megvizsgalja és eredményei,
elemzi a mukodési mukodési
4. gyakorrlatokat, merest igazgato 2024.05.31. gyrgko,rlatolf, OSSZCEZ0 elemzés elkésziil
eredményeket, erdsségek és dokumentum
erOsségeket és fejlesztendd
fejlesztendd tertiletek
teriileteket dokumentumai
Az intézményvezeto m t?zn’qenyv.e zetol
., Onértékelési
elkészit egy 0sszegz0 dokumentum dokumentum
5. intézményvezetdi igazgato 2024.06.30. & P L A
o dokumentum erOsségek és elkésziil
Onértékelési . i
dokumentumot fejlesztendd
teriiletek listaja
L intézmény-vezetdi L
6. ?selelriv’esrl terv igazgato 2024.07.15. onértékelési cselekvési terv cselyekYea terv
Osszeallitasa elkésziil
dokumentum
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erésségek és

fejlesztendd

teriiletek listaja
Cselekvési terv cselekvési terv
megkiildése a 2024.07.31. cselekvési terv megkiildésre
fenntartonak keriil
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V1.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor (7. 1. sz. melléklet) azonos az intézményi
onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai,

személyes szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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\4

. Mellékletek

1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazandé alapszabalyok:
az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jétdl kell megkezdenie
az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat, amennyiben
rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz célszeri igazitani),
az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-hez és az
Szkr.-hez igazodnak,
ha az indikator elnevezésébol, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok szamitasanal a
vizsgalatba bevontak kore a technikumi €s a szakképzd iskolai szakmai oktatasban résztvevd
tanulok, fliggetleniil attol, hogy a tanul6 tanuléi vagy felndttképzési jogviszonyban all-e az
intézménnyel,
ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok
megbizhatésaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos modon torténd
adatfeltoltését,
amelyik indikétor elemzésénél a trendvizsgélatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése is
szlikséges (példaul a Tanul6létszam indikator esetében),
a trendvizsgalathoz, az évenkénti 0sszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator szamitasahoz
hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépontra/iddszakra vonatkozzanak és a vizsgalatba

bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.

Az alabbi ,,Kotelezden mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési €s szamitasi
utmutatdja” tablazat 1. oszlopaban megtalalhato a kotelez6en mérend6 szakképzési indikator
megnevezése. A 2. 0szlopban talalhato a szakképzési indikator meghatarozasa, részletes leirasa,
értelmezése és a szamitasi utmutatd. A 3. 0szlop tovabbi informaciot szolgaltat arrdl, hogy mire
hasznalhat6 még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutaté szamitasahoz sziikséges adatok
pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében az intézmények altal mar feltoltott elektronikus
adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak torzslapnyilvantartasa, kétszintii érettségi szoftver)
jelenti. Cél a teljes kort elektronikus adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus

eldallitasa, képzése.
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator és az
elvart eredmény

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Tanul6létszam

~ legalabb 1100 £6

A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok
szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyijti az oktober 1-jei 1étszam-
adatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a Iétszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy csokken-e.
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy iddbeli viszonyszadm (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Iddbeli viszonyszam szamitdsa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezddédden vizsgalja kategorianként az iddbeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az els6 adatgyljtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

az adott tanév [étszdmadata

Létszamvaltozas az elozé6 * 100 év
adatdhoz viszonyitva az elozd tanév létszamadata
Létszamvaltozds az els6 _ _az adott tanéy létszamadata . 100 év

adatahoz viszonyitva az elso adatgyiijtés évének

létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésti képzéseibdl adddo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-

nottek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

A trendvizsgalat az intézmé-
nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,kiugrd” adatain
tulmutaté tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az el-
mult 5 évben a létszamadatok
(f6) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerii a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossagban elmond-
hato, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonléan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni érdemes): Az
érettségi utdni 2 éves
képzések miatt a szak-
mankénti 1étszam csak
akkor lesz évrél évre 6sz-
szehasonlithat6, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitasra  keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazatialap-
vizsgat kovetden.

A szakképzd in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,taljelentkezés” adott dgazat, intéz-
ménytipus esetén.
A mutatd szamitasa

Jelentkezok és felvettek a 9. évfolvamra jelentkezok szama

*100

aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

Az ardny évrdl évre torténd
vizsgélata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozdan kell nagyobb intenzi-
tast palyaorientacios tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott
szakma osztalyszinten indit-

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z0k szama és a szak-
képz0 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.
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hat6 legyen.
~260 16

~ sport dgazat
legalabb 18%

~ informatika és
tavkozlés agazat
legalabb 30%

~ kozlekedés és
szallitmanyozas
agazat legalabb
12%

~ oktatas agazat
legalabb 18%
kornyezetvédelem
és viziigy 4dgazat
legalabb 12%
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A szakképzd in-
tézményben egy
oktatora juto tanu-
16i  jogviszonyu
szakképzd intéz-
ményi tanulok
szdma

~ 10 tanuld/oktatd

A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a
szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitasa:

Egy oktatora juto tanuloi

tanuloi jogviszonyu tanulok szama 100

Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam
szama
ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti drakeret, a fenntart altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dualis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek orasza-
mai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképz6 iskolaban: 550 £6

A mutatd szamitasa tehat 550 £f6/60 f6 = 9,17 tanul6/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
vel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezo tanulokat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

Az intézmény mukodésének,
emberi eréforrds menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutato.

Tanuldi jogviszonyu ta-
nulok szama: KRETA

Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas

A szakképz6 in-
tézményben Sszak-
képzési  munka-
szerz6déssel ren-
delkez6k  aranya
az intézmény
szakiranyu oktata-
saban  résztvevo
tanulok  Osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

(%]

~ legalabb 50%

A mutatd szamitasa:

L, szakképzési munkaszerzédéssel
Szakképzési

rendelkezd tanulok szama

munkaszerzodéssel = *100

. , szakiranyu oktatdasban részt vevo
rendelkezok aranya

tanulok osszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzédéssel rendelkez6 tanuldk szama 325 {6 volt. A szakképzd intézményben
szakiranyu oktatdsban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 f6.

A mutatod szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kdvetéen tudnak munka-

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaerdpiacon
hasznosithat6 tudashoz jut-
tassa.

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkezd ta-
nuléi jogviszonyl tanu-
10k szdama: KRETA.

Szakiranyu  oktatasban
résztvevo tanuldi jogvi-
szonyu tanulok Osszlét-
szama: KRETA.
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szerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

A szakmai okta-
tasban felndttkép-
z¢si jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény tel-
jes tanuloi 1étsza-

mahoz Viszo-
nyitva
~ legalabb 45%

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai
oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt.
A mutatd szamitésa:

Felndttképzési felnottképzési jogviszonyu tanulok

szama

jogviszonyu tanulok = * 100

, szakmai oktatasban tanulok ossz-
aranya

létszama
Példa:
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Gsszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel-
nottképzesi jogviszonyl tanulok szama 265 f6.
A mutaté szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy? iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kozben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

Az indikator informaciot
nyujt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tamogatja az
¢élethosszig tartd tanulas cél-
jait. Biztositja-e, hogy az al-
tala képzett alapszakmakhoz
valé hozzaférés minél széle-
sebb kort legyen.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
felnéttképzési jogvi-
szonnyal tanulok szdma:
KRETA.
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Orszagos kompe-
tenciamérés ered-
ményei

technikum
matematika: 480
szovegértés: 500

Avizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag-
eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terti-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagahoz.
Példa:
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

o Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok (pl.
szakképzd iskola és technikum).

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kozzétett jelenté-
sek (https://
twww.Kir.hu/okmfit).
A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés
hasznélata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.

NSZFH mérések
eredményei

matematika: 55%
anyanyelv: 70%

A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz-
szegzése.
Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamt, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tartal-
maz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azono-
sitd szam1, ,,A szakkép-
zést végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésii ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal — veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.
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Szakmai, kozis-
mereti, kulturalis
és  sporteredmé-
nyek

futsal, kosarlabda
megyei,
regionalis,
orszdgos  dont6k
fordulonként  és
sportaganként 1-1
csapat

OSZTV megyei,
orszagos
benevezett
szakmanként 3 f6
megyei
forduléban, 1 f6
orszagos dontében
ASZEV megyei,
0rszagos
szakmanként 3 f6
megyei
forduléban, 1 f6
orszagos dontében

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények 6sszehason-
litasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzé intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Elhelyezkedési
mutat6

~ legalabb 75%

A szakmai oktatdsban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.
A mutato szamitasa:

Szakmai oktatdsban vég- _ elhelyezkeddk szama

*100
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen
ardnya vegzettek szama
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

o technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg-
feleld munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanulo6 koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfelelé mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatdk intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

Adatot szolgaltat, hogy a si-
keresen végzett tanulok mi-
lyen aranyban tanulnak to-
vabb vagy helyezkednek el a
munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovobeni kép-
z¢ési kinalatuk alakitasaban.

Szakmai oktatasban sike-
resen végzett tanulok
szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6 tanévben vég-
zettekre vonatkozodan tar-
talmaz adatot.)

A sikeresen végzett tanu-
lok koziil az érettségire
felkészitd képzésben
résztvevok szama, a fel-
sGoktatasban tovabbta-
nuldk szadma, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
tés megszerzése érdeké-
ben tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz6 intézmény
altal mukodtetett palya-
kovetési rendszer.
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10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzé intézmény
¢és a munkaadok zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak | mai programban, helyi tan- | altal mikodtetett palya-
elégedettsége a megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka- | tervekben, tanmenetekben | kovetési rendszer.
megszerzett ké- végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek, tudas-
pességekkel / Indikator kiszamitasa: tartalmak, fejlesztendé kom-
kompetenciakkal | A képzést 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz- | petenciak, készségek feliil-
tatdo munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg- | vizsgalataban, modositasa-

~ legalabb 75% mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | kony szakmai oktatas érdeké-
juknak megfelelé munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a | ben.
munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. Az indikator értékelése no-
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen befeje- | veli az intézmény alkalmaz-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik | kodo képességét a munkaerd-
altalanos munkavallal6i kompetenciaival. piac valtozo igényeihez.
Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallal6ik altalanos munkavallaloéi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti/ | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras

nyek (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

érettségi
eredmények:
matematika:
legalabb 3
Magyar nyelv
¢s irodalom:
legalabb 3
angol nyelv: 4
német nyelv:
legalabb 3
torténelem:
legalabb 3
szakmai

szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga, tanulok szama.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at-

laga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az intéz-
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mi-
veltségi terillet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitdsa
érdekében.

érettségi vizsga esetén:
kétszintli érettségi szoft-
Ver.

Lehetséges  adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszer(i
torzslapnyilvantartasi fe-
lillet vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
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érettségi
vizsgatargyak:
legalabb 4

szakmai vizsga
eredmények:
logisztikai
technikus:
legalabb 4
sportedzd és
sportedz6-
sportszervezo:
legalabb 4
informatikai
rendszeriizemel
tetd: legalabb 3
elektronikai
technikus:
legalabb 3
infokommunika
cios
halézatépito és
iizemeltetd:
legalabb 3
pedagogiai- és
csaladsegit6
munkatars/peda
gogiai
munkatars:
legalabb 5
kdrnyezetvédel
mi technikus:
legalabb 4
vizgazdalkodo
technikus:
legalabb 4
logisztikai és
széllitményozas
1 ligyintézo:
legalabb 3
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agazati
alapvizsga:
kdrnyezevédele
m és viziigy
agazat:
legalabb 75%
informatika és
tavkozlés
agazat:
legalabb 70%
kozlekedés és
szallitmanyozas
agazat:
legalabb 75%
sport dgazat:
legalabb 75%
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Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvantartasi
10k aranya, az 6sz- | A mutatd szamitasa: gének eredményességét. Az | rendszere vagy KRETA.
szes, adott vizsga- sikeres szakmai vizsgat tett tanulok s agazatonkénti, szakmankénti
iddszakban vizs- _ , * vizsgalat segiti az intéz-

. . . , = szama 100 ; .
gazok szamahoz tett tanulok aranya ményt, hogy mely képzési te-
viszonyitva 0ssze- vizsgara bocsathato tanulok szama riileteken kell beavatkoznia.
sen és szakman-
ként Példa:

[%] A majus—juiniusi vizsgaiddszakban az 0sszes vizsgazo, azaz az Gsszes vizsgara bo-
csathato tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
~ legalabb 75% vizsgat tett tanulok szama 402 6.

Osszesen A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

informatikai Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az
rendszeriizemelteto: eredményt a potld/javitd vizsgazok szama, ezért
legalabb 60% ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
legalabb

logisztikai és
szallitmanyozasi
igyintézo: legalabb
60%

sportedz6: legalabb
75%

sportedz6-
sportszervezo:
legalabb 90%
elektronikai
technikus: legalabb
50%
infokommunikacios
halozatépitd és
iizemeltetd: legalabb
50%

pedagdgiai- és
csaladsegitd
munkatars: legalabb
95%
kornyezetvédelmi
technikus: legalabb
75%

vizgazdalkodd

Sikeres szakmai vizsgdt
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technikus: 7
legalabb 5%
13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések 6ssze- | hogy az intézményben folyd | szakképzé intézmény al-

mény, intézményi
csoport szinten)

sport teriiletén:
legalabb 4
dij/tanév
szakma teriiletén:
legalabb 1
dij/tanév

gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten
(pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések osszegyijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Gsszeallitott listain sze-
repld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanul6i elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
vennl.

szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilsé érintettek altali
megitélése, milyen az egyiitt-
miikddés a helyi gazdasaggal
(a dualis partnercken és a
végzetteket foglalkoztato
gazdalkoddkon kiviil), mi-
lyen a tehetségtdmogatas, a
felzarkozas timogatasa azin-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasdban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.

tal elnyert elismerések,
kitiintetések, dijak: az in-
tézmény sajat nyilvantar-
tasa alapjan.
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14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
tok, konferencidk, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzé intézmény al-
szakmai rendezvé- | és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, regiona- | tal — intézményen beliil
nyek Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse- | lis, helyi tudasmegosztast | és/vagy kiviil — megren-

nyek, 01j technologiakat és piaci szerepl6ket bemutato szakmai nap vagy vasar. Osztonzé egyiittmiikodések- | dezett szakmai bemuta-
6 Példa: ben, amelyek biztositjdk a | tok listaja sajat nyilvan-
rendezvény/tanév | Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy | szakmai tantargyakat oktatok | tartas alapjan.

klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kozosen néluk szervezték | szamara, hogy naprakészen

meg a Regionélis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar ot éve az intézmény | kovetni tudjak a szakmajuk-

altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. hoz kapcsolddo fejlodést

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak osszegytijtését, felsorolasat

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-

repl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt

nap) nem kell szerepeltetni.

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagydk/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd intézmény-

zsolddési mutatd
[%]

~ legfeljebb 3,5%

szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.
A mutat6 szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett tanulok szama
ahol
e alemorzsolddd tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
elott belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 f6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutato szamitasa tehat [151 £6 / (1024 6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: A mutaté szamitdsanal a tanuloi és felndttképzési jogviszonyban
tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal birhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés elott elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén  tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. eldtt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktdber 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.
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16. | Elégedettségmé- Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild té- | A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozodan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(sziil6, oktato, ta- | Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- | az intézmény erbsségeit, fej- | ménye.
nulo, dualis kép- 1ékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | lesztendd teriileteit. Egyarant
z6hely, munka- | mény mikodésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
erdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak- | tiv tervezést.

manként.
szil6 ~ legalabb
65%
oktatd ~ legalabb
60%
legalabb
dualis képzdhely
~ legalabb 75%
munkaerdpiaci ~
legalabb 65%

17. | Intézményi  ne- | A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithatd-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamardl. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a [ mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozodan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatdi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagodgiai mun-

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhato tipusonként is: igazgatoi| kaja soran?
[ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok segite-

fegyelmi esetek
szama: ~
legfelejebb 450
db/tanév
dicséretek szama:
~ legalabb 450
db/tanév
igazolatlan
mulasztasok
szama: ~
legfeljebb 15000
Ora/tanév

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit-
séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

nek a pedagogiai tevékeny-
ség soran alkalmazott mod-
szerek hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd tanu-
l6¢csoportokhoz igazodo leg-
hatékonyabb modszer megta-
lalasaban.
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18.

Héatranyos  hely-
zetli (HH) tanulok
aranya a teljes ta-
nuloi  1étszamhoz
viszonyitva

[%]

Célérték nem
értelmezheto

A mutato szamitasa:
HH tanulok szama

HH tanulok aranya =
tanuloi dsszlétszam

Példa:

* 100

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi 6sszlétszam)
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.

A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

A hatranyos helyzetii csopor-
tok szamara elérhetdk az in-
tézmény altal kinalt képzé-
sek.

Az intézmény mitkodési kor-
nyezetét, helyzetét is meg-
mutatja a mutato.

Jogviszonnyal  rendel-
kez6 tanulok (tanuldi és
feln6ttképzési)  oktober
1-jei 1étszama: KRETA.
Hatranyos helyzetii
tanu- 16k szama oktober
1-jén: KRETA.
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19. | Sajatos  mnevelési | A mutato szamitésa: A sajatos nevelési igényli | Tanuléi  jogviszonnyal
igényii (SNI) ta- SNI tanuldk szama csoportok szamara elérhetok | rendelkez6 tanuldk okto-
nuldk aranya a tel- SNI tanulok aranya = * 100 az intézmény altal kinaltkép- | ber 1-jei létszama:
jes tanuloi  lét- tanuloi dsszlétszam zések. KRETA.

SZé,thZ VISZO= | p¢lda: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuléi Sajatos nevelési igényl
nyitva osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényii tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 f6. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.
Célérték nem
értelmezhetd

22. | Szakmai tovabb- | | A mutaté szamitsa: A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszletszama
képzésen  részt- szakmai tovabbképzéseken részt- az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.

vevO oktatok ara-
nya [%] ¢és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett 0sszeg
[Ft/f6]

~ legalabb 60%
~ 150 000 Ft/f6

Szakmai tovdbbképzésen
vevd oktatok szama

résztvevo oktatok = * 100,

, oktatok Osszlétszam
aranya

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaiddben foglalkozta-
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 £6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutaté szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

szakmai képzésre forditott 6sszeg
oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre fordi-
tott, egy fore juto koltség

*100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
f6 = 96 053 Ft/f0.

azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés érzé-
kenyebben  reagiljon a
munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozd fejlédést ¢és
megfeleljenek a szakmai és
madszertani elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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23. | Szakértdi, szakta- | A mutato szamitasa: o ) N Oktatok  osszlétszama
nacsadoi, vizsgaz- Szakértéi, szaktandcsadoi szakeértdi, szaktanacsado, oktober 1-jén: KRETA.
tatdi tevékenyse- T , vizsgdztatdi tevékenységet
get folytatd okta- |  Vizsgdztatoi tevekenységet , T Szakértdi, — szaktandcs-
tok aranya a teljes | folyraro oktatok ardnya folytatd oktatok szdma . adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktatoi testiilet 1ét- oktatok dsszlétszama kenységet folytatd okta-
szamahoz viszo- ahol tok szama oktober 1-jén:
nyitva o ) o s . . . ) KRETA vagy az intéz-

o szaker.t01, szaktanac.sadm, v1zsgaeln.0k1. tevekeny.seget folytatok szdma: az okto- mény sajat nyilvantar-
~ legalabb 2% ber 1-jén a szakértodi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo, tel- tésa.
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok-
tatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértékil a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-
szama 106 6, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutato szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzd in- Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegytiijtését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény nyilvan-
tézmény nyertes | teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listaitaz in- | hogy az intézmény milyen | tartasa.
palyazatainak tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazatitevékenységet
szama és az el- folytat, milyen modon illesz-
nyert 6sszegek kednek a palyazati célok az

intézmény célrendszeréhez, a
lecals fenntarto altal biztositott for-
~ legalabb 1 . et .
pélyézat/tanév rasokon le}ll mllyen. forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
~ legaldbb dalkodésaba.
8 000 000 Ft

25. | A kozépfoka Az indikator: az egy tanévben a megszerzett nyelvvizsgak és a 60%-nal magasabb | Az indikator megmutatja, | Az intézmény nyilvan-

nyelvvizsgat emelt szintli idegen nyelvi érettségik szama/a végzettt tanuldok szama. hogy az intézmény milyen | tartasa.

szerzett tanulok
szama, az idegen
nyelvi érettségik
eredménye a
végzettek
aranyaban

Az érettségi viszgan a kozép €és emelt szintlii vizsgak eredménye (szazalékban
megadva).

sikerrel tudja az idegen
nyelvi kompetenciakat
fejleszteni a tanuloknal.

A nyelvvizsga kdzponti
nyilvantartasa.
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~ legalabb 40
fé/tanév

érettségi
eredmények:

angol nyelv:
legalabb 4

német nyelv:
legalabb 3
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2. sz. melléklet: Intézményi onértékelési szempontsor

Intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES T1
A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans
partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien
meghatarozott
céelokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

célokat.

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az
europai, orszagos és regionalis szakképzés-politikali

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatiroz
meg, amelyek egymadsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzo
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és feln6ttképzés  megujitasanak  kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg.
A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésr6l sz616 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol
sz0l6  torvény  végrehajtasar6l  sz06lo 12/2020.  (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon

kovethetéek  az  egyéb  dokumentumokban: a  vezetdi
palyazatban/vezetési  programban, szervezeti ¢és  mukodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és

amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) Osszhangban vannak az intézmény hossza tava céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat
ésfigyelemmel Kkiséri a megvaldosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a Kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositia az értékelhetéséget és a
visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalloan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
moddszertanaban és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait,
celkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési progra- mok
osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa érdekében

7 o7

konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci
partnerek (a dualis képzésben egylittmikodd gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokodzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altaldnos
iskolak, kulturalis és sporszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,

a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok jelenitik meg.
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informéaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten
a munkatarsakat
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan
biztositja a relevdns partnerei részére a konzultdaciot, amely réven
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo
helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabalyozott tevékenység ez az intézményben

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és
a minéségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild
beavatkozo, fejlesztd tevékenységekb6l all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a
jovoképét, és azokhoz kapcsoloddan  stratégiai  célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodo
mindségcélokban  kinyilvanitia ~a  mindségiranyitds ¢és  a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezett- séget,
valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és mitkddési szabalyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény Szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és
feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati ira- nyitas altal
biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e Ki a
mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az

intézmény  minoségpolitikai  céljait, ehhez  kapcsolodoan — a
minoségiranyitis szervezeti kereteit és a munkatarsak mino-

segiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény Dbevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatdit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl
tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak oket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési
célok kijelolésének és a fejlesztések meg valdsitasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozatalaba is. Az oktat6i testiilet dont az intézmény Szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyi képzés képzési programjanak, a
szervezeti és muikodési szabalyzatdnak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-
e és hogyan a munkatdrsak, kiilondsképpen az oktatéi testiilet tagjainak
a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval §sszhangban azonositja a kiilsé
partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben Szakmai-
képzési egyiittmiikodési rendszert tervez €s szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinadlat  kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit Ki a teriileti munkaer-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egylittmikddik kulturdlis és  sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis timogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a belsé
partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések
elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal,
a tanulokkal, a kiskori tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben
részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal,
valamint k6lcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldijogviszonyban allo
tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél aszempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-
e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok
elerese érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan je- lennek meg ezek a tervek az
intézményi dokumentumokban

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valéo megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a  mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmazo6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézke- déseket
hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése
mellett biztositia-e a mindségiranyitasi tevékenységek- bol szarmazo
adatok  kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok
nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznatk.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a
relevanspartnerekkel
egyiittmiikodésben
osszeallitott terveket
a kitiizott célok
elérése érdekében
megvaldsitja

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalositasat a
sziikséges eroforrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforrastervezést
végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforrastervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az erdforrasok elosztasat, meghatdarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit,
és azok hogyansegitik az intézményi célok megvalosulasat

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai
egyiittmitkodésen alapulo partnerségek

kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel
torténo egyiittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert mitkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorienticiés ¢€s palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis

partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzbhelyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara  torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban

meghatarozottak szerint. A dudlis képzOhelyen folyé szakirany(l oktatés
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikodik a miikodeési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzdhelyek
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tdmogatdsdban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti
a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gyvakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikédések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tamogatjak
az intézményi célok eléréseét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalosul az oktatok
egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis kép- z6helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro- jekteket megvaldsito oktatok)
egylttmiikodési rendszerét, ko- z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanuldok értékelésében, muikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittm- kodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zosségi értekezleteken, projektértekezlete- ken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kove- telmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelem- bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti 0k- tatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok egylittmiikddésével
valésul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és miutkodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes,
az intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt

M4
Az intézményben az intézményi

célokkal

osszhangban mikodik az oktatok tovabbképzési

rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi tdva tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszikaz oktatdi értékelés eredményeit és
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az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 0j technologidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, uj -eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik
a szakiranyu oktatdsban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkesziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni Kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési  kotelezettség  teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovdabbaddsa

M5

A tanulékozponti intézmény szakmai programja
lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények
¢és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatiban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmoédszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek elérésé¢hez
az intézmény olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldokat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre Osztonzik (pl.
projektoktatas).
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési
igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
el6zetes tudas beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak,
hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak
az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény
hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgdlni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgdlata,
hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan
Jjelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato

modszereket alkalmaz a
eredményeinek az értékelésére.

tanulok

tanulasi

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapii megkdozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzbéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, Kiemelten az
egyének tanulasi eredménye- inek az értékelesére alkalmas modszereket, az
értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vomja be a dudlis
képzohelyeket, és az elvardasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdik a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.
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M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online
tanulasi eszkozok hasznalataval o0sztonzi az
innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszeréta digitalis tartalom,
az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon belill kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is  értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az
infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott ko szerii digitdlis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a
digitalis tananyagok fejlesztéseére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
hasznalatara
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben
az eredményeket és
a folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel
tamasztjak ala.

E1l
Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliill meghatirozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyljtését
és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az 6nértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet
tolt be az intézmény mindsegiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen
Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van dsszhangban
egymdassal.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a mindéségcélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét,
az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok,
szlilok, munkatarsak, dualis képzoéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkod6 szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordan az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozasat, mitkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minOségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak,
a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn a stratégiai
és a minoségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
eléegedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi
értékelési rendszer eredményességének a meérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az
ertékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E3
Az intézmény onértékelése Kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti

fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget avezetok, a munkatarsak
¢és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatdo fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti fenntarthatésaganak
az onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az
intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése
és ertékelése megtorténik- e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatésaganak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzorendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytjti
a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg ¢és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja
fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres- e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatéi korre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolddnak-e az intézményi fejleszté tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagadl rajuk.
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Feliilvizsgalat (visszacsatolas &fejlesztés)

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalodsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselek- vési
tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kovetheté az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba €s az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy
hogyan elemzik, értékelikés hasznaljak fel az dnértékelés és a kiilsd értékelés
soran meg dllapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések
értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai
munka és az intézményi miitkédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be
a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztesi célok kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanulé szervezetként
valé mikodését, a szakmai- pedagégiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulék, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapesolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szak- képzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés
és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai
fejlesztése  érdekében szisztematikusan  (tudatosan, rendszeresen és
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modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy
az intézményi célok és a fejlesztések sszhangban vannak-e egymdssal, a
szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanuldkat, a képzésben
résztvevo szemelyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan
teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamdra

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kdtelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositdsaban szamit a
kozremiikddeésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény milyen médon
és milyen formdban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi
rendszerben teszi elerhetéve, ismertté az értékelések, visszajelzések
eredményeit..
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3. sz. melléklet Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok
3.1. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérdoiv

Tanuléi kérdéiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki
a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

2.

o o

11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresz- tiil)
a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet didkonkormany-
zatot, Otletlada all rendelkezésre, Stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd érakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanérdn kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds teve-
kenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak- mai
vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szdmitogéppel

végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6d szakmai tartalmak kialakitsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz- nak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az eszkozpark tertiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy
a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis esz- kézoket,
szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld le- gyen.
Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi
a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlddjon a fenntarthatdsag
terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valdé nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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3.2. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv

Sziil6i kérdéiv]

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki
a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

©

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet helyez-

kedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanordn kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds teve-
kenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza- mara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzoéhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz- nak.
A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra valéo nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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3.3. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
Oktatoi kérdéiv]

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki
a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

= teljesenigaz=4

= 3ltalaban igaz = 3

= tObbnyire nem igaz = 2
= egyaltalan nem igaz =1
= nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Azintézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biz- tositja
ezek mérhetéségét.

2. A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, felelésségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjairészvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikodési rendszert alakit Ki az azonositott partnerekkel, és ennek a terve- zése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalodsitja az emberi €s anyagi eréforrdsok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikddés kereteit, és az in-
tézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmilkodés,
amelyet az intézmény tamogat és §sztondz.

10. Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képessé- geit,
¢€s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye- lembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté- nik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarul- nak
az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szak- mai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a ta-
nulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara teriiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk0zOok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése €s eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a koérnyezeti fenntarthatésagénak az értékelése soran,
¢s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
ersségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok el- érése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka €s az intézményi miikodés folyamatos fej- lesztésére.
Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-peda- gogiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programok- ban
eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis tartalmak 1étrehozasara, vir-
tudlis tanulési kornyezet alkalmazasara.
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3.4. sz. melléklet: Az intézményi dnértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a duilis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Duslis képzéhelyek kérdéive]
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki
a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

= teljesenigaz =4

= 3ltalaban igaz =3

= tobbnyire nem igaz =2
= ecgyaltalan nem igaz =1
= nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjiik, adja
meg a megfeleld agazato(ka)t! .........ooviiiiiiiiiiii

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci €s egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikdodtet.

4. Az intézmény egylittmikodik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kere- teit,
a partneri egylittmtikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmitkodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban ¢és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A duadlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudéassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetOje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informacidmegosztast, az egylittmiilkddés megtervezését €s lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd irdnyitja €s szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzdhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozod ér-
vényes, pontos €s megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzéhelyek egylittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésé- ben,
¢s ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

90



A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

3.5. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv
lA szakképzoé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek kérd('iive\

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki
a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

= teljesenigaz=4

= 3ltalaban igaz = 3

= tObbnyire nem igaz = 2
= egyaltalan nem igaz =1
= nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t! .........ccoiiiiiiiiiii i

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és €z 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzés- sel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaléi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmii-
kodeésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.

7. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz- tend6
teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer6-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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4, sz. melléklet: A munkakor és az oktatoi munka értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek
és magyarazata

A munkakor és az oktatéi munka értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek és magyarazata

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

A tanitott szakmanak, tantargynak

Szakirdnyu végzettsé B i .
z yuvegz & megfeleld szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakmai és pedagodgiai

Szakiranyu tovabbképzés tovabbkeépzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

1 Képzettség — Megallapitas:

= 6: az “5” eértekelésen tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,

szakképzettség
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kérnyezetben toltott vagy
egyeb  jogszabdlyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato
nyelvismeret (az intézmény szamdra hasznos tovabbi kompetencick)
= 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)
= 4:jogszabdlyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
néelkiil 3: szakiranyu szakmai végzettseg + felsdfoku végzettség
= 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettsegi) + mestervizsga
= ]: kb6zépfoku szakiranyu végzettség
) Szakmai gyakorlati (oktatoi)
Pedagogusként eltdltott ido
tapasztalat
Relevans munkaerd-piaci Szakirany munkaerd-piaci
2. Szakmai tapasztalat tapasztalat tapasztalata
Nemzetkdzi szakiranyt Szakiranyl gyakorlati vagy
tapasztalat munkaer6-piaci tapasztalat kiilfoldon

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt

kozvetlen hat4 1. szakmai -
Szervezeten belili hatasa az Ozvetlen hatdsa (pl. szakmai

S , , érettségi vizsgatargy sikeres
intézményi eredményességre

oktatoja, hatranyos helyzetiiek
sikeres tamogatasa, eredményes

tehetsé dozas, stb.
3. Munkaeré-piaci érték chetséggondozs, stb.)

Keresett, magas munkaerd-piaci
értékli szakma képviseldje (pl.
o . nehezen betdlthetd munkakor
Stratégiai szaktertilet o . e 1,
(mérndktanar), minimalis létszamu
fels6foka végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )
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Az oktatoi munka értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek és magyarazata

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetben,
bizonyithatdéan eredményes oktatd. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagodgiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakiranyaban biztos,
megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és
kész megujulni, tudasa korszerti és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi 6nmagat.

A korszerli ismereteket beépiti a
tanulés-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai
tertiletének valtozo tartalmat, az j
ismereteket, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkdzoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

5. A szakképzés-
relevans korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapt modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszer(i
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az
0nallo tanulés, a projektmoddszer.
Fejleszti a ,,soft skill” -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyuttmikodés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan
vélasztja meg az eredményes
modszereket.

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulési-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan, a
pedagdgiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszeriien alkalmazza.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni
illeszked6

munkaformakat

sziikkségletéhez
modszereket és
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok igényeinek, elézetes
tudasanak megfelelden valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz
illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztjaa
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfeleléen alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belso

Tananyagot készit, amely tiikrozi a

tananyagfejlesztési szakmai korszertiséget (tartalom,
tevékenységében. modszer, digitalizacio).
Részt vesz az  intézményi | Az intézményi tervek elkészitésében

dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon

kovethet6  az  Osszhang az

részt vesz; pedagodgiai tervei
O0sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.
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Egyiittmikodik a sziilokkel és a
pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja
a digitalis eszkozoket is (KRETA,
stb.). A tanulok érdekében
egyittmitkodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholoégus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagdgus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
munkéba (rendezvények, tars-
szervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel vald

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tamogato tevékenység

kapcsolattartas).
: ; Részt vesz a dualis partnerekkel
Egyiittmiikodik a duéalis 2 vesza au ] p .,
o folytatott kommunikacidban,

képzoéhelyekkel .

kapcsolatot tart veliik.

A foglakozasokon és az azon tali
Pedagogiai  munkajaban épit a intézményi pedagdgiai munkajaban
szocialis tanulasban rejlé segiti a kozosségépitést, a tanulok
lehet6ségekre. egyittmitkodését, k6zos programokat,

kirandulasokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nallé kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkoz6i kompetenciaik
fejlesztését.

Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli
a tanuldi sokszinliségét, tamogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerdpiac altal
igényelt kompetenciakat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, feleldsségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

10. Innovacios
tevékenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Szervez6, fejleszto, oktatd
tevékenységet végez a projektekben
és a fejlesztésekben. Példaul:
palyazatok megvalositasa, korszeri
szakmai tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ Otletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiilso
megitélésének alakitdsaban.

Kiilso-belso szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és 0sztonzik a pedagogiai

munkéjanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai  céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkéjat redlisan értékell,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.
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5. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES
Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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Intézményi onértékelési szempontsor

TERVEZES

Onértékelési teriilet| A rervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitlizdtt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanldsa ,,A fenntarthatod
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célz6 szakképzésrol”, az orszadgos célokat
a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢és felnottképzés megujitdsanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrol szo16 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szo16 térvény végrehajtasarol
sz616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a Szak- mai program részét
képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és milkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszer- tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszua tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Onértékelési T2

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

| Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés
és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas- szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetéséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-e a stratégiai
celokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben
egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzOkozpontok, az illetékes
kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sport- szervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziildk, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és visszajelzéseket gyiijt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok €s visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevans partnerei
részere a konzultaciot, amely révén megismeri a helyimunkaerd- piaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerdpiaci és egyéni
képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési T4

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minségiranyitas szervezeti kereteit

és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoloddan
stratégiai célokat ¢és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban ¢és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi- ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének Szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felels.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, ¢s a munkakori leirdsokban rogziti az intézmény
szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos felel9sségét és feladatait.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi
kévetelményeknek és ar dagazati iranyitas dltal biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdaroztik-e az intézmény mindség- politikai céljait,
ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felelosségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikédési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely
oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide- értve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsival alkotja meg hosszutdva €s operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi Onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatoi
testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyt képzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogadasarol
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény biztositia-e éshogyan a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét azintézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikédési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans
kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és
a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek- kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetek kel a képzési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzdhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyuttmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval §sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a
mitkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a
kiskort tanulok torvényes képviselivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és
a diakdonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo
tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé
és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erésségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabdlyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzéaférésnek, az adatok taroldsdnak €s tovabbitdsanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat elkészitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabdlyi
eléirasoknak megfelelen kikéri a képzési tanacs €s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdbives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal,
és megfeleld intézkedéseket hatiroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitds
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositia- e a
mindségiranyitasi tevekenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok
nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitisat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és
az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez, amely soran
biztositja a sziikséges Szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megval6sitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti
oktatds, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatds) és az intézmény milkodtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitja meg az erdforrasok
elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosuldsat.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési M2

szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési
rendszert miikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacidos és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dudlis képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyd szakirany(l oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz

Az intézmény egylittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittm{ikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylittm{ikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel
Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a partnerekkel folytatott
szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg- oldasokat alkalmaz a partneri
egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kor bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd
egyiittmiikodést, a belsd tudasmegosztist. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projekt- értekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az
oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valosul meg
az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddeés, az intézmény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszeri szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelel6en,
az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi
kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven- ként legalabb hatvan Ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban
vallalati kornyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1)
technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyt
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja amegszerzett tudas belsd tovabbadésat
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhang- ban hogyan méri fel, értékeli az oktatok
szakmai tudasdt és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-

fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol
adédo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tuddas,

tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési M5

szempont A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények ¢és a
programtantervek alapjan, a helyiigények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazottoktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a
tanuldsi eredmény alapu megkdzelitést, a kimeneti kovetelmények altal  vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket,
munkaformékat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre
6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valo megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elzetes tudas be- szadmitasdnak szabalyait, valamint
a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-
e ¢és hogyan a jogszabdlyban eléirt tartalmak, hogyan alkalmazzdak azokat, milyen mddszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositja a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a
dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.

Intézményi | Szazalékos /%-os érték |
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miikodési gyakorlat| Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, €s
egyértelmilen leirja a tovabbhaladas minimumkdévetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési
eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazando6 portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatban tudjak a képzohelyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulési eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljaras- rendjét, kialakitdsuk soran hogyan vonja be
a dudlis képzohelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erdsségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Onértékelési M7
szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzdhelyen egyarant.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzSéhelyek bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg- oldasok és eszk6zok.

Az intézmény 0Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok haszndlatdt az oktatdi értékelésben is
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értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatdsi
stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis
tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észténzik a digitalis tananyagok fejlesztésére,
a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési El

szempont Az intézmény minbségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliill meghatirozza az Onértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és miikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és mérbeszkzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést
végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz
a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet télt be az intézmény
mindségiranyitasi és minosegfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési Kézi- kinyvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjan,
valamint hogy az intézményi szabdlyozds és a miikodési gyakorlat mennyire van oOsszhangban
egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
£2

Onértékelési szem- | Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikodtetését és eredményességét.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés soran
vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszdmolok meg- allapitdsait, az el6z6 értékelések
soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan szabalyozza
és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogatd és
er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
miikddési gyakorlat dsszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka- tarsak, dualis képzéhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés sordan a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasanak, a szakképzesi indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
A szempont vizsgalata sordan ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabdlyozasa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Onértékelési E3

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott digitalis stratégidt, moddszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgdlja a fenntarthatd fejlédés
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kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ¢és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s azintézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az onértékelése soran
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran az intézmény digitalis

felkesziiltsegének és kérnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményicéelokkal

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikédési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai
vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznilja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény Kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendé teriileteket
és fejlesztéseket indit

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA
rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre
és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységekhez.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a
céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F1

szempont Az intézmény az 6nértékelés és a kiils értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan
az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési
terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzShelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje- siilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az 6nértékelést és a
kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi
mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény

fejlesztésénel az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat
megVizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljik fel az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések ertékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodes folyamatos

fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe,
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Onértékelési F2

szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

| Intézményi milkodési gyakorlat leirdsa
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A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az on- értékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindéségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
terliletek priorizalasat, a cselek- vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanulo szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal,
a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanulékat, a képzésben résztvevs személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény
partnerei szdmdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasiban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formdban biztositia a partneri kor tdjékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredmeényeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndakon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisiggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elerhet6vé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erdsségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
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6. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Ss7. Feladat Felelos | Résztvevok | Eroforrasok | Idotartam | Hatarido Modszer Elvart eredmény
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7. sz. melléklet: Intézményvezetoi onértékelés
7.1. sz. melléklet: Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

T1

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott stra-
tégiai jovokeépét, €s
egyértelmilen megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,

orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szak- képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
¢s éves cé- lokat hataroz meg, amelyek egymadsra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1€vo europai stratégiai
cél- jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa
»~A fenn- tarthato  versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az
orszagos célokat a

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢és felnbttképzés
megujitasa- nak kozéptavh szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben és a
szak- képzésrél szo6lo torvény végrehajtasarol szo6lo
12/2020. (I11.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjdn meghatarozott
hosszl tavi céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetoek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢s mitkodési
szabalyzatban, héazirendben, tovabbképzési programban,
¢s amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség- fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani fej- lesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési straté- gidban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az  intézmény  éves  tervezési  dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési illetve in- tézkedési tervek) oOsszhangban
vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan
iranyitja, szervezi az intézmeény stratégiai és éves tervezesi
folyamatait, a szak- képzésre vonatkozé célok
meghatarozasat, az intézményi in- novacio 6sztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
megfo- galmazott célok kozott megjelennck-e a
szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési
program célrendszere dssz- hangban van-e az intézmény
stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ésfigye-
lemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat,
célki- tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldéan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgylijtés
mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését
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Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megva- 10sitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok
egyertelmii és megQ- alapozott meghatdrozasat és azok
mérhetoségének biztosita- sat, és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stra- tégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-

vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaer6é-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci  partnerek (a  dudlis  képzésben
egylittmikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzdkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, 4ltalanos iskoldk, kulturalis ¢és sport-
szervezetek, egeészseégligyi, szocialis tamogatd
intézmények,  egyéb  szakmai  szervezetek) s
kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok,

a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok
jele- nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
va- lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzul- taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot €s visszajelzéseket gytijt a relevans partnerei
korében. Az ada- tok, informdacidok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzé- sébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsa- kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési
igényeket megje- lenité relevins partnerekkel folytatott
konzultacio  megterve-  zését, megszervezését  és
lebonyolitasat, és ezekben a tevé- kenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igé- nyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmilien meghatarozott €s atlathatd mino-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alap- jan végzi, amely minéségpolitikabol, onértékelésbol
¢s az ezekre ¢épild  beavatkozo,  fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitisi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsoléddan
stratégiai célokat és
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mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban ¢és a
kapcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s
intézményi elkotelezett- séget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mukddtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s milkodési szabalyzatban, és
a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egysé- gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény vezetéje hogyan iranyitja, szervezi a
minoségiranyitasi rend- szer kidolgozdsdt, és milyen
személyes feladatot vallal a mi- néségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje
hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi
amindség- iranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza
amindségirad- nyitassal kapcsolatos feleldosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
al- kalmazottakat) és a dualis képzOhely oktatoit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve  a  mind-  ségfejlesztési  tevékenyseégek
megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevondsaval
alkotja meg hosszi tdvi és operativ terveit,
kompetenciajuk szerint bevonjak Oket a célok
megfogalmazésaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az
intézményi Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések meg- valositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont
az intézmény Szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
képzés kép- z€si programjanak, a szervezeti ¢s mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési program- janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonos- képpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabadlyzatokban
meghatdrozott modon bevonja-e a munkatdarsakat a
tervezési munkadba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd
partnereket. A kiils¢ partnerek korét megismertetik az
intézmény munka- tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez ¢és
szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
¢s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézmények-

kel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.
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Az intézmény egyiittmiikddést tervez a milkddési
teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsdban, 6sszehangoladsaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit Ki a tertileti
mun- kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tdmo- gatdsa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
terve- zése soran egyiittmikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azono- sitja a belsé partnereit. Az intézmény a
milkodésével kapcso- latos dontések eldkészitése,
végrehajtasa  és  ellenérzése érde- kében -
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora
ta- nuldk torvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevd szemeé- lyekkel, a képzési taniccsal és a
didkonkormanyzattal,  vala-  mint  kolcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldijogviszony- ban allo
tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi az
intézmeény kiilso és belso

partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban
milyen sze mélyes feladatot vallal, valamint hogyan
vesz reszt a partnrekkel valo  egyiittmiikodés
rendszerének tervezésében, kiala- kitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés terve
zése soran az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek
bevonasat az intézmeny dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza g
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkdnkor-
manyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabdalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal 0sz-
szefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell toviabbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a
minoségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelé-
sét és a kozerdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Osszeallitott terveket a
kitizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

MEGVALOSITAS M1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
Az intézmény a rele{Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezettisen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
vans partnerekkeltevékenységek megvalodsitasat a sziikséges eréforrasokiterveiben.

egylttmitkddésben |elosztasaval biztositja. Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-

forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalodsitis soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, agazati alap-
oktatés, szakiranyl oktatds) €s az intézmény miikddtetéséhez
(infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszere
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatérsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a human és az anyagieroforrd-
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmén)
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tézményvezeto hogyan vonja be az intézmény munkatarsaitaz
eroforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghataroza-
saba és hogyan biztositia a munkatdarsak egyenletes terhelé-
sét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az ok
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érde
kében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a SZOros
szakmai egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmikodést.

Az intézmény a célok ¢és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert
mikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
¢s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat
mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd
képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti
el. Adualis képzbhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott  tanuldk  szakmai vizsgara  torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen
foly6 szakiranyu oktatés keretében a tanulok értékelésében
a jogszabalyban ¢és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddeési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
0sz- szehangoldsaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés mitkddtetésében, a képzohelyek tdmogatiasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valositasa soran egylittmiikodik kulturalis és sportszerveze-
tekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeté hogyan miikédteti az  egyiittmitkodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo
partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az
egyeni feladatok meg- hatarozasaval hogyan biztositja az
intezmeényi célok elérését, milyen modon biztositia az
oktatok és a dualis partnerek ész- szehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté személyes
rész- vételével hogyan dsztonzi, timogatja a teljes partneri
kor bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a
sikeres egyiittmiikodés Diztositasahoz hogyan, milyen
kommunikacios csatorndakon kommunikal és osztjia meg a
sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a
dualis partnerekkel valo egyiittmiikédésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
16sul az oktatok egytittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti
az oktatok (egy osztdlyban tanitd oktatok, szakmai
oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egylittmiikodeési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, mikodteti a
szakmai-képzési  belsé  egyiittmiikodést, a  belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken
torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek megvaldsitasaban a szakmai és
a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése ¢és felzarkoztatdsa az
oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzési program- ban dokumentalt kozos —oktatasi
tevékenységet,  hogyan  miikodteti  az  oktatok
egylittmiikodesi rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, mi- lyen modon
miukodteti az informacioaramlast, az értekezletek
intézmenyi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikaciojaval — hogyan  biztositia az  oktatoi
egylittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetdje hogyan tamogatja és osztonzi a belsd
szakmai és modszertani tudds- megosztast, az eltéro
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak
egylittmiikodeését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt
figyelmet igénylo tanulok tamogatdisa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd  egyiittmiikodeést, mindehhez milyen szervezeti
miuikodtetést, kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza
tavi tovabbképzési programot ¢és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjdk meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszikaz oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogatd egyéni  oktatdoi kompetenciak
fejlesztésére  iranyuldo  képzési  sziikségleteket  és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legaldbb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezet- ben vagy képzokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok  rendszeresen
tajekoztatjdk az érintetteket, koztik a szakiranyl
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a meg- szerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd milyen szempontok figyelembevételével
alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét és ebbe ho- gyan vonja be a vezetdtarsait és az
oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivilasztasaval hogyan biz- tositia az
intézmeényvezetd az intezményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.
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Vizsgalni  kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken
megszerzett

tudas megosztdasat és annak az oktatoi kor tanitdsi
gyakorla- tdba torténd beépiilését az intézményvezets
hogyan segitield, hogyan osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan

fejleszti vezetoi kompetencidit.

M5

A tanuldkozpontl intézmény szakmai programja lehetoveé
teszi a tanulok szamadra, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulési folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamatéban alkalmazott oktatédsi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkdzelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal- mazott
korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formékat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza
az elvart tanu- lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékeny- ségre, a tanuldsi folyamatban
valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés maodjait, az
egyéni ta- nuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabdalyait, valamint a hatranyokkal
kiizd6é (SNI, BTMN,HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégidk,
alkalma- zando modszerek, munkaformak, amelyek a
tanulok aktiv koz- remiikodésére épitenek és elosegitik az
elvart tanulasi ered- mények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyeéni haladas és az egyéni tanuldsi utak
kialakitasanak lehetéségére. Vizs- galni kell azt is, hogy a
szakmai program ezen elemeinek meg- valosulasa
érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
iranyitia — az  intézmény  oktatasi-nevelési-képzési
tevékenységet.

M6
Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhaté mddszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmlien leija a
tovabbhalad4ds minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban
miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkdzelités €s a
vizsgéztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel
egyeztetve meghatdrozzdk az értékelés moddszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kdzosen értékelni
a tanulok elért tanulasi eredmé- nyeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a tanulok tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos
és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentdlasat az oktatok és a dualis partnerek
egylittmiikodése mellett.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban
rogzitett ertékelési modszerek, eljardsok
nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi
gyakorlataban.

M7
Az intézmény a digitalis technologidk €és az online tanulasi
eszkozok hasznalataval 0sztonzi az innovacidt a tanitasi €
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény Dbiztositja a  digitdlis  oktatas
feltételrendszeréta digitalis tartalom, az oktatoi tudés és
az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjdban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
szikkséges, gyakorlatban alkalmazhat6  digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennck az adott agazatban jellemz6 digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok
¢s eszkozok. Az intézmény Osztonzi €s tamogatja a
digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszk6zok

hasznalatat az oktatoi értékelésben 1is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmeény tervszeri digitalis fejlesztése irdant, hogyan
biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat d
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasd
erdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdcio
folyamatat.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
bizto- sitjia az egyes dudlis képzdhelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamataban (példaul a keépzohelyen alkalmazott
szoftverek felhasznaldi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
ta- mogatja az oktatok digitdalis tananyagfejlesztési
tevékenységet és hogyan osztonzi oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkézok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az

intézményvezeto kommunikacidjaban,
informaciokozléseben megjeleno digitalis

eszkozhasznalat, eljards, hogyan Oszténzi a relevans
partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellenodrzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
mukodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé
partnerek bevondsira. Az Onértékelés soran az
intézmény erdsségeket ¢és fejlesztendd tertileteket
hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje milyen modon vesz részt személyesen
az intézmeny onéertekelési rendszerének a kialakitasaban
és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az
onértékelésben, hogyan ird- nyitja és Szervezi a munkat,
hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
onértekelés eredmenyeit hogyan mutatja be a partnerek
szamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdsokat az
onértékeléshez.

K2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a Stra-
tégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzesi indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mii-

kodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizé- sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6zd értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjdn szabdlyozza és
mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és erdforras
folyamatteriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozads és a milkodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen meéri ¢&s
értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményessegét.

Az intézmény az oOnértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
szlilok, munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés  helyi  szabdlyozasat, mikodtetését  és
eredményességét.
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A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakkép- zési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intéz- mény erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az
intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a
célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és
egyeb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt @l  oktatoi  értékelés  rendszerének
kialakitasaban,  szabdlyozasaban,  miikodtetésében,
hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szaba- lyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

E3
Az intézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak 4
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékelésehez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis  stratégiat, moddszertant, az  intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében  vizsgalja a  fenntarthatd  fejlodés
kovetelményeinek, a  kdrnyezettudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzés, €s az intézményi
miikddés teriiletén
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Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto  vezetési  programjaban  és  vezetdi
gvakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kérnyezeti fenntarthatosag irant.

Rendszeresen  értékeli-e az  intézmény  digitalis
felkesziiltségét és a kornyezeti fenntartha- tosdg
szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve

mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az oktatok értékelése sordan
meéri és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok
digitdalis  kompetenciait,  tovabba a  kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-
tanulasi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megeldzése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vo- natkozd lemorzsolodasi és a hidnyzasi
adatokat, az &gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi  vizsga eredmé- nyeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény Kiemelt stratégiai céljai
alapjan (pl. beiskolazéasi tevékenység, dudlis képzés,
felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hatdroz meg €s nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékelésehez és fej-
lesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatoldas,
fejlesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja a
sziikséges visszacsa
tolasokat és fejleszté
seket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meg- hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hatdroz meg, ame- lyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések  kijelolé- seébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasidba be- vonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képzOohelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erOforrasokat biztosit a cselekvési tervek
vég- rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli.
A viszszacsatolasi mechanizmus alapjan, nyomon
kovethetd az oOnértékelést és a kiilsé értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és
az intézményimitkdésbe
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan haszndlja fel az onértékelés és
a kiilso értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai
munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetoje
hogyan vesz részt személyesen az onértekelés és a kiilso
ertékeles eredményei alapjan a fejlesztési  célok,
célkitiizések meghatdrozdasaban, a cselekvési tervek
elkészitéseben. Hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dudlis képzohelyek és egyeb kiemelt partnerek), hogyan
gon- doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek
az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a
megfelelé human és infrastrukturdlis erdforrdsokat a
cselekveésitervek elkészitéséhez és végrehajtasdhorz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatdi
ér- tekelés eredmeényei alapjan a fejlesztések inditasaban,
milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként vald mitkodését, a szakmai-
pedagbgiai fejlesztéseket és javitjdk a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz,
az intézmény stra- tégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elOsegitik a szak- képzés mindségének
javitasat. Az intézmény Onértékelési fo- lyamata biztositja
az adatalapt értékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd
terililetek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értekelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a  folyamatos
fejlesztést.

133




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitia és Szervezi az
onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredmé- nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkdtelezett-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miukodte- teseben, érti és alkalmazza-e a tanulo
szervezetté valds elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompe- tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban
a kiilsd értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatirozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei
szamara, azok megvalositasdban szamit a
kozremiikddestikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan biztositia, és személyesen
milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és
nyilvanosan hozzaférhe- toek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményei.
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7.2. sz. melléklet: Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdoiv

\Oktat()i | Képzési tanacs kérddiv az intézményvezetdi iinértékeléshez\

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény vezetdjére
vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor- diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

1. Azintézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és személyesen
kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és realis
cé¢lok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté- giai
célokkal dsszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezet6je iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne- rekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze- mélyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miitkodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba- lyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min- denki szamara
egyértelmi, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald egylitt- miikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetGje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald haté- kony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtar- saival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert mitkodtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetO a sikeres partneri egyiittmiitkodés biztositasahoz tobbféle kommunika- cids
csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 6sztdnzi €s tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikacidt, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a bels6 szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egylittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok
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tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egyiittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta- tok egyéni
szakmai fejloédési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

20.Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le- gyenek
azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformék, amelyek a tanuldk aktiv kozre- miikodésére
épitenek ¢és el6segitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladés és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék ¢s alkal- mazzak a
tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belsd €s kiilsé kommunikacidjaban, informéciokozlésében alkal- mazza a
digitélis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii- ket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato- sag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel korai jelzérend- szert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej- lesztéséhez.

28. Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso értékelés eredmé- nyei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké- szitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

29.Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenck az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturélis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészités€éhez €és végrehajtasahoz.

30.Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye- nek az
intézményi onértékelés eredmeényei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az 4tlathatdsagot és az
objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumen- tumelemzeés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo ér- tékelésére.

36.Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasattdmo- gatja és
nyomon koveti.
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8. sz. melléklet: Oktatoi értékelési szempontsor sulyszorzékkal

Ertékelési Ertékelési . Szempontok Erték Suly- |Sulyozott Javasq[t
” Magyarazat 2o . z = oktatoi
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig szorz0 |pontszam Kér
Szakiranya A tanitott szakmanak, tantargynak
végzettség megfeleld szakiranyt végzettség
Pedagdgiai Tanari, szakoktatoi végzettség
végzettség
Szakiranyu Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas: ind
= 6:az,,5” tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, ml!? t‘?ﬁ‘
Képzettség - tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben | OKlevelek, 0 ak01
szak- toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), bizonyitvanyok, 6 3 18 mkl{n &
képzettség sza}kk}épzésben haszn’osi‘Fhaté nyelvigt}qer'et (az intézmény tantsitvanyok alkgrrrr?a-
szamara hasznos tovabbi kompetenciak); iy
- = 5 szakirényﬁ + pedagobgiai végzettség (diploma, zando
= szakvizsga);
= = 4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség,
:’-5 pedagogiai végzettség nélkiil;
T = 3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
% = 2: kozépfokt szakiranya végzettség (érettségi) +
= mestervizsga;
5 = 1: kozépfokt szakiranyt végzettség
Pedagdgusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) minden
eltoltott id6 tapasztalat e
: % S PP : oktatoi
; Relevans munkaer6- | Szakiranyt munkaerd-piaci szakmai
Szakmai - iy . munka-
tapasztalat piaci tapasztalat tapasztalata onéletrajz 6 4 24 Kbrre
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy (KIRA adatok) alkalma-
szakiranyu munkaer6-piaci tapasztalat :
et 4 zando
tapasztalat kiilf61don
Az intézményen beliil az intézmény intézményi 8
: B R o & minden
w1 eredményességére gyakorolt jovokeép és oy
Szervezeten beliili .. : . . ., oktatoi
. . kozvetlen hatasa (pl: szakmai - stratégia alapjan
Munkaeré- hatasa az : L , . munka-
et et . érettségi vizsgatargy sikeres az N
piaci érték | intézményi S Sl . . korre
R . oktatoja, hatranyos helyzetiiek meghatarozott
eredményességre - ; f . g 6 8 48 alkalma-
sikeres tamogatasa, eredményes munkakori zando
tehetséggondozas, stb.) értékek
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Keresett, magas munkaerdpiaci
értékt szakma képviseldje (pl.
nehezen betdltheté munkakor

Stra celal (mérndktanar), minimalis 1étszamn
szakteriilet RO, <l
fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
- konyv-
tanuloi a xonyv
. taros
eredmények oktatd &
A o s . ,, (KRETA
Szakmai teriiletén mérhetden, a
: 7 , . . adatok), .
bizonyithatéan eredményes oktato. .. . pszicho-
e , " kozponti .
, . A tanuléi teljesitményben mérhetd a . logus
Pedagogiai . . , , , mérések, N
, . pedagdgiai tevékenység hozzaadott " . kivitelé-
eredményesség s .. = = vizsga- és,
értéke. (A konyvtdros és vel vala-
. . . . verseny- :
pszicholégusnal nem relevans) , mennyi
eredmények, ;
: oktatora
munkatervek és
z z alkalma-
beszamolok :
zando
o2
5
g tanmenetek,
& (oratervek), .
73 . P D . minden
=7 Biztos szakmai tudas jellemzi, képes | egyéni -
g . s . .. IR , : . oktatoi
S Szakmai Szakiranyaban ¢és kivan is megujulni, tudasa fejlesztési
i R T ; 7 G : . 11 66 munka--
= felkésziiltség | biztos, megalapozott | korszerl és naprakész. Szakmai- tervek, Kbrre
£ korszer(i szakmai pedagogiai céljai elérése érdekében oralatogatas, alkalma-
'E tudassal rendelkezik. | képzi 6nmagat. munkaerdpiaci, zands
2 dudlis partneri
visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanmenetek,
@ tanulasi-tanitasi folyamatba a (6ratervek), minden
A korszerti 8 T e o z 2 . 28
- szakmai teriiletének valtozo egyéni oktatoi
ismereteket , L 1 : .
o , tartalmat, az ij ismeretek, a dualis fejlesztési munka-
beépiti a tanulas- oz g 2 .
s felymme e partnerek elvarasait, az altaluk tervek, korre
alkalmazott eszkdzoket, oralatogatas, alkalma-
technologiat, modern modszertant munkaerdpiaci, zando
alkalmaz. dualis partneri
visszajelzés
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Szakmai kompetenciak

A
szakképzés-
relevans
Korszeri
modszertan
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerii
modszereket, mint a kooperativ

Gyakorlatorientalt, modszertan, a digitalis tanulas, az oralatogatas
tevékenységkozpontu, | 6nalld tanulas, a projektmodszer. (6ratervek),
tanuldsi eredmény Fejleszti a ,,soft skill”-eket: egyéni
alapu modszereket problémamegoldas, kreativitas, fejlesztési
alkalmaz. egylttmiikodés, stb. A tanulasi tervek,
eredmény eléréshez tudatosan tanmenetek
valasztja meg az eredményes
modszereket.
Tanulasi-tanitasi folyamatban oralatogatas,

s - rendszeresen alkalmazza a digitalis (oratervek),
Digitalis eszk6zok, . g

, eszkozoket, azokat tudatosan a egyéni
modszerek . e : L .

. pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési
alkalmazasa ,, ; -
megfelelden, rutinszeriien tervek,
alkalmazza. tanmenetek
A tanulok,
teanuélrcl)icsop OB oralatogatas,
gyen , , ‘1 x , | (6ratervek),
sziikségletéhez A modszereket a tanuldk és a tanulod o
. 2 g ,, egyéni
illeszked6 csoportok igényeinek, elozetes ; . .

: p o 7 . . fejlesztési
modszereket €s tudasanak megtfelel6en valasztja ki, tervek
munkaformakat differencialt oktatast alkalmaz. '

tanmenetek

alkalmaz (pl.
differencialt
oktatas).

. . , . drala as,
A szakképzési A pedagdgiai folyamathoz valasztja ?(;?a?etfvg:lg S
tartalomhoz a munkaformakat. A szakképzés . ’

7 o . egyéni
megfeleld elvarasainak megfelel6en 5 -

. o . fejlesztési
munkaformakat alkalmazza a frontalis, csoportos és A
alkalmaz. egyéni munkaformakat. '

tanmenetek

18

108

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
-zando

minden
oktatoi
munka--
korre
alkalma-
-zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando
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a konyv-
taros
oktato és
; 2 a
Részt vesz az i munkatervek és \
SPSE m Tananyagot készit tananyagot, : . pszicho-
intézmény belsd L . beszamolok, :
. . . amely tiikrozi a szakmai S logus
tananyagfejlesztési o , digitalis Lo,
: A korszertséget (tartalom, modszer, kivitelé-
tevékenységében. dhia it tanyagok, vel vala-
g ’ oralatogatas mennyi
oktatora
alkalma-
zando
Részt vesz az
SN TS R el munkatervek, .
intézményi dokumen- | Az intézményi tervek elkészitésében minden
- z B " tanmenetek, i
tumok elkészit- részt vesz; pedagogiai tervei (orirtismoa) oktatoi
éseében, a sajat O0sszhangban vannak a szakképzés covéni ’ munka-
dokumentumaiban agazati és intézményi céljaival. gyent korre
- . fejlesztési
nyomon kovethetd az alkalma-
O0sszhang az el zando
= e et oralatogatas
5 Pedagogiai intézményi célokkal.
£ oy
*}': tervezeés _ervezeseben ; Pedagodgiai tervei tanuld és csoport tanmenetek, =5 minden
2 figyelembe veszi a , , ) ., . ; .
= ke fmele G fokuszuak, differencialtan tervezi (6ratervek), oktatoi
S , . ... | meg a pedagogiai folyamatokat; egyéni fejlesztési munka-
- adottsagokat, beépiti . . L, .
= e i terveiben a korszeri (a generaciora tervek, korre
a digitalis oktatas . N s e st > Y .
E modszereit jellemzd) digitalis oktatas oralatogatas, alkalma-
S 2 . hangsulyosan jelen van. tanul6i vélemény zando
) és eszkozeit.
Tervezd Tudatosan tervezi meg a tanulok
tevékenységében motivaciojanak fejlesztését, a tanmenetek, minden
szerepet kap a feladatok kijeldlésével, valtozatos, (oratervek), oktatoi
tanulok motivalasa, | figyelmet igénylé munka- egyéni fejlesztési munka-
motivaciojuk szervezéssel. Tervezett modszerei, tervek, korre
fejlesztése, épit a munkaformai a tanuléi aktvitast, a oralatogatas, alkalma-
tanulok aktiv gyakorlatorientalt képzést tanul6i vélemény zando
részvételére. tamogatjak.
Tervezésében épit a | Terveiben figyelembe veszi a tanuld minden
tanulok elézetes | szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos | tanmenetek, oktatoi
tudéasara, valamint a | eldzetes tudasukra és a dualis | (6ratervek), munka-
dualis képzoéhelyen | képzohelyen megszerzett tudasukra | egyéni korre
szerzett ismeretekre, | és tapasztalataikra. fejlesztési alkalma-
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tapasztalatokra. tervek, zando
oralatogatas,
tanuloéi, dualis
partneri vélemény
A pedagogiai
folyamathoz
illeszkedve Ay z
. . oralatogatas, g
diagnosztikus, Iy minden
: = 2 tanuloi .
fejleszto és ., . , \ oktatoi
.. - Ismeri, és pedagogiailag tudatosan vélemény,
0sszegz06 b S Al L munka-
1o, alkalmazza az értékelési tanuloi .
értékelést alkalmaz. i . korre
. ., modszereket. eredmények
A visszajelzései . alkalma-
(KRETA .
rendszeresek, ) zand6
egyértelmuek, P
targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
. .. oralatogatés,
A pedagodgiai o8 csak
X . tanuloi .
célokhoz, a szakmai | » ,. ., . , , kozis-
, Ertékelési rendszere koherens, a vélemény ..
programhoz és a .. . ., : mereti €s
8 A (1 . | kovetelmények alapjan (szakmai .
képzési és kimeneti \ . . ., , szakmai
. , meghatarozott. (Csak kozismereti és program és ,
Pedagogiai wsiis i il szakmai oktatokra alkalmazando) értékelési ol
; ecagog (KKK) illeszkedd ¢ g 10 60 alkalma-
értékelés TR gyakorlat ,
értékelést alkalmaz. . , zando
g osszevetése)
:g oralatogatas,
= , - t. 161 q
2 Az oktatasi anuiol minden
9 folyamat elején VG oktatoi
= oy e A tanuldk és a sziil6k szamara (szakmai
s ismerteti . Bt R el Brc , munka-
v/ . ismert az értékelési program és ..
— az elvarasokat a -y korre
= By szempontrendszer. ertékelési
= sziilokkel, akorlat alkalma-
= tanulokkal. gyaxoria zando
X osszevetése),
sziil6i vélemény
A alis képzohel - .
’ d ua’lls kepzohely dualis partneri csak
értékelési 2 : : 2 a ;
; Ertékelési rendszerét rendszerével. vélemény, szakmai
gyakorlataval . . B0 T Fomes B oe ,
= ... | 0sszehangolja a dualis képzdhely tanuloi oktatokra
Osszhangban alakitja | , ", . z : z
R It értékelési rendszerével. vélemény, alkalma-
értékelési - p
, tanuloi zando
gyakorlatat. :
eredmények
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(KRETA napl9),
vizsgaeredmény
ek
Ellen6rzéseinek Az értékelés eredményeinek | tanuloi
méréseinek, elemzésével visszacsatol a | eredmények
értékeléseinek pedagbgiai folyamatra (tartalom, | (KRETA naplo), minden
eredményeit modszer, munkaforma), annak | vizsgaeredmény oketati
rendszeresen fejlesztéséhez hasznalja fel. ek, k6zponti munka-
szakszeriien elemzi, mérések, ..
1 Rl 2 korre
felhasznalja a oralatogatas
; . B alkalma-
tanulok fejlesztési .
e - g zando
céljainak és
feladatainak
kijelolésében.
Egylittmiikodik az
egy osztalyban minden
ito oktatokkal . . , ktatoi
tanlt’o N t?tq , ala Kiemelten fontos a szakmai oktatok, . oKtator
tantargykoziség . .. . . munkatervek és munka-
2o . illetve a k6zismereti és a szakmai . . .
megvaldsitasaban és } gy beszamolok korre
. oktatok egytittmiikodése.
a tanulok alkalma-
személyiségfejleszté zando
se érdekében.
g minden
= .. Tudasat megosztja és nyitott a oktatoi
3] Egyiitt- a : A gy .
£ e . L Részt vesz szakmai egytittmiikodésre, munkatervek és munka-
o mukodés mas , : 2 . ‘s . - X , .
5] , tudasmegosztasban | tamogatja, segiti kollégainak a beszamolok korre
2 oktatéokkal, a 2oz
£ L . munkajat. alkalma-
) sziillokkel és a 2
= akorlati 42 zando
= gy . . A szilékkel valé  kapcsolat
g oktatasi fenntartésara torekszik ehhez
= partnerekkel (1l Ry R minden
N el a haszqalja a digitalis eszkozoket Is oktatdi
o . (KRETA, stb.). A tanuldk érdekében ,
sziilékkel és a - ... | munkatervek és munka-
. ., | egytittmiikodik a segitod - ’ ..
pedagbdgiai  munkat . . beszamolok, korre
oim munkatarsakkal és szervezetekkel O .
segito . ) . y x| szil6i vélemény alkalma-
(pszichologus, iskolaorvos, védond, p
szakemberekkel. ; ; 0 p zando
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Aktiv palya- Feladatkorének megfelelden minden
orientacios bekapcsolodik a palyaorientacios oktatoi
z z z z munkatervek
tevékenységet munkaba (rendezvények, munka-
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végez. tarsszervezetekkel, altalanos korre
iskolakkal, gazdalkodo alkalma-
szervezetekkel valé kapcsolattartas) zando
csak
Részt vesz a dualis partnerekkel kozis-
Egyiittmiikddik a folytatott kommunikacioban, dualis partneri mereti €s
dudlis kapcsolatot tart veliik. (Csak o e szakmai
képzbhelyekkel. kozismereti és szakmai oktatokra velemeny oktatokra
alkalmazando) alkalma-
zando
A foglakozasokon és az azon tali minden
Pedagogiai intézményi pedagdgiai munkajaban munkatervek és oktatdi
munkajaban épit a segiti a kozosségépitést, a tanuldk beszamolok, munka-
szocialis tanulasban | egyiittmiikodését, kozos tanmenetek, korre
rejlé lehetéségekre. | programokat, kirandulasokat oralatogatas alkalmaz
Szervez. ando
Személyiség- Tl."ét’no’gatja a tanulok
5 A onallo
fejleszté, ondolkodasat, a -
csoportvezet ?anulési—tanités’i Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli 15 90
9. | 6i, tanulas folvamat részéve a tanuloi sokszinliségét, az egyéni minden
tamogato tes;,i a tanulok otleteket, kezdeményezéseket oktatoi
tevékenység Stleteit. 5nallo témogatja. Fejleszti a manaerépiac munkatervek és munka-
Kez derriényezései ¢ %1‘[&'11 1gépyelt ko.m.per:ten(:lékat: beszamolok, korre
ezzel timogatva a’ onallqsag, kreatlYltas, trannjenete!g alkalm'a-
munkavallaléi és a prob}'em’am?golflas,r csapaj[munka, oralatogatas zando
vallalkozoi felelqssngallalas, erzeh’m
T intelligencia, rugalmassag stb.
fejlesztését.
Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a projektekben
és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok minden
Innovacios Aktivan részt vesz megvaldsitasa, korszerii szakmai ohtatti
tevékenység | projektekben, tartalmak, modszertan és a digitalis munkatervek és munka-
10 és szakmai intézményi oktatas alkalmazasa, innovativ beszamolok 15 90 Kbrre
" | elkotelezett- | fejlesztésekben, otletek kidolgozasa. Az iskolai élet alkalma-
ség innovaciokban. aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan zand6

részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitasaban.
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. . . minden
Szakmai kapcsolatai tamogatjak, Iy
. . ; ol g e - o oktatoi
Kiils6-bels6 szakmai | segitik és 6sztonzik a pedagogiai 7 ..
L. . ey munkatervek és munkakd
kapcsolatrendszerrel | munkajanak fejlesztését. ; .
- . . . .. . beszamolok rre
rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai
vy alkalmaz
munkajat. 2
ando
c e minden
Szakmai céljaihoz de,.
illeszkedve oktatoi
. Szakmai munkajat realisan értékeli, munkatervek és munkakd
tudatosan tervezi L N - . ;
. s tisztaban van értékeivel, nyitott beszamolok rre
szakmai munkajat, . -
.- . annak fejlesztésére. alkalmaz
oktatoi karrierjét. ;
ando
Osszesen 60 100 600

Az értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6
ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatéi munkakdrben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve
a teljes értekelési teriiletet kell pontozni!
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9. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés
eredményérol

‘Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményér('il‘

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiik6dés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi

partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato alairasa oktato alairésa
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10. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményvezetoi értékelés eredményérol

lEgyeztetés az intézményi vezeto értékelés eredményér('ill

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatéi munka ellendrzése, értékelée, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacid, iskolai menedzselés

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezet6 megjegyzése:

Datum:

1gazgato/féigazgatd intézményi vezetd
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11. sz. melléklet: Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

|Tanuléi kérdéiv az oktato értékeléséhez‘
Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valaszd
ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

= teljesenigaz =4

= jltaldbanigaz =3

=  tSbbnyire nem igaz = 2

= egyaltalan nem igaz =1

» nincs informaciom = 0. A ,,0” megjellést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkéjara vonatkozdan a véleményedet megismerjiik.
Segitd kozremiikodésedet kdszonjiik.

Oktaté neve:

1) Ev elején a tantirgya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elStt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2) A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3) Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4) Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivaldsa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5) Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudéasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6) A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7) A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmadjat, a dudlis képzohely szerepét.

8) Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9) Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10) A hazi feladatokat, a tanul6i munkdkat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.
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12. sz. melléklet: Mintadokumentumok az 6ra-/foglalkozasliatogatis megfigyeléséhez és a latogatast
koveto értékelo megbeszéléshez

\(')ra-/foglalkozéslz’utogatz’ls megfigyelési napl()l

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informdcio levonhato az alabbi

szempontokrol:

Megfigyelési szempontok Erték 1-6-ig
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanulasi eredmény alapi

modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkézoket, médszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6 modszereket és

munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulékkal.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,

targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti

kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és

feladatainak Kkijelolésében.

Tamogatja a tanulék 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a

munkavallaldi és a villalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagoégiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé

lehetéségekre.

148



A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Amennyiben oran, foglalkozdason megfigyelheto vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési

tervek (nem kotelezo), és ebbol relevans informacio levonhato az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok Erték 1-6-ig

Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és

adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a duilis képzohelyi igényeket
figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans modszereket
alkalmaz (projektek,

egyiittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv

részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a

dualis képzéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési

tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang az intézményi

célokkal.
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|Felj egyzés a latogatast koveto értékeld megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékelé megbeszélés helye,

ideje:

Az értékelo megbeszélés

résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az

oktaté koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktaté a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok

személyiségfejlesztését?

A megvalésitas 6sszhangban all-e az oktat6 tervez6 munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri értelmezése,

alkalmazza-e a korszerii pedagogiai technolégiakat?

Megvalosul-e a tanéran a tanul6k tevékenységének tudatos szervezése, a

tanuléi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanul6k motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékelo alairasa oktat6 alairasa
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13. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezeték értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a stlyszorzok
meghatarozasahoz

Ertékelési Ertékelési . Szempontok Erték Sily- |Silyozott
.. Magyarazat o - z -
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig SZorzo |pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség | megfeleld szakiranyu végzettség,
vezetdi munkakorhoz eléirt végzettség
Pedagogiai végzettség | Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu Szakmai, pedagogiai, vezetoi
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
= 6:az,,5” til tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga,
Képzettség - tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben | Oklevelek,
1. szak- toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), bizonyitvanyok, 5 3 0
képzettség szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény tantsitvanyok
- szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
= = 5 szakirényﬁ + pedagobgiai végzettség (diploma,
5 szakvizsga);
- . e o . , 7 z
= = 4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség,
:E pedagogiai végzettség nélkiil;
'ﬁ = 3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= = 2: kozépfokt szakiranya végzettség (érettségi) +
5 mestervizsga;
= 1: kozépfokt szakiranyt végzettség
Pedagogusként
eltoltottot idd, azon Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil
beliil vezet6i vezet6i tapasztalat
tapasztalat
. Relevéns szakiranyu Az Oktat(,),l palyara szaklranyu’ " szakmai
Szakmai . munkaerdpiaci tapasztalattal érkezé v .
2. szakmai és vezetoi ) . et . Onéletrajz
tapasztalat AR oktatok, vezetok szakiranyt gyakorlati 6 4 24
munker6- piaci o i 2 ... | (KIRA adatok)
ideje. Munkaerdpiacon, oktatasirdnyitdi
tapasztalat - i
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat | A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
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Szervezeten beliili
hatasa az intézményi
eredményességre,

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatasa

az intézményi

a gyakorlatban.

vezetdi szerepe jovokeép és
Munkaer6- stratégia alapjan
piaci érték meghatarozott
Keresett, magas munkaerépiaci értéka munkakdri 8 48
Stratégiai szakteriilet, | szakma képvisel6je. Szakmai értékek
vezetOi szerep végzettsége kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljahoz.
tervezeési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés dokumentumok,
et e e o, jelleltmzi, képes” é§ kész is I,negl'ljulni, . munlriater\’/ek és
tudasa korszerti és naprakész. Szakmai beszamolok,
megalapozott, , P o . i e .
7 : ¢és vezetdi ismereteit fejleszti. tovabbképzési
korszerii. Szakmai- Py , Y -
e Vezetdként hatarozottan képviseli az program, oktatoi
pedagogiai céljai PR PP A z z
NPl , intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a | vélemények,
elérése érdekében . - B 2 NS
. , kollégaknak iranyt mutat és tamogatast | munkaerépiaci,
képzi 6nmagat. 2 .
i ad. dualis partneri
= visszajelzések
=
2 s
e tervezesi
g . " Figyelemmel kiséri és informaciot dokumentumok,
S Szakmai A korszerli ismeretek =0 , , . .
] R P bR 2 R Le biztosit a munkatarsaknak, tdimogatja a oktatoi 10 60
= felkésziiltség | beépitését segiti €s L R ot : p :
= , . , szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo vélemények,
£ tamogatja a tanulas- p - S T
= By ; tartalmak és a dualis partneri elvarasok | munkaerdpiaci,
= tanitas folyamataba. Rl a8 o o ]
N beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. | dualis partneri
visszajelzések
Szakmai munkéjat redlisan értékeli, -
. e : tervezési
. e tisztaban van értékeivel, nyitott annak
Szakmai céljaihoz . . . S dokumentumok,
: fejlesztésére. Biztos szakmai tudas iy
illeszkedve tudatosan | . . 7 L oktatoi
. . jellemzi a korszerti pedagogia €s a : z
tervezi szakmai . , o . | vélemények,
e helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai ,- .
munkajat, oktatoi és : I dualis partneri
Y és vezetoi tudasat jol alkalmazza S
vezetOi karrierjét. visszajelzések

152




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Szakmai kompetenciak

Pedagoégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatarozasaban
(europai, orszagos,
agazati, regionalis
c¢lokkal dsszhangban
meghatarozott
intézményi szakkép-
z¢€si célrendszer).
Részt vesz a min6ség-
iranyitasi rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mitkodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a
folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek  és
beszamolok

Biztositja, timogatja
a korszerii szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerii pedagogiai

munkatervek  és

.y gyakorlat megvalositasaban. beszamolok,
alkalmazasat. ; . . as
. . 7 Tamogatja a korszeri modszerek oktatoi
Iranyitja az oktatok o 2ot p Py
S . alkalmazasat, mérési eredményekre vélemények
pedagogiai tervezo . . S
L tamaszkodva fejleszti az intézmény
munkajat. p . o oz
modszertani kultiirajat.
Vezet6i munkajaval
Ssrtonzi és i B
OSZIONZL €8 TAMOgAYA | y/0 ) o555 munkajaban segiti a
a szocialis tanulasban PN 2 a5
- . kozosségépitést, a tanulok tanuloi
rejlé lehetdségeket, az - Ay g . Sy
oktaték egylittmiikodését. Elvarja az oktatok vélemények,
R BB személyiségfejlesztd, egyénre szabott oktatoi
kozosségépito, i p ,
AN 7 pedagdgiai munkajat. vélemények
személyiségfejlesztod
tevékenységét.
Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmikodését, A kozismereti és szakmai képzés munkatervek,
értékelési rendszeriik | egylittmiikodését biztositja a megfelelé | beszamolok,
Osszehangolasat. szervezeti keretek miikodtetésével, oktatoi és dualis

Elbsegiti az

szakmai tdmogatast nyujt a dualis

partneri
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egylittmiikodést a
szakmai oktatok €s a
dualis képz6hely
ko6zott, a szakmai
tartalom, a korszerii
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

parrtnerekkel valo képzési
egylittmikodéshez.

vélemények

Iranyitja a korszerii
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat eredmé-
nyességét. A korai
jelzorendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljesiilését, és
az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

A kils6, belsd
mérési eredmények
és a tanuloi
eredmények
(vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikddési folyamatokat, és ez alapjan
pedagdgiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, oktatoi,
tanuléi és dualis
partneri
vélemények

Szakmai kompetenciak

A jovokeép, a célok
megfogalmazésa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilso és
belso kornyezetét, a
folyamatban 1évo €s
varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja €s miikodteti az - intézmény
jOv6beni lehetéségeit, iranyait
befolyasol6, meghatarozo6 -
informaciok, adatok gytijtésének €s
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetoi és
fenntartoi interju
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Szakmai kompetenciak

Valtozasok
kezelése

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megter-vezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer mikod-
tetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanul6
szervezetté valas elvét
és gyakor-latat.

A vezetd 6sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas eredménye-
sebbé tételére ranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nalld informacidszerzésre
(konferenciak, eloadasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek  és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvalosulasat, a
mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket
bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erdsségeit
¢és gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a
belso és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkéjanak
értékelésére €s a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzoékonyvei,
munkatervek  és
beszamolok
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Szakmai kompetenciak

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmeény
pedagdgiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkdvethetok a fejlesztési
tervekben, a kovetkez6 id6szak
terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézmeényi
alapdokumentum
ok,

felettes vezet6i és
fenntartoi interju

Vezetoi
kommunikacio

felettes vezetdi és
fenntartoi interj,

intézményi
Atgondolt, szervezett kommunikécios kommunikacids
Alkalmazott rendszert mitkodtet, tajékoztatast, csatornak,
kommunikacids értekezletet tart, elektronikus értekezletek
csatornak csatornakat hasznal. jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat felettes vezet6i és
tervezi és koordinalja, amely fenntartoi interj,
rendszeresen, szabalyozottan mikdodik. | intézményi
Informacio Részt vesz a naprakész kommunikacidos | kommunikacios
szolgaltatas, megjelenés (honlap, sajto) csatornak,
tajékoztatas biztositasaban, egyéb tajékoztatasi értekezletek
formak mikddtetésében. jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi SZMSZ, felettes
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és vezetoi és
Vezet61 . ; s e,
S etikus magatartast tanusit. fenntartoi interju,
egylittmikodés, s as . iy
ol (Komr’rlunlkagoj a, magatartasa a ol’<tat01’
pedagogus etika normainak megfelel.) vélemények
Vezetdi munkajaval kapcsolatban felettes vezetdi és
Az intézmény | szamit munkatarsai véleményére, fenntartoi interju,
képviselete a bels6 és a | rendszeres €s szervezett kapcsolatot tart | oktatoi, tanuldi és
kiilsé partnerek | az intézményi kozosségekkel. Kiilsd dualis partneri
tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében vélemények
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végzett nyitott, konstruktiv kapcsolat-
rendszer jellemzi.

Szakmai kompetencidak

Oktatoi
munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
timogatasa

Ellenérzéseinek Az értékelés eredményeinek | tanul6i
méréseinek, elemzésével visszacsatol a | eredmények
értékeléseinek pedagodgiai folyamatra (tartalom, | (KRETA naplo),
eredményeit modszer, munkaforma), annak | vizsgaeredmény
rendszeresen fejlesztéséhez hasznalja fel. ek, koézponti
szakszeriien elemzi, mérések,
felhasznalja a oralatogatas
tanulok fejlesztési
céljainak és
feladatainak
kijelolésében.
SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
Aathat ellenbrzesi | ;oo igl6 értékelési rendszert Crickelcsi
rendszert miikodtet, o . dokumentumok,
azonositia az mikddtetnek az intézményben, az minéséeiranyitasi
. / elvarasok és az értékelések atlathatoak girany
erdsségeket, a \ A dsokumentumok,
) ,, ¢és koherensek. Az oktatoi értékelés iy
fejlesztendd . . ; ; oktatoi
. , . kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez g
teriileteket, tamogatja vélemények,

a fejlesztéseket.

vezet6i tamogatast ad.

felettes vezet6i
¢és fenntartoi

interju
; R értékelési
A munkatarsak ellen6érzése,
e - Py dokumentumok,
Iranyitja és delegalja értékelése rendszeres, amelybe -
. . g VO oktatoi
az ellendrzeési, bevonja vezetdtarsait. Az értékelések Ao
vélemények,

értékelési feladatokat.

adatokon alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszertiek.

felettes vezetdi és
fenntart6i interju

Tamogatja az oktatoi
értekelésen  alapuld
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztdban van munkatarsai erésségeivel,
bevonja és tamogatja dket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési
(karrier) lehet6ség kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi
vélemények

12

72
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Szakmai kompetenciak

Szerepet vallal az

Téamogatja a team munkat, hatékonyan
miukodtet iskolai oktatdi kozosségeket,

munkatervek és

intézményi szamit a munkajukra. Vezetoként beszamolok,
kapcsolatrendszer tdimogatja és elvarja az oktatoi
fejlesztésében. oktatoi egyiittmiikddést, 6 maga is része | vélemények

az iskolai kdzosségnek.

A cr Beerrenyf Ce SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt
T dokumentumok,

vesz a partnerek képviselivel és a felettes vezetdi &s

partnereket képviseld szervezetekkel fenntartéi interid
Egyiittmikodik a (pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd Ju

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,

dualis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazd
munkaadok) valé kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dualis

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok €s

o ; az 6ket alkal g 9 54
9. munkaerdpiac). képzési partnerekkel vald mu(;lkzla?iélf mazo
egyiittmiikodést. . p
Kapcsolat- véleménye
rendszer SZMSZ,
mikodtetése értékelési
dokumentumok,
Az intézmény munkajaba bevonja felettes vezetoi és
A pozitiv kép partnereit mind a tervezés, a fenntartoi interju,
kialakitasaval és a megvalositas, az értékelés és a oktatoi és dualis
folyamatos fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan partneri
kapcsolattartassal célja | és kezdeményezden vesz részt az vélemények,
a helyi munkaerépiac | intézmény imazsanak alakitasdban, a végzett tanulok és
igényeinek kielégitése. | palyaorientacios tevékenységben. az Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye
palyazatok,
Aktivan részt vesz az Vezetéi munkajaban kreativ és fntezmenyl
s , . L e fejlesztési tervek,
intézmeényi kezdeményez0, az intézmény céljaihoz p
. . . AR . ,, munkatervek és
fejlesztésekben, illeszkedden iranyitja a fejlesztd 2 ’
rojektekben tevékenységeket el e
10 prol ' ysegeket. felettes vezetdi és 16 96
‘ fenntartoi interju
. s Biztositja az Részvételével az erdforrasok elemzése
Innovacio, A o e " .
- intézmény az intézményi céloknak megfeleléen palyazatok,
iskola e Prre{ln A It
. miikddéséhez torténik. Az eréforrasok értékelésének intézményi
menedzselése

sziikséges human - és

eredményeit a képzési kinalat, a képzési

fejlesztési tervek,
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infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszerl digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacid folyamatat.

tartalmak, a hatékony id6- és er6forras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

oktatoi, dualis
partneri
vélemények

Biztonsagos
intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a
biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rend;jét,
a kozérdeku adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelelden megszervezi
az intézmény, mint létesitmény €s a
hasznalt eszk6z6k biztonsagos
miukodtetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkdzei, IKT-
eszk6zok, taneszkozok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

Osszesen

60

100

600
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14. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a silyszorzok meghatarozasa

2. Stratégiai szaktertlet,
vezetdi szerep

Keresett, magas munkaer&piaci értékii szakma
képvisel6je. Szakmai végzettsége kapcsolddik
az intézmény szakmai profiljahoz.

értékek

A T (Vg e BT A VA . . Erték 1- | . | Sulyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat p onér Szempontok adatforrasai . Sulyszorzé .
6-ig pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelé
1. Szakiranyu végzettség | szakiranyu végzettség, vezet6i munkakorhoz
el6irt végzettség
2. Pedagdgiai végzettség | Tanari, szakoktatoi végzettség
3. Szakiranyu
Szakmai, pedagdgiai, vezetsi tovabbképzések
tovabbképzés e 2
. Képzettség - 4. Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek, bizonyitvanyok, . s s
: épzettség tandsitvanyok
Megillapitds:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovéabbképzések
(akkreditdlt vagy vallalati kérnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény
szdmdra hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakirdnyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil;
° 3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
3 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
% 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
b
]
ﬁ 1. Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon belil vezet&i
&:‘ eltoltott id6, azon belul tapasztalat (igazgato, igazgatohelyettes,
§ vezetdi tapasztalat munkakoz6sség-vezetd tapasztalat)
Az oktatéi palyara szakiranyl munkaerdpiaci
. 2. Relevans szakiranyu P y' B y 3 P R .
Szakmai L, tapasztalattal érkez6 oktatok, vezet6k szakmai 6néletrajz (KIRA
2. szakmai és vezetGi A AT e ¢ 4 2
tapasztalat P szakirdnyu gyakorlati ideje. Munkaerdépiacon, adatok)
munkaeré-piaci PR
oktatasiranyitoi tertleten szerzett vezet6i
tapasztalat
tapasztalat.
3. Nemzetkozi szakiranyd
) A fenti gyakorlati tapasztalat kulféldon
tapasztalat
1. Szervezeten belili o P
, L, Az intézményen belil az intézmény
hatasa az intézményi , ., . 3
) ) eredményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa o
eredményességre, e o az intézményi jévekép és
P (lasd: jelen eljarasrend 2.2 pont) L o
Munkaerdpiaci vezetGi szerepe stratégia alapjan
3. P a P 6 8 48
érték meghatdrozott munkakéri
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1. VezetGi tudasa biztos,
megalapozott, korszerdi.
Szakmai-pedagogiai
céljai elérése érdekében
képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes
és kész is megujulni, tuddsa korszer( és
naprakész. Szakmai és vezetGi ismereteit
fejleszti. VezetSként hatarozottan képviseli az
intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a
kollégdknak irdnyt mutat és tamogatast ad.

M4

Figyelemmel kiséri és informaciét biztosit a
munkatdrsaknak, tamogatja a szakmai
teriiletnek megfelel§ valtozé tartalmak és a

Ma4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezet6tdrsait és az oktatdi testiletet. Vizsgélni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési
igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat. Vizsgalni kell tovabba, hogy a
tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorlatdba
torténd beépilését az intézményvezets hogyan segiti el6, hogyan 6sztdnzi. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

E1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen médon vesz részt személyesen az
intézmény 6nértékelési rendszerének a kialakitasaban és mikodtetésében, milyen feladatokat

tervezési dokumentumok,
alapdokumentumok (Szakmai
program, SZMSZ, Hazirend),
intézményi stratégia,
munkatervek és beszamoldk,
tovabbképzési program, oktatdi
vélemények, munkaerdpiaci,
duadlis partneri visszajelzések

tovabbképzési dokumentumai

tervezési dokumentumok,
oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis partneri
visszajelzések

A Szakmai 2. A korszer(i ismeretek dudlis partneri elvarasok beépitését a tanulasi- | vallal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a bels és a kiilsé 10 60
: felkésziiltség beépitését segiti és tanitasi folyamatba. partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan lapdok " K (szakmai
A e . . . R AT A1 alapdokumentumok (Szakmai
tdmogatja a tanulas- Tudatosan tervezi és timogatja a hazai és biztositja a megfelel§ eréforrasokat az 6nértékeléshez. P oo
A a . . L. ‘ - ot By q “ “ program, SZMSZ, Hazirend),
tanitds folyamataba. nemzetkozi szakmai tapasztalatszerzést és E2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet véllal az N a——
annak beépitését az oktatasi folyamatba. intézményi nértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvaldsulasanak, valamint az n ezmekriwls r’a‘elgla, -
indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek n?Im?Et AOZ'QS,:QS' St,rateg'a’
M4; E1 eredményességének az értékelésében. zal:/azati i }anyseg
Vizsgélni kell azt is, hogy az intézmény vezet6je hogyan vesz részt az oktatdi értékelés LR
rendszerének kialakitdsaban, szabalyozasaban, miikdtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban oktatéi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez. tervezési dokumentumok,
3. Szakmai céljaihoz van ertekelvelf nyitott annak. feJIesztessre Vizsgélni kell tovabba, hogy az oktaték értékelésének szabalyozasa és a mikadtetés gyakorlata oktatoi .velleme.nyelk, dualis
il s e ek s oS ?Z‘_"’k’f"a' il Je'!_emf' a kors'zeru n biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitéini képes vezetdi értékelést. partneri visszajelzések
. ) pedagadgia és a helyzetfliggs vezetés tertletén.
tervezi szakmai g st i
munkaidt, oktatdi és Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza a alapdokumentumok (Szakmai
,,] e gyakorlatban. program, SZMSZ, Hazirend),
vezetdi karrierjét. e an
intézményi stratégia,
E1; E2 munkaterv, beszamolék
1. Irényitja és részt vallal T1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja,
a célok szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok
meghatérozasaban meghatarozasat, az intézményi innovacié 6sztonzését és azokban milyen személyes feladatot
(eurdpai, orszagos, véllal.
dgazati, regiondlis Ve-z(ito} m‘_‘nkaJa,ba” ('er\{(.enyesul a fOI_VamatDS Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e -
célokkal 8sszhangban R eielleszeslon i Rl R oe kal a szakképzés-politikai célok, valamint, hogy a vezetési program célrendszere Gsszhangban van-e az | tervezési dokumentumok,
meghatérozott Ismeri, és a tervezési dokumentumok int&zmény stratégiai céljalval munkatervek és beszamolok
SR P tartalmazzék ezeket a célokat, melyek alapjan a AP o e . ... . | alapdokumentumok, MIR,
intézményi szakképzési " ) . T4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet8je hogyan iranyitja, szervezi a mingségiranyitasi P X P
Al ), R vesza fejlesztéseket megtervezi. d idolmozésdt, és mil tlves felad 4115 3 minséairanyitasi rend stratégidk, beiskolazasi
i) e el G IR rernikieet oglozas?t,nes mlfyetn szmEles (T atot véllal a minéségiranyitasi rendszer T i ey, e
minosegiranyltasl Aktiv palyaorientacios és palyazati tevékenység | Kialakitasaban és miikodtetésében. tervek, palyazati
Pedagégiai ryendszer, a?.ornertEkﬂeS Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetGje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott dokumentumok
és az oktatoi értékelés T1; T4; E1; E2 iranyitja, szervezi a mingségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a minéségiranyitassal
5. folyamatok . P 14 84
AT rendszerének kapcsolatos felelGsségi koroket.
iranyitasa 1A
Y kialakitésaban, M1: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezets hogyan biztositja a human és az anyagi
mikodtetésében. eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

2. Biztositja, tamogatja a
korszer( szakmai
tartalmak, a mddszertan
és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagoégiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitds soran tdmogatja
a célok elérését, a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal koherensek.
Vezet6ként elkotelezett a korszerii pedagégiai
gyakorlat megvaldsitasaban. Tamogatja a
korszer(i médszerek alkalmazéasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultarajat. M1

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan vonja be az intézmény munkatérsait az
eréforras-elosztds soran alkalmazott alapelvek meghatérozasaba és hogyan biztositja a
munkatdrsak egyenletes terhelését. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetGi feladatait a vezet6tarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
M2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az egytittm(ikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyuttm(ikodé partnerek kozotti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozdsaval hogyan biztositja az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek 6szszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezet§ személyes részvételével hogyan 6sztonzi, tdmogatja a

munkatervek és beszamoldk,
oktatéi vélemények

oktatoi tovabbképzési terv,
fejlesztési tervek,
alapdokumentumok,
tanmenetek, értekezletek
jegyzdékonyvei
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3. Vezet6i munkajaval
Osztonzi és tamogatja a
szocidlis tanuldsban rejlé
lehetGségeket, az
oktatok kozosségépitd,
személyiségfejleszts
tevékenységét.

Vezetdi munkéjaban segiti a kdzosségépitést, a
tanulok egytittm(ikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejleszts, egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

Figyelmet fordit az oktatoi testilet
kozosségépitésére, belsé vagy kiilsé
tovabbképzéseken erre hangsulyt helyez.

M5

4. Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylttmUkodését,
értékelési rendszertik
osszehangoldsat.
El6segiti az
egyuttmU(kodést a
szakmai oktatok és a
dudlis képzbhely kozott,
a szakmai tartalom, a
korszer(i modszertan és
az 6sszehangolt
értékelési rendszer
tertiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyuttmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis partnerekkel vald
képzési egyuttmiikodéshez.

M2; M3; M4

5. Iranyitja a korszeri
tanuléi mérések
alkalmazasét. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelz6rendszer
eredményeit felhasznélja
a szakmai- pedagégiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldéi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljestilését, és az azokban
meghatdrozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A mérési eredmények alapjan
cselekvési/intézkedési terv késziil, melynek
teljesilését folyamatosan monitorozza.

M6

6. A kiilsg, bels6 mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
felulvizsgélja a célokat, a m(ikodési
folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valosit meg.

E1; E2; E4

teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egylittm(iikodésekben, a sikeres egytittmikodés
biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges
informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel val6 egyuttmikédésben.

M3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kz6s
oktatasi tevékenységet, hogyan mikodteti az oktatok egylttm(ikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé kommunikaciét, milyen médon mikédteti az
informdciéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszeri
kommunikdciéjaval hogyan biztositja az oktatdi egyuttmiikodések hatékonysdgat az intézményi
célok megvalésitasaban. Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetje hogyan tdmogatja és
0sztonzi a bels6 szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel,
készségekkel rendelkezd kollégdk egytittm(ikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egytittm(ikodésérdl a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatdsa
esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megelGzése érdekében torténd egyuttmikodést,
mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

Ma4: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és miikodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetGtarsait és az oktatoi testuletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai fejlédési
igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat. Vizsgalni kell tovabbd, hogy a
tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak az oktatéi kor tanitasi gyakorlataba
torténd beépilését az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan dsztonzi. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

M5: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégidk, alkalmazandé mddszerek, munkaformak,
amelyek a tanuldk aktiv kdzrem(ikodésére épitenek és elGsegitik az elvart tanuldsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak
lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvaldsulasa
érdekében az intézményvezet6 hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési
tevékenységét.

M6: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek
kialakitdsat és dokumentaldsat az oktatok és a dualis partnerek egytittm(ikodése mellett. Vizsgalni
kell tovébba, hogy az intézményvezet6 hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban
rogzitett értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuldsardl az intézmény napi
gyakorlataban.

E1: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetéje milyen médon vesz részt személyesen az
intézmény 6nértékelési rendszerének a kialakitasaban és mikodtetésében, milyen feladatokat
vdllal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé
partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan
biztositja a megfelel eréforrasokat az 6nértékeléshez.

E2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet véllal az
intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak, valamint az
indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézmény vezet6je hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabalyozdsaban, m(ikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatdi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgaélni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a miikodtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetGi értékelést.

E4: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdije kialakitott-e az intézményi célrendszernek
megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedagogiai
munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

tanuldi vélemények, oktatdi
vélemények
alapdokumentumok,
munkaterv, jegyzékonyvek (pl.
DOK, oktatétestiileti, stb.),
beszdmolok, palyazatok

munkatervek, beszamoldk,
oktatoi és dudlis partneri
vélemények

Szakmai program (Képzési
program), munkaterv,
beszamoldk, munkakari
leirasok

munkatervek és beszamoldk,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

Ertekezletek jegyzékonyvei,
Szakmai program,
cselekvési/intézkedési terv

munkatervek és beszamoldk,
intézményi
alapdokumentumok, oktatoi,
tanuldi és dualis partneri
vélemények
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Vezetdi kompetencidk

Viltozasok
kezelése

1. A jévSkép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsé
kornyezetét, a
folyamatban lévé és
vérhaté munkaeré-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és m(ikodteti az - intézmény jévébeni
lehet8ségeit, irdnyait befolyasold, meghatarozd
- informacidk, adatok gydjtésének és
elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.
Egytttm(ikodik a dualis képzbhelyekkel

T2; T4

2. Képes a véltoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran
felhaszndlja a
mind@ségiranyitasi
rendszer
mikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza
atanuld szervezetté
vélés elvét és
gyakorlatat.

A vezetd Osztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanités-
tanulds eredményesebbé
tételére irdnyuld
kezdeményezéseket,
innovéciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének folyamatdban. Folyamatosan
informalja kollégdit és az intézmény partnereit
a megjelend véltozésokrdl, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallé informacidszerzésre
(konferenciak, el6addsok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

Pélyazati tevékenység aktiv

M1; E1; F1; F2

3. Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsuldsat, a mérési
rendszer eredményeit,
az elemzéseket
bemutatja partnereinek.
Rendszeresen
meghatdrozza az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit,
fejlesztendd terileteit,
ehhez felhasznalja a
belsé és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit
felhasznalja az intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések megalapozasara.

E1; F1; F2

4. A mérési eredmények
alapjan terveit
felulvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az
intézmény pedagégiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkévethetdk a fejlesztési tervekben, a
kévetkez6 idészak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

A Szakmai programban megjelenik a mérési
eredmények elemzése, értékelése, a
cselekvési/fejlesztési tervek kidolgozasa, azok

T2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmdi
és megalapozott meghatarozasat és azok mérhetségének biztositasat, és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal. Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetGje hogyan iranyitja és
szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valé 6sszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

kialakitésaban és mlkodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott
kapcsolatos felelGsségi koroket.

M1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a human és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdélkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatérsait az
eréforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasdba és hogyan biztositja a
munkatdrsak egyenletes terhelését. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezet6tarsaival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.
E1: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdje milyen mddon vesz részt személyesen az
intézmény 6nértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat
vallal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé
partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan
biztositja a megfelel eréforrasokat az 6nértékeléshez.

F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kiils6
értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezet6je hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkdba a relevans partnereit (oktatéi testilet, egyéb alkalmazottak, dualis
képz6helyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok
bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis
er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetGje milyen személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport
és az intézmény szintjén.

F2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az 6nértékelésen
alapulé minéségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az 6nértékelés eredményeire épiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET MinGségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és
szisztematikus m(ikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

munkatervek és beszamoldk,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartdi interju,
MIR, intézményi stratégia,
fejlesztési terv, dualis
képzéhelyi elégedettségmérés,
beiskolazas tervezése

mindgségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyzékonyvei, munkatervek és
beszamoldk, tovdbbképzési
program, beiskoldzasi terv,
alapdokumentumok
(jogszabdlyi valtozdsok
beépitésével), palyazati
dokumentumok

dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyz6konyvei, munkatervek és
beszamoldk,
alapdokumentumok, partneri
elégedettségmérés, mérési
eredmények elemzése

mindségiranyitasi
dokumentumok, munkatervek
és beszamol ok, intézményi
alapdokumentumok, kiemelten
a Szakmai program, felettes
vezetdi és fenntartdi interju
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felllvizsgalata.
F2

VezetGi
kommunikacié

1. Alkalmazott
kommunikacids
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert
miikddtet, tdjékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatorndkat hasznal.

T3; M2 M3; M7

2. Informécio
szolgaltatds, tajékoztatas

Oktatok, szulék, tanulok tajékoztatasat tervezi
és koordinalja, amely rendszeresen,
szabdlyozottan miikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikaciés megjelenés (honlap,
sajto) biztositasaban, egyéb tajékoztatasi
formak miikodtetésében.

Beiskolazdsi marketing tervben szerepel a
palyaorientacio, palyavalasztas,
palyatudatositas.

T3; M2; M3

3. Vezetdi
egyuttm(ikodés, lojalitas

Atlathatd, rendszerszint( vezetSi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit. (kommunikaciéja,
magatartasa a pedagdgus etika normainak
megfelel.)

M7

4. Az intézmény
képviselete a belsd és a
kulsé partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kulsé kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

Tudatosan és tervezetten m(ikodik a belsé és
kiilsé kommunikacio.

F1;F3

T3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és
lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot véllal a helyi és az
egyéni szakképzési igények megismerésében.

M2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan mUikodteti az egytttm(ikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egylittm(ikodé partnerek kézotti munkamegosztds
kialakitdsaval és az egyéni feladatok meghatdrozasaval hogyan biztositja az intézményi célok
elérését, milyen médon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek 6szszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan 6sztonzi, tamogatja a
teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egylittmikodésekben, a sikeres egyuttmikodés
biztositdasdhoz hogyan, milyen kommunikacids csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges
informacidkat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel val6 egytuttm(ikodésben.

M3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dudlis képzéhelyekkel egytitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos
oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egylttmiikodési rendszerét. Vizsgélni kell,
hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé6 kommunikaciét, milyen médon mikédteti az
informaciéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszer(i
kommunikdciéjaval hogyan biztositja az oktatdi egyuttmiikodések hatékonysagat az intézményi
célok megvaldsitasaban. Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és
0sztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztdst, az eltérs tuddssal, képességekkel,
készségekkel rendelkezé kollégdk egytittm(ikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egytittm(ikodésérdl a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatdsa
esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egyuttmiikodést,
mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

M7: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezets milyen mértékd elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszer( digitalis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi
er6forrasokat a digitdlis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacid folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja az egyes dudlis képzéhelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamatdaban (példaul a
képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaléi szintli ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezets hogyan tamogatja az oktatdk digitélis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatasi
gyakorlatukba beépitsék a digitélis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznélatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikacidjaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkdzhasznalat, eljaras, hogyan 6szténzi a relevans
partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kiils6
értékelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezetBje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasdban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testtilet, egyéb alkalmazottak, dualis
képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok
bekertljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis
eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz. Vizsgalni kell tovadbba, hogy az
intézmény vezetGje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport
és az intézmény szintjén.

F3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen
szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférheték legyenek az értékelés és a
fellilvizsgalat eredményei.

felettes vezetdi és fenntartéi
interju, intézményi
kommunikacids csatornak,
értekezletek jergyz6konyvei,
digitalis feluletek,
alapdokumentumok,
munkaterv

oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények, felettes
vezetdi és fenntartdi interju,
intézményi kommunikdcios
csatornak, értekezletek
jergyz6konyvei, digitalis
feluletek, munkaterv,
beiskolazasi marketing terv,
beszamolodk, kozosségi oldalak

SZMSZ, felettes vezetdi és
fenntartdi interju, oktatdi
vélemények

felettes vezetdi és fenntartéi
interju, oktatdi, tanuldi és
dudlis partneri vélemények

Munkaterv, beszamoldk,
alapdokumentumok

10

60

164




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Oktatéi munka
ellenGrzése,

1. Atlathatd ellenérzési
rendszert miikodtet,
azonositja az
erGsségeket, a
fejlesztend® teriileteket,
tdmogatja a
fejlesztéseket.

Differencialé értékelési rendszert mikodtetnek
az intézményben, az elvardsok és az
értékelések atlathatok és koherensek. Az
oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés,
amelyhez vezet6i tdmogatdst ad.

£2; F1

A munkatérsak ellenérzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezetétarsait. Az

Ma4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezet6tdrsait és az oktatdi testiletet. Vizsgélni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlGdési
igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat. Vizsgalni kell tovabbd, hogy a
tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak az oktatéi kor tanitdsi gyakorlatdba
torténd beépilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan 6sztonzi. Vizsgélni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

E2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je milyen személyes szerepet véllal az
intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak, valamint az
indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatdi értékelés
rendszerének kialakitdsaban, szabalyozasaban, miikdtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes vezetdi és
fenntartoi interjd

értékelési dokumentumok,

értékelése, 5 X e, , ) R , X X 12 72
fejlesztések 2. Irdnyitja és delegalja értékelések adatokon alapulnak, a oktatoi értékelést, személyesen milyen értekelési feladatokat végez. oktatéi vélemények, felettes
tdmogatisa az ellendrzési, értékelési | visszajelzések korrektek, targyszer(iek. Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk értékelésének szabalyozasa és a mlikodtetés gyakorlata vezetdi és fenntartdi interju,
feladatokat. biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetGi értékelést. SZMSZ, munkaterv (belsé
F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetéje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kiils6 | o|lensrzési terv)
E2 értékelés eredményeit a szakmai-pedagégiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezet6je hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményei alapjan a
— . fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
T.szta?anl vary1 munk.atalnlrsal er({)sselgel\felﬁ be ebbe a munkdba a relevans partnereit (oktatéi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis
3. Témogatja az oktatdi be'vonjal s talmogatjalolfet az |rjt?zmer?y| képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok L
értékelésen alapuld fe;lesitelsek. €s azegyenl fejlédesi (karrier) bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis munkatervelf, tovlat?b'kepzeg
egyéni cselekvési elistising Wi kieloz, eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz. Vizsgélni kell tovabba, hogy az progr?rr\,’belslfolazaS| Y,
EREEL intézmény vezet6je milyen személyes szerepet véllal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a oktatdi vélemények, MIR
. fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport
M4; E2; F1 és az intézmény szintjén.
Tamogatja a team munkat, hatékonyan . o PP P
s X . e, . T3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket
) miikddtet iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a . x . ‘s . Py . . .
1. Szerepet vallal az . L >, o megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és munkatervek és beszamolok,
R munkdjukra. Vezet6ként tdmogatja és elvarja i s . . . e 2 o 2
intézményi L. . o lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal. oktatoi vélemények, SZMSZ,
az oktatdi egyuttmiikodést, 6 maga is része az R (s o P . A . s X
kapcsolatrendszer N A Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az pélyézatok, projektek
A L., iskolai kozosségnek. o i . i A
fejlesztésében. egyéni szakképzési igények megismerésében. dokumentumai
T TR T5: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak,
P kulonosképpen az oktatoi testilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve, hogy a jogszabdlyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e a
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesza | munkatarsakat a tervezési munkaba.
Kapcsolatrendszer partnerek képviselGivel és a partnereket T6: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé 9 sa
miikodtetése képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati | és bels6 partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, SZMSZ, értékelési

2. Egyuttm(ikodik a
partnerekkel (tanuldk,
szulék, fenntarto,
tarsszervezetek, dudlis
képzési partnerek,
munkaerdépiac).

képzést folytatd dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket
alkalmazé munkaadok) valé
kapcsolattartasban. Vezet6ként kiemelten
kezeli a dudlis képzési partnerekkel vald
egyuttmdkodést.

T3; T6; M2; F3

valamint hogyan vesz részt a partnerekkel vald egylittm(ikodés rendszerének tervezésében,
kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyuittm(ikédési rendszerben.
Vizsgaélni kell tovabba, hogy a partneri egylttmiikodés tervezése soran az intézményvezetd hogyan
alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

M2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan mikodteti az egyuttmiikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egylttm{ikodé partnerek kozotti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatdrozasaval hogyan biztositja az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek 6szszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezet§ személyes részvételével hogyan 6sztonzi, tdmogatja a

dokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartdi interju,
oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények, végzett
tanuldk és az 6ket alkalmazé
munkaaddk véleménye,
munkaterv
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3. A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerépiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvaldsitas, az értékelés és
a fejlesztések inditdsa tertletén. Aktivan és
kezdeményez8en vesz részt az intézmény
imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

Beiskolazdsi marketing terv tudatos tervezési
folyamat soran késziil.

T3; F3

teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egyiittm(iikodésekben, a sikeres egyuttmiikédés
biztositasdhoz hogyan, milyen kommunikacids csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges
informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel val6 egyuttmikédésben.

M3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képz6helyekkel egyutt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos
oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egylttmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a bels6 kommunikdciét, milyen médon miikodteti az
informdciéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszeri
kommunikacidjaval hogyan biztositja az oktatéi egylittm(ikodések hatékonysdagat az intézményi
célok megvalésitasaban. Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és
0sztonzi a bels6 szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel,
készségekkel rendelkez6 kollégak egylttmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egytittm(ikodésérdl a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatdsa
esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megelGzése érdekében torténd egyuttmikodést,
mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

F3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen
szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférheték legyenek az értékelés és a
feltilvizsgalat eredményei.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartdi interju,
oktatoi és dudlis partneri
vélemények, végzett tanuldk és
az 6ket alkalmazé munkaaddék
véleménye, beiskolazasi
marketing terv, munkaterv

10.

Innovacié, iskola
menedzselése

1. Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetdi munkéjaban kreativ és kezdeményezé,
az intézmény céljaihoz illeszkedéen iranyitja a
fejleszt tevékenységeket.

Hazai és nemzetkozi projektek miikodnek az
intézményében.

T1; F1

ADHATO PONTSZAM: 0-1

2. Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - és
infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat
az intézmény tervszer(
digitélis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az
intézményi céloknak megfelelGen torténik. Az
eréforrasok értékelésének eredményeit a
képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony
id6- és er6forras felhaszndlas érdekében
hasznaljak fel.

Fejlesztési terv tudatos és dtgondolt tervezést
mutat.

M7; E3; F1

ADHATO PONTSZAM: 0-1

T1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozé célok
meghatdrozasat, az intézményi innovacid 6sztonzését és azokban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e
a szakképzés-politikai célok, valamint, hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban van-e az
intézmény stratégiai céljaival.

T7: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
szarmazo adatok kezelését és a kozérdek(i adatok nyilvanossaganak biztositasat.

M7: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékd elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerd( digitalis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi
eréforrasokat a digitdlis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacid folyamatat.

Vizsgaélni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja az egyes dudlis képzéhelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
képz6helyen alkalmazott szoftverek felhaszndldi szint(i ismerete).

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézményvezets hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatasi
gyakorlatukba beépitsék a digitélis tartalmak, modszerek és eszkdzok hasznélatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezet6 kommunikacidjaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkdzhasznalat, eljaras, hogyan 6sztonzi a relevéns
partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

E3: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatésdg irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkészultségét és a kornyezeti fenntarthatésag
szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a
sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitélis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanuldk digitalis kompetenciait,
tovabba a kérnyezeti fenntarthatésdg alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységben.

F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a
kulsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény

pélydzatok szama hazai és
nemzetkdzi bontdsban, nyertes
és eredményesen
megvaldsitott projektek,
Erasmus+ palyazatok esetében
a mingségi kategoria vizsgélata,
intézményi fejlesztési tervek,
munkatervek és beszamoldk,
felettes vezetdi és fenntartéi
interju

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dudlis partneri vélemények

16

96
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3. Biztonsagos
intézményi kdrnyezetet
biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés
és adattovabbitas
rendjét, a kozérdekdi
adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
eszkdzok biztonsdgos miikodtetését (pl.
tanm(ihelyek, sportlétesitmények eszkodzei, IKT-
eszkozok, taneszkozok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi kovetelmények betartasara.

T7;F3

ADHATO PONTSZAM: 0-1

4. Hatékony gazdalkodds

A gazdalkodas teriletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,
kihaszndlja az intézmény bevételi lehetéségeit.

M7; F1

ADHATO PONTSZAM: max. 3 pont (az alabbi,
szempontonként adhaté pontszamok sszege)

Az intézmény beiskoldzasi mutatéja >75%: 1
pont, egyébként 0;

Az intézményben az atlagos osztalylétszam >
25 f6: 1 pont, egyébként 0 pont;

Az intézményben a csoportbontasi mutaté
<=130%: 1 pont, egyébként 0 pont;

vezet6je hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkdba a relevans partnereit (oktatéi testilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képz6helyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok
bekeriljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis
eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény vezetGje milyen személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport
és az intézmény szintjén.

F2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az 6nértékelésen
alapulé mingségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az 6nértékelés eredményeire éplljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és
szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

F3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan biztositja, és személyesen milyen
szerepet vallal abban, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférheték legyenek az értékelés és a
felllvizsgalat eredményei.

munkatervek és beszamoldk,
pélydzatok, oktatoi
vélemények, intézményi
adatvédelmi és adatkezelési
szabalyzat (SZMSZ
mellékleteként)

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati adatok,
munkatervek és beszamoldk,
fejlesztési tervek, palyazatok

60

100

600

167




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

15. sz. melléklet: Az oktatok besorolasa oktatasi teriiletek szerint

A Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium

oktatoi oktatasi teriilet
1. | ALBERT ERZSEBET természettudomany/matematika
2. | ARPADFALVI ZSOLT természettudomany/matematika
3. | AZUCKI LIVIA idegen nyelv
4. | BAKK ZOLTAN kornyezetvédelem-viziigy
5. | BALASINE HORVATH NORA idegen nyelv
6. |BALLA-MUSTOS MONIKA konyvtaros
7. | BANATHY JANOS testnevelés-sport
8. | BANFI-KOREH KRISZTINA kornyezetvédelem-viziigy
9. BLATT-BOGDANY CSILLA PETRA szakmai igazgatohelyettes
10. |BOROS ILDIKO természettudomany/matematika
11. |BRINSZKY-TOTH SZILVIA idegen nyelv
12. | CZIFRA DORA testnevelés-sport
13. | CSISZARNE BALLA MARIANNA informatika-tavkozlés
14. | CSORDASNE KOVACS JUDIT idegen nyelv
15. | DANKONE CSERVENAK ANETTA idegen nyelv
16. | DOBOCZKY ZSOLT elektrotechnika-elektronika
17. | ERDESZ AKOS testnevelés-sport
18. |EROSS VALERIA informatika-tavkozlés
19. |FARKAS CSAMANGO GYONGYI idegen nyelv
20. |FARKAS LASZLO elektrotechnika-elektronika
21. |FAZEKASNE HAJDU BEATA (GYES) idegen nyelv
22. | FEKETE TAMASNE természettudomany/matematika
23. | GAJDOS ERIKA kozlekedés-logisztika
24. |GONDA TIBOR informatika-tavkozlés
25. | GUSZTOS GABOR testnevelés-sport
26. | Dr. GYARMATINE FEHER BARBARA (tartésan tavol) kozlekedés-logisztika
27. |HEGEDUS EVA természettudomany/matematika
28. |HEIM EDIT természettudomany/matematika
29. |HORVATH KLARA altalanos igazgatohelyettes
30. [IGNAC SZILVESZTER pedagdgia
31. |JANZSO GABOR KAROLY informatika-tavkozlés
32. |JOO ANDRAS informatika-tavkozlés
33. |JUHASZ GABRIELLA idegen nyelv
34. |JUHASZ GYORGY testnevelés-sport
35. |JUHASZ KAROLINA pedagégia
36. | KALMAN GABORNE HARMATI KATALIN (mkv.) természettudomany/matematika
37. |KALMARNE KOVACS HEDVIG idegen nyelv
38. |KELLER ZOLTAN testnevelés-sport
39. |KERTAI ZSOLT torténelem
40. |KIRALY ANIKO torténelem
41. |KISS JANOS kornyezetvédelem-viziigy
42. | KOMOCZINE KOVACS KATALIN idegen nyelv
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43. | KONDASZNE NAGY CSILLA idegen nyelv

44. |KUTAS LASZLO ZOLTAN gyakorlati igazgatohelyttes
45. | LAKATOS KARINA pedagdgia

46. | LAURINYECZ ANITA idegen nyelv

47. | LEIST BALOGH MARGARETA idegen nyelv

48. |LENDVAINE SZOGI GABRIELLA magyar nyelv és irodalom
49. |LENGYEL ZOLTAN (mkv.) testnevelés-sport

50. |LIBOR TAMAS informatika-tavkozlés

51. | LINZENBOLD-FULAJTAR ANETT testnevelés-sport

52. | LIPPAl MARTA kornyezetvédelem-viziigy
53. |LUCZA EDIT idegen nyelv

54. | MAGYAR TUNDE (mkv.) kornyezetvédelem-viziigy
55. | MARTON JOZSEF FERENC kornyezetvédelem-viziigy
56. | MASA LASZLO elektrotechnika-elektronika
57. | MIKLOSI-DEAK RITA KATALIN idegen nyelv

58. |NAGY ERZSEBET testnevelés-sport

59. |NAGYNE TOTH RENILDA idegen nyelv

60. | NYARINE SAPI ANDREA informatika-tavkozlés

61. | OLAJOSNE SPROBER ERIKA informatika-tavkozlés

62. | OTTOHAL ANDREA (mkv.) magyar nyelv és irodalom
63. | PALHAZI ERNO (mkv.) kozlekedés-logisztika

64. | PAPP FERENCNE magyar nyelv és irodalom
65. |PAPP ZSUZSANNA pedagdgia

66. |PASZTORNE ZAMBORIIBOLYA idegen nyelv

67. | PATKOS TAMAS informatika-tavkozlés

68. | PINTERNE TOTH JUDIT (mkv.) pedagdgia

69. |POROBIC HARIS testnevelés-sport

70. | SANTHANE NEMCSOK ILDIKO idegen nyelv

71. |SCHMIDT TIBOR informatika-tavkozlés

72. | SIKNE SZAJLAI MARIA természettudomany/matematika
73. | SOFALVY ZOLTAN kozlekedés-logisztika

74. | SZABO CSILLA testnevelés-sport

75. | SZABO GABRIELLA ANIKO természettudomany/matematika
76. | SZABO JANOS testnevelés-sport

77. | SZALKAI DORINA pedagogia

78. | SZAMFIRA-NAGY ZITA nevelési igazgatohelyettes
79. | SZANTONE BENKO HILDA JUDIT (mkv.) idegen nyelv

80. |SZATMARI JULIANNA idegen nyelv

81. |SZOGILASZLO kozlekedés-logisztika

82. |SZUMMER GABRIELLA pszichologia

83. |SZUROMI BELA informatika-tavkozlés

84. | SZUCSNE MOLNAR ERZSEBET pedagégia

85. | TEGLAS PETER ATTILA informatika-tavkozlés

86. | TIMAR CSABA igazgato

87. | TOPERCZER JUDIT magyar nyelv és irodalom
88. | TOTH TEODORA (mkv.) torténelem
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89. | VARADI MIKLOS KORNEL magyar nyelv és irodalom
90. | VARADINE JENEI CSILLA idegen nyelv

91. | VARGA KATALIN idegen nyelv

92. | VARGA TIBOR informatika-tavkozlés

93. | VARHIDINE KEMENESI RITA (mkv.) informatika-tavkozlés

94. | VAS KATALIN informatika-tavkozlés

95. | VIDANE CZOVEK CECILIA idegen nyelv

96. | VIG KRISZTINA pedagogia

97. | ZILAHI ERZSEBET MARTA informatika-tavkozlés

98. | ZSIRMIK PETER informatika-tavkozlés
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16. sz. melléklet: Az oktatéi munkakor munkaerdépiaci értékének maghatarozasa

A munkakori besorolas alapja a tantargyfelosztas!

Az adott szakteriiletnek az oktatott tantargy(ak) legalabb 70%-at kell kitennie!

Kategoria Szervezeten beliili hatasa az Rt @
v . . NP q . . ., Stratégiai szakteriilet (Keresett, magas
(munkaero¢-piaci Munkakori besorolas intézményi eredményességre (Az intézmény R e et VIl
i/ 2 ot 2 a munkaeré-piaci értékii szakma)
értéke) eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas)
nehezen betdltheté munkakor
v matematika,
v fizika,
érettségi vizsgatargy (sikeres) ¥ kémia
6 kozismereti tanarl & satargy v biologia
oktatoja, v L.
magyar nyelv és irodalom
v’ torténelem
v idegen nyelv (angol)
v _informatika
konnyen betdltheté munkakor
r r M . r . / r
4 Kézismereti tanar? crettsegi Vlzsgatgrgy (sikeres) tgstneyeles
oktatoja, v’ f6ldrajz
v idegen nyelv (német/olasz)
2 kozismereti tanar3 cretisegl Vlf)?(gtz‘:argyat nem konnyen betdltheté munkakor ()
szakmai - nehezen betdltheté munkakor
6 szakmai oktato érettségi vizsgatargy sikeres v’ 4gazatspecifikus szakmai tantargyakat
oktatoja oktatok
4 pszichologus
2 konyvtaros oktatd
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17. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi és igazgatéi munkakor munkaeropiaci értékének meghatarozasa

Szervezeten beliili hatisa az

intézményi eredményességre, vezetoi szerep (Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa )

tanuloi szocialis adatok

Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep

Szervezeti beliili

N iskola pYOfIIJa’g (SNI, BTM-N, HH, . Keresett, magas o, Az hatas és IGAZGATO /
dsszetettsége (PO: HHH, Szervezeti P intézményben/vezetdi P -
o, \ e . munkaerdpiaci : - Stratégiai IGAZGATOHELYETTES
Az intézmény oktatott agazatok, RGYVK) beliili hatas ertékit szakma Szakmai munkajaban is akteriilet MUNKAERO-PIACI
mérete szerint: szakmak, van-e TSZA: az intézményi ATLAG Képviseldie végzettsége hasznosuld sz t"‘e u ie’ ERTEK
L: tanuloi létszam: kollégium) szocialis adatok EIS) Y AGJY’ kapcsolodik az | tevékenységet végez vg;g;ﬁg%Np
szazalékos értékeinek vezetdi munkaiat intézmény (szakértdi,
L> 999 (3); min. 2 4gazat, min. 6 Osszegzésével képzett vezetdi y szakmai vizsgaelnoki, szakmai
1000>L>599 (2); szakma (3) mutatd véazettséavel profiljahoz vizsgaztatoi, szakmai
L<600 (1) 2 4gazat, min. 4 szakma glgi tia e%g (0-1) szervezetben valo
@) 40% < TSZA (3) (5_ D aktiv tevékenység)
(0-1)

20% < TSZA <=40% (2)

1 4gazat, 1-3 szakma (1)
0% < TSZA <=20% (1)
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