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Modositasok jegyzéke az 1. kiadashoz képest

Fejezet

Modositas tartalma

11.5.2.1. Dokumentumelemzés

modositas: szakmai onéletrajz (KIRA adatok) helyette
(Szegedi Szakképzési Centrum altal kiadott minta
alapjan)

11.5.4. A szempontok adatforrasai és értékelési
szempontjai

modositas: szakmai onéletrajz (KIRA adatok) helyette
(Szegedi Szakképzési Centrum altal kiadott minta
alapjan)

8. sz. melléklet: Oktatdi értékelési szempontsor
sulyszorzokkal

modositas: szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) helyette
(Szegedi Szakképzési Centrum altal kiadott minta
alapjan)

13. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii
intézményi vezetdk értékelési rendszer
szempontrendszere, illetve ajanlés a

modositas: szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) helyette
(Szegedi Szakképzési Centrum éaltal kiadott minta
alapjan)

14. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési
rendszer szempontrendszere, illetve a
sulyszorzok meghatarozasa

modositas: szakmai onéletrajz (KIRA adatok) helyette
(Szegedi Szakképzési Centrum altal kiadott minta
alapjan)

I1.5.3. Az oktatoi értékelés teriiletei,
szempontok

kiegészités: értékelt kor részletezése, attanitokra
vonatkoz6 informaciok, egyeztetési informaciok
részletezése, Centrum altal megszabott pontok

I1.5.5. Ertékelési feladatok felosztasa,
utemezése

modositas: litemezési idopontok vonatkozasadban
alkalmazkodva a megvaltozott datumhoz

I11.2.3. A partneri igény- és elégedettségmérés
lebonyolitasa

kiegészités: anonim mddon toltik ki a kérdoivet)

6. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

Uj sablon

8. sz. melléklet: Oktatodi értékelési szempontsor
sulyszorzokkal

pontok felosztasa, plusz pontok oszlop beszirasa

8. sz. melléklet: Oktatoéi értékelési szempontsor
sulyszorzokkal

magyarazat kiegészités, plusz pontok kifejtése

15. sz. melléklet: Az oktatok besorolasa
oktatasi teriletek szerint

kiegészités: korabban nem foglalkoztatott oktatokkal,
modositas: oktatok neve, sorszama, oktatott teriilet

18. sz. melléklet: Folyamatszabalyozasok

uj melléklet
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Modositasok jegyzéke az 2. kiadashoz képest

Fejezet

Maoédositas tartalma

I1.1. Az intézmény kiildetése

az intézmény mikddési teriilete ,, a sokszinii iskola”
mott6jabol adodoan lefedi a human (sport,
pedagdgia), a szolgaltatd (logisztika, kozlekedés) és a
muszaki orientaciokat (informatika, tdvkozlés, viziigy,
kornyezetvédelem

Il. 2. Az intézmény jovoképe

a meglévo képzési kinalatot megtartva egy progressziv,
innovativ didaktikai és metodikai elemeket hozzatenni
a tudasatadas sikeréhez

IL. 3. Az intézmény stratégiai és mindségi
céljai

a starégiai ¢s mindségcélok megvalositasat, vagy
célhoz kozeli allapot elérésének hatarideje: 2026
augusztus 31.

I1.5.5. Ertékelési feladatok felosztasa,
utemezése

modositas: az litemezésnél a konkrét évszamok helyett
,,minden tanév”

I1.5.7. Az intézményi vezetok értékelése

modositas: az litemezésnél a konkrét évszamok helyett
,,minden tanév”

IL. 1. Intézményi indikatorrendszer

» az indikatorokhoz sziiksége adatokés kiszamitott
indikatorok tarolasa az intézmény Adatvédelmi
Szabalyzataban rogzitetet moédon biztositottak

= az indikatorokhoz a MICS tagjai és az Onértékelési
csoport tagjai az intézmény igazgatdja és a MICS
csoport vezetdje altal barmikor hozzaférhetnek

111.2.3. A partneri igény- és elégedettségméres
lebonyolitasa

a partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasat az
igazgato iranytasdavl a MICS informatikai felel6se
végzi a MICS és OCS éves munkatervében
meghatarozott idépontokban. alpjan.

IV.5. Folyamatszabalyozéasok elkézsitéséenk
intézményi litemterve

= az elkésziilt folyamatteriileteket szabalyozo
folyamtabrak a ciklus végén (2 évente ) kell
feliilvizsgalni és a sziikség esteén modositani

» a feliilvizsgalatért az igazgato és az adott folyamtot
iranyit6 vezetd a felelds.

» a mddositast a MICS operativ tagja késziti el, és az
intézmény igazgatdja kiildi elfogadasra a Centrum
féigazgatojanak és Mingségiranyitasi referensének

15. sz. melléklet: Az oktatok besorolasa
oktatasi teriletek szerint

torlés: a tanév soran eltavozott kollegak, illetve
névvaltozas

18. sz. melléklet: V7. Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és elégedettségének
mérése - folyamatabra

uj folyamtabra

19. sz. mell¢klet : Dualis partnerek listaja

uj melléklet
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Modositasok jegyzéke a 3. kiadashoz képest

Fejezet

Modositas tartalma

[.1.7. Az intézmény révid bemutatdsa

» Jelenlegi agazati képzések ¢€s a valaszthato
szakképesitések aktualizalasa

1.1.9. Az intézmény révid bemutatasa

= Az intézmény szervezeti felépitése (Uj )

[.3 Legitiméacios zaradék

= Datumok aktualizalasa

II. 2. Az intézmény jovoképe (vizidja)

» A, toreksziink” bekezdések torlés

II. 2. Az intézmény jovoképe (viziodja)

= A, toreksziink” bekezdések torlés
= A jovokép pontjainak a stratégiai célokhoz vald
megfeleltetés

Il. 3. Az intézmény stratégiai és mindségi
céljai

» A 26. ¢és 27. szamu indikatorokok megjelenitése
a célok kozott

I1.5.5. Ertékelési feladatok felosztasa,
iitemezése — Oktatoi korre kiterjedd vesztoi
értékelés

= Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes

= A megvaltozott munkakozosségi struktura miatt, 0j
tudomanytertileti elosztas az oktatok értékeléséhez

11.5.6.1.3. Az atlépok szabalyozasa

Uj dokumentum

11.5.6.1.4. A munkakort valtok értékelése

Uj dokumentum

II. 5.6.2. Az oktatoi értékelés felhasznalasa

A cselekvési tervek megvaldsulasanak ellendrzése

11.5.7 Intézményi vezetok értékelés

Az igazgatohelyettes értékelésénél az adatgylijtés az
igazgato feadata

I1.5.8. Képzésfelelosok mindsitése

Uj dokumentum (atvéve a Centrum képzésfelel3sok
mindsitése dokumentumabol)

11.5.9. Munkakozosségvezetok értékelés

Uj dokumentum

[I.1. Intézményi indikatorrendszer

= Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes
= 2 Uj indikator felvétele
o 26. A felvett tanulok eredményei;
o 27. A tanuléink tanév végi eredményei

V. Intézményi indikatorrendszer

2 1j indikator felvétele
= 26. A felvett tanuldk eredményei;
= 27. A tanuldink tanév végi eredményei

6
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8.2.sz. melléklet: Szakmai kompetencidk
esetén adhato plusszpontok meghatarozasa

Szakmai kompetenciak esetén adhat6 plusszpontok
meghatarozasa

1 sz. melléklet: Intézményiindikatorrendszer

2 1j indikator felvétele
= 26. A felvett tanulok eredményei;
= 27. A tanul6ink tanév végi eredményei

12. sz. melléklet: Szempontsor és
Mintadokumentumok az ora-
/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a
latogatast kovetd értékeld megbeszéléshez)

Uj szempontsor megfogalmazasa

15. sz. melléklet: Az oktatdk besorolasa
oktatasi teriiletek szerint

Torolve

18. sz. melléklet: Folyamatszabalyozasok

V1. Stratégia tervezés - folyamatabra

intézményvezetd helyett igazgato

= V2. Tanév tervezése — folyamatabra

= Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes

= Nevel6testiilet helyett oktatoi testiilet

= Datumok moédositasa (majus 20., augusztus 30,
szeptember 5.)

= Feladatok pontositasa (6rarendkészités, csoportok
kialakitasa)

= V 3. Emberi er6forrasok menedzselése —
folyamatédbra

= Datumok moédositasa ( L. a tanév tervezésének idején)
= Feladatok pontositasa (II. A foglalkoztatas és
alkalmazas jogszabalyi elirasanak megfeleltetése)

» SZK 1 - Szakmai-képzési tervezés -
folyamatéabra

= Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes

= Folyamatgazda modositas: szakmai igazgatohelyettes
helyett dualis igazgatohelyettes

= Segitd modositasa az V. pontban (dualis
igazgatohelyettes)

= SZK 2. Palyaorientacio, beiskolazas,
tanul6i felvétel — folyamatabra

= Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes

= Felel6sok személyének megvaltoztatasa: V-XIII -ig
altalanos igazgatohelyettes

= Segitok korének bovitése

= SZK 3. Oktatdk szakmai- képzési
egylittmiikodése — folyamatabra

®» Elvart eredmény modositasa

» Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes

» VI. pontban a dokumentumok bévitése
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= SZK 4. Modszertani kultara és
eszkdztar mikodtetése, fejlesztése —
folyamatabra

» Folyamatgazda modositasa

= [, II pontnal ddtum modositas

= Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes

= VII. a XIIIL és a XVIII pontnal a felelés a, VI és 1X
pontnal a segitdk modositasa

= TI1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikodtetése —
folyamatabra

= A) I1.-t61 -X.pontig a datumok modositasa
= B) III. t6l a X pontig a datumok modositasa

= T2.Intézményi adminisztracio, KRETA
rendszer kezelése — folyamatabra

= Gyakorlati igazgatohelyettes helyett dualis
igazgatohelyettes

= Ellenérzési teriiletek: az 9 és az 1/13 osztalyfonokok
esetében a tanuldi adatok feltdltése

= Torolve : A tandrak és a kotott munkaido neveléssel-
oktatassal le nem kotott részének kitoltése

= V10 A végzett tanulok
elhelyezkedésének mérés, kérddivvel- —
folyamatédbra

Uj folyamatéabra

19/2. sz. melléklet: A partnerek listaja

» Az iskolai kapcsolattartok neveinek €s
elérhetségének aktualizalasa

20. sz. melléklet: A felnottek szakmai
oktatasa- képzésfelel6s mindsitéséhez (Uj
melléklet)

20/1. sz. melléklet: Ertékel6 lap a felnbttek szakmai
oktatasa- képzésfelelos mindsitéséhez (elektronikusan
kitoltendd (A Centrum ajanlasa alapjan)

20/1. sz. melléklet: Ertékel6 lap a felndttek szakmai
oktatasa- képzésfelelds mindsitéséhez (elektronikusan
kitdltendd (A Centrum ajanlésa alapjan)

20/3. sz. melléklet: A képzésfelelos altal készitett
feljegyzés a dualis partnerekkel, gyakorlati helyekkel,
egyéb partnerekkel valo kapcsolattarasrol (A Centrum
ajanlasa alapjan)

21. sz. melléklet: A munkakdzdsségvezetok
mindsitéséhez (Uj melléklet)

21/1. sz. melléklet: Ertékel6 lap a
munkakdzosségvezetok mindsitéséhez (Uj melléklet)

21/2. sz. melléklet: A munkakozosségvezetok
értékelésénél az oktatdk altal kitdltott kérdoiv (Uj
melléklet)
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I. Bevezetés
I.1. Az intézményi egységes minéségiranyitasi rendszer elemei
Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazta a szakképzés

atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapti mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A
stratégia alapjan a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. térvény (Szkt.) és a szakképzésrdl szo1d
torvény végrehajtasarol szo16 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) meghatéarozta a szakképzd
intézményekre vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit.

A szakképz6 intézmények 0j egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere onértékelésen és az

EQAVET (Eur6pai Min6ségbiztositasi Referencia Keretrendszer) rendszeren alapszik.

1. sz. abra: A szakképz6 intézményi egységes mindségiranyitasi rendszer elemei

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

[CDNERTQKELES - kétévente

* Stratégial celok, minoségeelok
megvalosulasa

* Szabalyozoft folvamatok

* Indikitorok — évente C <§‘> OKTATOI

* Partueri igény- és @ = ERTE -
elegedettségmerés eredmenyei haromfvente ‘

* Cselekvési tervés \

végrehajtasinak eredmeényessége / I

KULSO ERTEKELES - négyévente ' —
Innovativ Képzéstamogaté Kézpont

* Szakkepzo intézmeny értékelése

+ Szakképzd intézmény vezetdje (igazgatd) munkijinak értékelése -

[ FEJLESZTESEK J

Forras: Onértékelési Kézikonyv szakképzd intézmények szamara
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I.1. Szakképzo intézmény bemutatasa

I.1.1. Az intézmény hivatalos és roviditett elnevezése

Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és Szakgimndzium

I.1.2. Az intézmény fenntartoja és miikodtetdgje

Szegedi Szakképzési Centrum, 6725 Szeged, Kdlvdria sgt. 84-86. (203052)

I.1.3. Az intézmény jogallasa

A Szegedi Szakképzési Centrum, mint koltségvetési szerv jogi személyiségii szervezeti egysége

(azonosito: 062101)

I.1.4. Az intézmény székhelye
6724 Szeged, Mars tér 14.

Fax: 62/558-755
Telefon: 62/558-750

Honlap: www.gdszeged.hu

E-mail: igazgato.szszc.gd@agmail.com

I.1.5. Az intézmény telephelyei

6724 Szeged, Mars tér 14.
6724 Szeged, Cserzy Mihaly utca 11.
6724 Szeged, Mars tér 13.
6750 Algyd, kiilteriilet hrsz. 01624/4

I.1.6. A Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium jogelddjei

Gabor Dénes Gimndzium és Miiszaki Szakkdzépiskola (6724 Szeged, Mars tér 14.)

Szegedi Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskola és Szakiskola (6724 Szeged,
Mars tér 14.)

Szegedi Szakképzési Centrum Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskoldja és
Szakiskoldja (6724 Szeged, Mars tér 14.)

Szegedi SZC Gabor Dénes Szakgimnéaziuma (6724 Szeged, Mars tér 14.)

Szegedi SZC Gabor Dénes Szakgimnaziuma €s Szakkozépiskoldja (6724 Szeged, Mars tér 14.)

I.1.7. Az intézmény rovid bemutatasa

Az intézmény elddje, a szegedi Vasutforgalmi Technikum 1953 6szén kezdte meg miikodését. A fél

évszazados fennalldsa alatt a névvaltozasok sorozatat profilvaltasok is kovették.

Az iskola 1992-ben vette fel a Nobel-dijas Gabor Dénes nevét.

2009-t6] intézményi Osszevonas volt. Az 0Osszevont intézmény neve Szegedi Miszaki és
Kornyezetvédelmi Kozépiskola és Szakképzé Iskola. Tagintézmények: Csonka Janos
Tagintézmény, Gabor Dénes Tagintézmény, €s a Széchenyi Istvan Tagintézmény.

2012. a Széchenyi Istvan Tagintézmény megsziinik, a jogutdod a Gabor Dénes tagintézmény.

2013. Szegedi Gabor Dénes Miiszaki ¢s Kornyezetvédelmi Kozépiskola és Szakiskola /A Csonka
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Janos tagintézmény ujra 6nallo)
= 2015. Szegedi Szakképzési Centrum Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskolaja
¢s Szakiskolaja
= 2017. Szegedi SZC Gabor Dénes Szakgimnaziuma ¢és Szakkozépiskolaja
A folyamatosan valtozo6 szakmai igények a képzés profiljanak tobbszori kibovitését, illetve

megvaltozasat tették sziikségessé.

Jelenlegi agazati képzések és a valaszthaté szakképesitések:

Agazat Szakképesités
o Infokommunikécios halozatépito és — iizemeltetd technikus
Informatika és tavkozlés (okleveles technikus formaban is)

Informatikai rendszer- és alkalmazas-lizemeltetd technikus
(okleveles technikus formaban is)

Pedagégia/Oktatas Oktatasi szakasszisztens (okleveles technikus formaban is)

Ovodai nevel§ (okleveles technikus formaban is)

Kornyezetvédelem és viziigy K6mye;etvéd§lmi technikus
Viziigyi technikus

Kozlekedés és szallitmanyozas Logisztikai technikus (okleveles technikus formaban is)

Sport Sportedzd (a sportdg megjeldlésével) — sportszervezd

A 70-es évek kozepéig kiilonosen nagy volt az iskola orszdgos vonzereje, hiszen hasonld képzés
kevés volt az orszagban, a vasuti szakemberképzés bazisat jelentette. Késobb 1) dgazatokkal boviilt az
oktatés: kiegésziilt vasutgépészeti, vastti tdvkozlo és biztositoberendezési, vezetékes tavkozléstechnikai
képzéssel.

Fontos eldrelépést jelentett, hogy iskola 1991-ben sikeresen palyazott a Vilagbank tamogatasaval
meghirdetett szakképzési programra, amely az ,,Emberi eréforrasok fejlesztése” nevet viselte. Nagy
elérelépés volt az, hogy a szakmacsoportos oktatas keretében a miiszaki teriileten is tanithattuk
didkjainkat. Iskolank naprakészségét az is mutatja, hogy mennyire szerteagazod, keresett szakmakat
oktatunk (sportedzd, pedagogiai- és csaladsegitd munkatars, stb.). A beiskolazési korzetiink csokkent,
ugyanakkor a szakmai munka eredményének kdszonhetéen a DéEl-Alfold, ezen beliil Szeged egyik
legjelentdsebb intézményévé valtunk.

Intézményiinkben mintegy 1100 tanuld, 100 képzésben részt vevé tanul és 110 oktaté dolgozik.
Az iskola pozicionalasabdl, beiskolazasi korzetébdl adoddan mindig nagy stlyt fektetett a tehetséges
tanulok segitésére, orientalasara, a hatranyos helyzetiiek timogatasara, felzarkoztatdsara. Az 6nallosag,
a megbizhatosag, a pontossag kifejlesztése - mint a nevelési célok meghatarozé elemei - latszolag a
vasutas multat idézik, de jelentdségiik a mai kor igényeinek megfeleld, az informatika és az idegen

nyelvek oktatasanak egyre nagyobb teret biztositd képzésben sem csdkkenhet. Az iskola torekvéseit
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mindig az alland6 megujulas, a tarsadalom valtozo igényeihez vald gyors, rugalmas alkalmazkodas

jellemezte. Ezt tiikr6zi intézmény multja, és erre toreksziink a jovoben is.

1.1.8. Dualis képzohelyek
19. sz. melléklet

I.1.9. Az intézmény szervezeti felépités
Az intézmény igazgatdjanak a munkajat kozvetlenill 4 igazgatohelyettes segiti:
1 Altalanos igazgatohelyettes (érettségi vizsgak, helyettesitések, taniigyigazgatas)
[l Nevelési igazgatohelyettes (rendezvények, fegyelmi tigyek, kapcsolattartas)
Szakmai igazgatohelyettes (dgazati és szakmai vizsgak)
Dualis igazgatohelyettes (szakmai gyakorlat, dualis partnerekkel kapcsolattartas, MICS vezetdje)
Az intézményben 6 munkakzdsség miikodik:
Real munkako6zosség (matematika, természettudomanyi targyak, kornyezet- és vizilyi agazat szakmai
tantargyai
Humén munkak6zosség (magyar nyelv €s irodalom, torténelem ésaz idegeny nyelv tantargai
Informatikai, tavkozlési és logisztikai munkakdzosség (digitalis kultira és a szakmai tantargyak)
Pedagogiai és sport munkakozosség (testnevelés és a szakmai tantargyak)

Nevelési munkakozosség (osztalyfondkok munkakozossége)

Marketing munkak6zosség

1.1.10. Az intézményben nem miikodik Képzési Tanacs

I.2. Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
» A dokumentum hatdlya kiterjed a szakképzd intézmény valamennyi szervezeti egységére,
valamint a szakképz6 intézmény Osszes oktatojara, valamint tanuldjara.
* A dokumentum hatalya kiterjed a szakképzd intézmény a mindségiranyitdsi rendszer leirasat
tartalmazo kézikonyvben szabdlyozott valamennyi teriiletére, folyamatara (vezetési-iranyitasi,

szakmai-képzési és tamogaté és er6forras folyamat-teriiletekre).

I.3. Legitimacios zaradék
Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd késziti el, és azt az
oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetden a fenntartd hagyja jova.
1) A Mindségiranyitasi Rendszert a szakképzd intézmény oktatoi testiilete a ......... -én tartott
értekezletén megtargyalta és véleményezte.
2) A kovetkez6 kotelezo feliilvizsgalat idépontja: 2025.08.31-ig, azt kdvetéen pedig a mindenkori

onértékelési ciklus befejezését kovetden sziikséges (els6ként 2026. augusztus 31-ig).
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3) A modositas véleményezésére Oszehivott oktatoi testiilet akkor szavazoképes, ha a az Osszes
valasztasra jogosult koziil legaldbb 50%+1 {6 jelen van. A modsoitdshoz az oktatoi testiilet
jelenlevo tagjanak 2/3-os egyetértése sziikséges.

4) A Mindségiranyitasi Rendszer megtekinthet6 az iskola titkarsagan, a konyvtarban, az igazgatonal,

valamint az iskola honlapjan.

Szeged, 2025. jalius 3.

Blatt-Bogdany Csilla Petra
igazgatd

Az oktatoi testiilet képviseletében aldirasunkkal tanusitjuk, hogy a Mindségiranyitasi Rendszerrel
kapcsolatban a szakképzésrdl szol6 térvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet 47. §

(3) pontjanak megfeleléen az oktatoi testiilet véleményének kikérésére sor kertilt.
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Il. Minéségpolitika
A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében

» megalkotja a szakképz0 intézmény kiildetését, jovoképét és azokhoz kapcsolodo stratégiat alakit
ki a szakképzésialapfeladat-ellatas mindségének biztositasa €s javitasa érdekében,

= szabdlyozza a szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerének szervezeti kereteit,
miikodtetésének feltételeit,

= aszakképzési alapfeladat-ellatas mindségének biztositasa és fejlesztése érdekében mindségeélokat
hataroz meg,

= a szakképzésért felel0s miniszter altal kiadott modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok

értékelési rendszerét.

IL.1. Az intézmény kiildetése (misszio)

Az oktatoi testiilet vallja, hogy a kultira egyetemes, benne csak egységben, egyenrangii mdédon él meg
az ugynevezett human és miszaki kultura.

Célunk az, hogy az altalanos és szakmai miveltséget megalapozd, azt kiterjeszté neveld-oktatd
tevékenység soran didkjaink olyan felndttekké valjanak, akik a humanus egyetemes és nemzeti kultira
alapértékeit elsajatitottdk, demokratikus alapelveket kovetnek. Alkalmasak a tarsadalmi, gazdasagi,
technikai valtozasok kovetésére, az 6nallo felelds dontésekre, a megajuld alkotdbmunkara, és munkaerd-
piaci viszonyokhoz rugalmasan igazodd, az informatikdban jartas, idegen nyelven kommunikalo
emberek legyenek.

A prioritasok kozott szerepld humdanerdforras-fejlesztés az oktatds egészében a tanuldink altal
megszerezhetd és folyamatosan korszeriisithetd tudas dtadasanak hatékonysagat kivanja javitani.

Feladatunk, hogy el6készitsiik és megalapozzuk az élethosszig tartd tanulést, segitsiik a munkdba
allast, a sziikséges szakmavaltast, a tovabbtanulast.

Alapvet6 célunk, hogy didkjaink a munkaerdpiacon kvalifikalt munkaerdként legyenek jelen, képesek
legyenek megfelelni a kor aktudlis kovetelményeinek, a munkaerdpiac fokozodo kihivéasainak, az €let
valtozo feltételeinek, a tovabbtanulasi elképzeléseknek.

Az intézmény miikodési teriilete ,, a sokszini iskola” mottojabol adédoan lefedi a human (sport,
pedagogia), a szolgaltatdo (logisztika, kozlekedés) és a miiszaki orientaciokat (informatika,
tavkozlés, viziigy, kornyezetvédelem)

Alapvetd feladatunk, hogy az iskolankbol kikeriild tanuldk, hasznos, fejlddoképes, onmagukat
folyamatosan fejlesztd, lelkileg és testileg egészséges tagjaiva valjanak a tdrsadalomnak.

A szakmai oktatas pedagogiai alapelvei, értékei, céljai:
1. realis tarsadalomkép kialakitasa (SZSZC-E10)
2.  Onképzésre képes, készségekkel, ismeretekkel, kozosségi aktivitdssal rendelkezd fiatalok

nevelése
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10.

mintaadas a konstruktiv életvezetésre

a tanulas, a kultara kozvetitésének magas szinvonal( biztositasa (SZSZC — E3)
a magas szinvonalu és biztos szakmai tudas atadasa (SZSZC — E4)

a szocialis biztonsag, az dnismeret €s a teljesitoképesség megalapozasa

a tehetséggondozas ¢és az esélyegyenldség

a nemzetkoziesedés kiemelt kezelése (SZSZC-E9)

a szakképzés presztizsének kdvetkezetes képviselete (SZSZC-8)

ellendrzés, értékelés, valamint a helyes onértékelés kialakitasa.

I1.2. Az intézmény jovoképe (vizio)

Célunk egy olyan iskola megteremtése, miikodtetése:

1.

10.

11.

mely mindig olyan képzési kinalatot tud nyujtani, amely valos alternativat jelent a
palyavalasztoknak (SZSZC — Str 1,2), (GD — Str 1/1,2)

az alapkompetencidkon tul rendelkeznek olyan készségekkel, kompetencidkkal, amelyek
megalapozzak a gazdasag altal igényelt képzettség elsajatitasat és az egész €leten at tartd tanulast,
(SZSzC — Str2), (GD - Str 1/1)

a kiilonb6z6 tanuldi csoportok teljesitménye kozotti kiillonbség csokken (SZSZC — Str6), (GD —
Str IV/1,2,3)

melynek miikddési szabalyai atlathatoak, nyilvanosak, (SZSZC — Str3), (GD — Str 1V/1,2))
melyben gyakorlatta valnak rugalmas képzési rendszerek, rugalmas tanulasi utak (SZSZC-Str7)
(GD - Str 111/2,3)

ahol minden tanul6 megtaldlhatja sajat érdeklddésének, képességeinek megfeleld tevékenységet,
(GD - Str 1/1,2)

ahol a dudlis partnerek segitségével minden diak piacképes gyakorlati ismeretekre tehet szert
(SZSzC- Str2) (GD - Str 11/1,2)

ahol a tanulot a jovenddbeli tizleti partnerekkel valo egyiittmitkodésre felkészitik, megtanitjak,
hogy a szakma vilagaban kulturalt, udvarias kommunikaciot tudjon folytatni, (GD — Str 11/1,2)
ahol a didkok elsajatithatjdk azokat a viselkedési normékat, melyekkel vonzéva valik a
megrendeldk, a munkahelyek szamara, és ezaltal értékesebb lesz a munkaerdpiacon, (SZSZC —
Str2) (GD — Str 111/3,4)

mely lehet6vé teszi didkjai szamara, hogy képesek legyenek felismerni és elismerni az emberi,
tarsadalmi és természeti értékeket, aszerint ¢lni és utdédaiknak atorokiteni,

mely olyan tanul6t nevel, aki megtalalja helyét a feln6tt tarsadalomban, mind a munka vildgéban,

mind az egyéni és csaladi életben (GD — Str 111/2,3)
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12.

13.

14.

ahol a mindségi munka irant elkodtelezett dolgozoink altal végrehajtott intézményfejlesztések
eredményeként iskolank a partnerkdzponti mikodést elsddlegesen eldtérbe helyezve, a varos és
a térség igényeit vezetd helyen kielégité bazissa valik, (SZSZC — Str3) (GD — Str 111/3,4)

ahol az idegen nyelvi kompetencidk alkalmasak lesznek az eurdpai/nemzetkdzi halozatépitéshez,
a mindennapi tudasfejlesztéshez. (SZSZC — Str5) (GD - Str. 1V/1)

a meglévo képzési kinalatot megtartva egy progressziv, innovativ didaktikai és metodikai

elemeket hozzatenni a tudasatadas sikeréhez (GD - Str. 111/2,3)
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11.3. Az intézményi stratégiai és minéségi céljai

Célérték Intézményi
Stratégiai célok Mindségcélok Célérték elérésének szakképzési
datuma indikatorok
A régio igényeihez kozelitd
) o . oktatasi portfolié fenntartasa 2026.08.31. 12,35
Vonzo, sokszint oktatast I\ 1.0« oktatasi kindlat
portfolio fenntartasa, Allands frissitése. a
fejlesztése Kereslethez igazodsdd 2026.08.31. 1,2,3,5
aktualizalasa.
A partnerek igényeinek
TICBIBMETESS, elv:c}rasaln:(l k 2026.08.31. 9, 10, 26, 27
beépitése a neveld oktatod
Partnerkozponti iskola munkéba.
kialakitasa A
A partnerekkel torténd o
folyamatos informacidcsere .ka[.)csrolodo 2026.08.31. 9,10
az elért eredményekrdl indikatorok
célértéke
Idegennyelvi kompetenciak lasd: 2026.08.31 11 25
megalapozasa és fejlesztése. Kotelezben R ’
Szakmai oktatas-képzés mérendd
Bk orolhe szakképzési | 2026.08.31. | 14,22, 23,26, 27
Elismert mingségii oktatas — indikator és
Pedagogiai hozzaadott érték az elvart 6, 8, 15, 16, 17,
. T , 2026.08.31.
ndvelése. eredmény 26, 27
Tanulmanyi eredmények tablazat 2026.08.31 6,7,8,11, 12, 26,
folyamatos javitésa. R 27
Minden tanulé szamara
biztositjuk a sikeres
¢életkezdéshez sziikséges 2026.08.31. 18, 19
kompetenciak
Esélyegyenloség megszerzésének lehetoségét.
megteremtése . , .
B}ztonsagos, alkot01’ 2026.08.31. 17
kornyezet megtermtése
Lemorzsolodés szinten 2026.08.31. 15, 26, 27

tartasa

A starégiai és minéségcélok megvalositasat, vagy célhoz kozeli allapot elérésének hatarideje:

2026. augusztus 31.
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Célérték
Fejlesztési célok Célérték elérésének indikatorok
datuma
Az adatvédelmi torvény és a Az intézményi A szabélyzat
szakképzési torvény alapjan a adatkezelési ésa 2024. 08. 21- oktatotestiileti €s
intézményi adatkezelés ¢s adatvédelmi szabalyzat | 2024 12. 15. fenntartoi
adatvédelem biztositasa megalkotasa elfogadtatasa

C L, A vezet0i és
Az intézményi és

Az intézményi szakmai tuda P munkakdzosségi
Az Iezmenyl szakmat uds munkako6zoségi 2024.08. 21 - \ &l
informacidaramlasanak folyamatosan , értekezleten valo
S munkatervben vald 2025. 05. 15. . 1
biztositasa . iy jegyzbékonvek
megjelenitése .
alapjan
a szakiranyu oktatas
szakaszaban minden
tanulo legalabb e .
u g gy 3 tanév ,
1 e alkalommal . Y
A dualis képzés kiterjesztése a rendelkezik illetve azt munkaszerzédések
szakiranyu oktatasban e o kovetéen szama
szakképzési
gy folyamatos
munkaszerzddéssel
minden
agazatban/szakmaban

11.4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei
11.41. A mindségiranyitasi csoport miikodtetésének feltételei: személyi, infrastrukturalis,

finanszirozasi

A MICS személyi feltételei:
A Mind6ségiranyitasi csoport (MICS) az intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) kialakitasara €s
miikddtetésére 1étrehozott 4 f6s munkacsoport, amelynek tagjait, illetve a vezetdjét az intézményvezetd

bizza meg.

A MICS feladatai:
= MIR kiépitése, feliilvizsgalata
= ¢ves munkatervek készitése
» intézményi onértékelés szervezése, lebonyolitdsa, ezen beliil:
v’ onértékelés megkezdése elbtt az oktatdi testiilet tajékoztatasa,
v azoknak a munkatarsaknak a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés
megvaldsitasaban,
v’ vezet6i tdmogatassal és az Onértékelésben részt vevé tobbi munkatars kozremitkodésével —
elkésziti az Onértékelés munkatervét,

v’ az onértékelési szempont- és elvaras-rendszer kozosen értelmezése,
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v" informacio- és adatgyiijtés megszervezése,
v’ az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa,
v’ erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli 6sszesitése, rangsorolasa
v’ a fejlesztendd teriiletekre javaslattétel
* az intézményvezetdi Onértékelés tamogatasa
* a MIR mikddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése
» avezetés és a munkatarsak tdjékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol
A MICS a felsorolt feladatai végrehajtasa soran egyiittmiikodik az intézmény vezetésével,
valamennyi munkako6zosségével és szakmai csoportjaval.
A MIR miikodtetésében a nem rendszeresen elvégzendé mindségiranyitasi feladatok végrehajtasara
idészakosan miikodo csoportok alakulnak, amelyek a munkéjukat a MICS koordinalasaval végzik.
Ezek rendre:
» folyamatszabdlyozo csoport, melynek feladatai:
v' intézményi folyamatok azonositasa
v folyamatszabalyozasok elkészitése
v" folyamatok probamiikodtetése,
v’ a szabélyozas intézményi bevezetése,
v a folyamatok miikodésének mérése, értékelése
= gnértékelési csoport, melynek feladatai:
v azintézményi 6nértékelésben a szempontonkénti miikodési gyakorlat leirasdhoz informacio- és
adatgytijtés,
v’ az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elkészitése
v’ az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé megfeleléségének
szazalékos értékelése
v erfsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
» fejleszto csoport (FCS), melynek feladatai:
v az Onértékelés soran meghatarozott erésségek és fejlesztendd teriiletek alapjan fejlesztési célok
kitizése,
v fejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészit6 vizsgalatok,
v fejlesztési célok (mérhetd indikatorral) kijelolése,
v’ cselekvési terv készitése,
v' intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol.
A Kkiilonboz6 feladatok elvégzésére alakult iddszakosan milkodo csoportok tagjait az

intézményvezet6 bizza meg.
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4 O

/ Oktatéi testiilet \

Vezetés

Folyamatot szabalyozok

Onértékelést Fejleszté
végzok csoportok

2. sz. dbra: MIR szervezeti keretei

> ./

Forras: A MIR miikddtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei PPT, MIR tovabbképzés, Szeged, 2022.03.

A MICS miikodésének infrastrukturalis feltételei:
» A MICS szamara egy kiilonalld helyiség informatikai felszereléssel (nyomtatd, szamitogép,
monitor)
» A MICS tagoknak egy sajat hasznalata laptop személyenként

» Megfelel6 mennyiségli fénymasold/nyomtatd papir, tuner

11.4.2. A munkatarsak/oktaték mindségiranyitasi feladatai
= afenntarto altal jovahagyott MIR leiras tartalmanak megismerése és a benne foglalt szabalyozasok
szerinti napi tevékenység végzése (pl. szabalyozott folyamatok szerinti munkavégzés),
= részvétel
v" adatok gytijtésében és szolgaltatasaban, kiilonos tekintettel az onértékelési folyamat sikeres
megvalositasara,
v’ partneri mérések lebonyolitasaban,
v’ a dontésekben,
v" a célok meghatarozasaban,
v’ a fejlesztések megvaldsitasaban.
|Ezek a szervezeti szabdlyozdsoK régzitve az intézményi SZMSZ-ben és az okatatok munkakori
leirasokban./
11.5. Az oktatok értékelési rendszere
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetok és —

dontése alapjan — kiilso szakért6 bevonasaval haromévente
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= ¢rtékeli az oktatd munkdjat, erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovahagyja
az oktato altal az értékelés megéllapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet,
= vizsgalja az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatod
v' szakmai felkésziiltségét,
v' a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésat,
v’ pedagobgiai tervezését,
v’ pedagobgiai értékelését,
v’ egylittmiikdodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
v személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenységét,
v innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét

Az oktato értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives felmérést
kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulék ¢és a kiskoru tanulok térvényes képviseldi bevondsaval. A
felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek. Az
un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és
a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek mentén
keriilnek meghatarozasra, melyet az intézmények céljaik alapjan valtoztathatjak. Az elérheté maximum
600 pont. (8. sz. melléklet) A konyvtaros oktato és a pszichologus esetén az elérheté maximum szintén
600 pont, az esetiikben a rdjuk is értelmezett szempontokat a munkakdriik sajatossagait figyelembe véve
értekeljiik.

Az értekelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gytijttt adatokra, €s vezetdtarsai
értekeld munkajara.

IL.5.1. Az oktatoi és intézményi vezetoi értékelés szerepe a MIR-ben

Az oktatdéi és igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok
bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 0 feladatokkal
torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a
foigazgato dont a kancellar egyetértésével. Az oktatoi értékelés része az onértékelésnek!

I1.5.2. Az értékelés soran hasznalt modszerek
=  dokumentumelemzés,
= megfigyelés,

= kérdoiv
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11.5.2.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai 6néletrajz (Szegedi Szakképzési
Centrum altal kiadott minta alapjan), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott
munkakori értékek, tanuléi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni
fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkék).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatdé meggy6zodjék arrol, hogy az oktatdé munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai célokkal dsszhangban

megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek dsszehangoldsaval tudatosan végzi.

= A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:
v' A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.
v" Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijelolésében.
v A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
v
* Munkatervek és beszamolok
v' Pedagobgiai eredményesség.
v Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.
v Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.
v Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantdrgykdziség megvalositdsaban
¢és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban.
Egyiittmikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.

NN

Tamogatja a tanuldk 6ndllé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

v Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

v' Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

v' Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatdi karrierjét.
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= A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

v’ Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

v A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

v Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.

v" Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

v A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

v' A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

v Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

v Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

v Tervezd tevékenységeében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

v Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v' Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

v Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

11.5.2.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik része az egységes szempontok szerint végzett ora-/foglalkozaslatogatas (12. sz.
melléklet). A kapott informaciok Osszegzése ad képet arrdl, hogyan valdsitja meg tanitdsi 6rdjan az
oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a Szakmai programban megfogalmazott
elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezOmunkajaval. A tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad
informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanordn a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a
tanulol Onallosadg tdmogatasa, megfelelo-e a motivalas, a tanulds korszeri értelmezése, a korszer(i
pedagogiai technoldgidk alkalmazésa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak
nemcsak a szakmai tervezést és annak megvalosulasat mutatjdk meg, hanem a tanuldi magatartas és
reakcid kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontdn reagélasat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.
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A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetdségek kihasznélasa, tanuléi 6tletek felhasznalasa, szakmai
egyiittmiikodés és innovacid) is térjen Ki.

= Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt koveto értékelé megbeszélés szempontjai

v Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

v A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

v Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket

alkalmaz.

v' Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

v A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

v' A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

v Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

v' Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

v Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.

v Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

v' Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuiek, targyilagosak, fejleszto hatastiak.

v A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési ¢és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

v' Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

v Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijelolésében.

v" Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.

v' Tamogatja a tanulok 6nallé6 gondolkodésat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

11.5.2.3. Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és vizsgalati szempontjaik (11. sz. melléklet) a

kovetkezok:

= tanuloi vélemény
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v' Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

v Tervezod tevékenységeében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

v' Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v' A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszto hatastak.

v A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési ¢€s kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

v Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

v A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

11.5.3. Az oktatéi értékelés teriiletei, Szempontok

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzd intézményben a kovetkezdkre vonatkozik:

az oktatoi értékelést minden munkaviszonyban 1év6 oktatora vonatkozoan el kell késziteni
(teljes munkaidds, részmunkaidds egyarant),

a hatdrozott idejii oktatokat is értékelni kell,

az értékelés tanévében, oktober 31-1g belépd, a fenti kategoridk valamelyikébe es6é oktatokat
teljeskortien kell értékelni, a november 1. utan belépdk esetében az értékelést az 1-3 tertiletre
(munkakor értékelése) kell elvégezni,

a megbizasi jogviszonyos (6raado) oktatokat nem kell értékelni,

minden oktatéi munkakorére alkalmazando (kdzismereti €s szakmai oktatdk, pszichologus,

konyvtaros oktato).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan

értékelni kell. /Az ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évé munkatars esetében csak a munkakor

értékelhet6, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikkben az 1- 3 értékelési teriiletet kell csak

figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakor értékelés

alapjan fog megvaldsulni./

Az attanito oktatok értékelésével kapcsolatban: az értékeld dokumentumot csak ott kell elkésziteni,

ahol a "f6allasa" van az oktatonak, ugy, hogy a két érintett szakképzd intézmény igazgatdja egyeztet

egymassal. Az egyeztetés soran az oktatd értékelésénél kozosen at kell tekinteni azokat a teriileteket,

amelyek mindkét intézményben értelmezhetdk és konszenzussal sziikséges azok végsd pontszamat

megallapitani. Azokon a teriileteken pedig, amelyek csak az anyaintézményben értelmezheték az

oktatéra, elegendd az érintett igazgatonak javasolnia az adhatd pontszamot.

Az oktatéo megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény

vezetdjével.
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» Az oktatdi, illetve intézményi vezetd értékelésének kotelezden egyezteté megbeszéléssel kell
zarulnia, amelyen az oktatd és igazgatd mellett az érintett igazgatohelyettesek vesznek részt.
Igazgatoi dontés alapjan jelen lehet az értékelt oktatdé munkakozdsségének vezetdje is. Ez
utobbi esetben a munkakdzosség-vezetonek a munkakozdsségbe tartozd valamennyi oktato
értekelésén jelen kell lennie. Igazgatohelyettesi értékelés esetén is kotelezd az egyeztetd
megbeszélés megtartisa az igazgatonak.

»  Sulyszorzoé nélkiili pontszamot k6zol minden igazgato az oktatdkkal, igazgatohelyettesekkel az
egyeztetd megbeszelésen.

= Az egyeztetd megbeszélésre hozhat még alatimasztdé dokumentumot az oktatd, de azt kovetden
mar nincs ra lehetéség. Csak indokolt esetben (ha nem keriilt kordbban figyelembevételre) és
dokumentummal aldtdmasztott pont igény fogadhato el.

* Az egyeztetd megbeszélésrdl iktatott jegyzokonyv késziil 2 példanyban, melyet az egyeztetd
megbeszElés végén kell alairatni az oktatdval/igazgatdhelyettessel és atadni részére 1 példany
eredetiben aldirt és lepecsételt jegyzOkonyvet. A masik eredetiben alairt, lepecsételt

jegyzokonyv iskolai iktatasra kertil.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all.
= az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
= a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel és
azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevekenységet lefedik. Az értékelés soran nem kell
az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési
teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatoi
munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési
tertiletet kell pontozni.

A 2. (Szakmai tapasztalat) teriilet esetében adhaté maximum 6 pont megoszlasa (5+1 pont):

Osszesen maximum 5 pont adhaté a ,Pedagdgusként elt6ltott id6” (P), valamint a ,,Relevans
munkaerd-piaci tapasztalat” (R) szempontok szerint dsszegzett id6 alapjan, a kdvetkezdk alapjan:

[0 1 pont, ha P+R 0-3
2 pont, ha P+R 4-8
3 pont, ha P+R 9-13
4 pont, ha P+R 14-18
5 pont, ha P+R 19-

O O o O
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Tovabbi 1 pont adhat6 a Szakiranyu gyakorlat vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon szempontra,
ha ennek idétartama Osszességében eléri a legalabb 3 honapos iddtartamot és ténylegesen kiilfoldon
szerzett szakiranyu tapasztalattal (szerzodéssel alatamasztott) rendelkezik az oktato.

Megjegyzések:

1. A Szakmai tapasztalat idétartamat az igazgatoi onértékelések Centrum szinten egységes beadasi
hatarid6jéig kell szamolni.

2. Az idéintervallumokkal kapcsolatban hasonloan a pedagdgus eldmeneteli rendszerben alkalmazott
gyakorlathoz, csak az egész éveket kell szamitani.

3. A, Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat” esetében a kovetkezo feltétel teljesiilése esetén adhatd az 1
pont:

4. Szakiranyl gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilf61don, ha ennek idétartama legalabb
harom hoénap ¢és ténylegesen kiilfoldon szerzett szakirdnyu tapasztalattal (szerzddéssel
alatamasztott) rendelkezik az oktato.

5. Megadhat6 tovabba az 1 pont abban az esetben is, ha az oktatdé Erasmus+ program vagy mas
nemzetkozi projekt valamelyikében vett részt (nem kiséroként), akar tobb alkalommal és a
projektekben a kiilfoldon toltott Osszesitett idOtartam legalabb 3 honap, tovabba a szerzett

tapasztalatait igazoltan megosztotta, illetve sajat gyakorlatdban dokumentéltan alkalmazza:

* Mobilitasi projektek (KA1)
Munkatarsak mobilitdsa:
v’ szakmai latogatas — job shadowing (2-60 nap)
v' oktatasi tevékenység (2-236 nap)
v" kurzuson és tréningen val6 részvétel (2-30 nap)
» Egyiittm{ikodési célu partnerség (KA2), amelyekben igazoltan oktatdshoz kapcsolodo
tevékenységet végzett
v’ partneri egyiittmiikodések
v’ kis Iéptékii partnerségek

Az értékelési teriiletek szempontjait és a magyarazatot a 4. sz. melléklet tartalmazza.
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11.5.4. A szempontok adatforrasai és értékelési szempontjai

Szempontok adatforrasai Ertékelési szempont Adatforras Adatgyiijté
Szakirdnyu végzettség munkatigyi eldadd igazgato
oklevelek, bizonyitvanyok, Pedagogiai végzettség munkaiigyi el6add igazgatd
tanusitvanyok Szakirdnyu tovabbképzés munkatigyi eldadd igazgato
Nyelvismeret munkaiigyi el6add igazgatd
. . | P dgusként eltdltott id6 kaiigyi eléadé i t6
szakmai onéletrajz (Szegedi Szakképzési edag9gus L E0T0 1510 MUIRAUENT © ?ad(? ez
. . ) ., Relevans munkaer6-piaci tapasztalat munkaiigyi el6add igazgatd
Centrum altal kiadott minta alapjan) - S Ty - p
Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat munkaiigyi el6add igazgatd

az intézményi jovokép és stratégia
alapjan meghatarozott munkakori
értékek

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi
eredményességre

MIR dokumentum

MICS vezeto

Stratégiai szakteriilet

MIR dokumentum

MICS vezetd

tanul6i eredmények (KRETA adatok)

Pedagbgiai eredményesség.

KRETA felelés

MICS KRETA felelése

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszto és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

KRETA felelds

MICS KRETA felelése

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak
kijel6lésében.

KRETA felelds

MICS KRETA felelése

A dualis képzbhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

KRETA felel8s

MICS KRETA felel8se

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

altaldnos igazgatohelyettes

MICS KRETA felel8se

Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

altalanos igazgatohelyettes

MICS KRETA felel8se

vizsgaeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS KRETA felelése

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhaszndalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS KRETA felelése

A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS KRETA felelése
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versenyeredmények

Pedagodgiai eredményesség.

altaldnos és szakmai igazgatohelyettes

MICS KRETA felelése

munkatervek és beszamolok

Pedagodgiai eredményesség.

igazgatd és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethet6 az
Osszhang az intézményi célokkal.

igazgatoé és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Egyiittmikddik az egy osztalyban tanito
oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

igazgatod és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz tuddsmegosztasban.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felel6se

Egyiittmiikddik a sziildkkel és a
pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Aktiv palyaorientacids tevékenységet
végez.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felel6se

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis
tanulasban rejlé lehetdségekre.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat,
a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, onalldé kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallal6i és a
vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Kiils6-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelése

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

igazgato és igazgatohelyettesek

MICS dokumentumokért felelose

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

munkakozdsségvezetok

MICS dokumentumokért felelése

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A korszer(l ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu,
tanulasi eredmény alapi méodszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése
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Digitalis eszkdzoket, mddszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose

A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszked6 modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felel6se

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudésara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis
tanulasban rejlé lehetéségekre.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tamogatja a tanuldk 6nalloé gondolkodasat,
a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, onallé kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a munkavallal6i és a
vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

oratervek®

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felel6se

A korszer(l ismereteket beépiti a tanulds-
tanitas folyamataba.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu,
tanulasi eredmény alapt mdodszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Digitalis eszkdzoket, mddszereket
alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose

A tanulok, tanulécsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose
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A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

altalanos és szakmai igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az
Osszhang az intézményi célokkal.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkdzeit.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezo tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

altalanos és szakmai igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felel6se

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felel6se

A korszer(l ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu,
tanulési eredmény alapt mddszereket
alkalmaz.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért feleldse

A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az
Osszhang az intézményi célokkal.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért feleldse

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatads mddszereit és eszkozeit.

nevelési igazgatdhelyettes

MICS dokumentumokért felelose

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose
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Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelose

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszt6 és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért feleldse

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

nevelési igazgatohelyettes

MICS dokumentumokért felelése

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott,

igazgatd, igazgatohelyettesek,

MICS dokumentumokért felel6se

korszeri szakmai tuddssal rendelkezik. munkak6zdsségvezetdk
A korszerll ismereteket beépiti a tanulas- igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
tanitas folyamataba. munkak6zdsségvezetdk
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
tanuldsi eredmény alapu modszereket munkak6zosségvezetok

alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, mddszereket

igazgatd, igazgatohelyettesek,

MICS dokumentumokért felel6se

alkalmaz. munkakozdsségvezetok
A tanulok, tanulocsoportok egyéni igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért feleldse
sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkak6zdsségvezetok

munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,

igazgatd, igazgatohelyettesek,

MICS dokumentumokért felelése

megfeleld munkaformakat alkalmaz. munkakozdsségvezetok
Részt vesz az intézmény bels6 igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelése
tananyagfejlesztési tevékenységében. munkak$zdsségvezetdk
Részt vesz az intézményi igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért feleldse
dokumentumok elkészitésében, a sajat munkakozdsségvezetok

dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az
Osszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkakozdsségvezetok

MICS dokumentumokért felelése

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

igazgato, igazgatohelyettesek,
munkako6zdsségvezetok

MICS dokumentumokért felelése

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes
tudésara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkakdzosségvezetok

MICS dokumentumokért felelose
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A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszt6 és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

igazgato, igazgatohelyettesek,
munkak6zosségvezetok

MICS dokumentumokért felelose

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkak6zosségvezetok

MICS dokumentumokért felelése

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az

igazgatd, igazgatohelyettesek,

MICS dokumentumokért felelése

elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal. munkak6zdsségvezetdk
Ellendrzéseinek méréseinek, igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS dokumentumokért felelose
értékeléseinek eredményeit rendszeresen munkak6zosségvezetok

szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis
tanulasban rejlé lehetéségekre.

igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkak$zdsségvezetdk

MICS dokumentumokért felelése

Tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat,
a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, onalld kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkak6zosségvezetok

MICS dokumentumokért felelose

tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

osztalyfonokok

MICS informatikai felelése

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

osztalyfonokok

MICS informatikai felelése

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

osztalyfonokok

MICS informatikai felelése

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, tdrgyilagosak,
fejlesztd hatdsuak.

osztalyfonokok

MICS informatikai feleldse

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszked6
értékelést alkalmaz.

osztalyfonokok

MICS informatikai felelGse

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

osztalyfonokok

MICS informatikai feleldse
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A dualis képzdhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

osztalyfonokok

MICS informatikai felel6se

munkaerdé-piaci, dualis partneri
visszajelzés*

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felelése

A korszer(l ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felelése

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felelése

A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felelése

Egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel.

szakmai igazgatohelyettes

MICS informatikai felel6se

sziil6i vélemény*

Egyiittmiikddik a sziildkkel és a

pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

nevelési igazgatohelyettes

MICS informatikai felel6se

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

nevelési igazgatohelyettes

MICS informatikai felelése

A *-gal jelolt dokumentumok opciondalisak
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11.5.5. Ertékelési feladatok felosztasa, iitemezése
Az intézményben az értékelést elsddlegesen a vezetok végzik: igazgatd, igazgatdhelyettesek. A
munkakdzosség-vezetok megbizhatoak az értékelésre!

Oktatoi korre kiterjed6 vezetoi értékelés

Ertékelt oktatok tantirgyak alapjan/ ,
Vezet6 Ertékelt oktatok
értékelt munkakozosségvezetok

igazgatohelyettesek (+Centrum)

igazgat6 munkakdzosségvezetok, pszichologus,
konyvtaros
altalanos igazgatohelyettes human/idegen nyelv
informatika-tavkozlés /kozlekedés- 15. sz. melléklet
szakmai igazgatohelyettes
szallitmanyozas
nevelési igazgatohelyettes oktatas/ sport

) természettudomany/kornyezetvédelem-
dualis igazgatohelyettes
viziigy

Az oktatdi értékelé tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése. (8. sz.
melléklet)

Az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozza az oktat6i munkakor
munkaeré-piaci értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

= Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatés.

»  Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma (16. sz. melléklet)

Az értékelés litemezése

Ertékelés
Az értékelés része Felelos
hatarideje

Folyamatos a _ ,
igazgato, szakmai

tanévben )
Dokumentumelemzés igazgatohelyettes, dualis
adott tanév
) igazgatohelyettes
marcius 31 - ig
igazgato,
adott tanév
, igazgatohelyettesek
Ora/foglalkozas latogatasok szeptember 15-
) (kiilon felkérésre a
februar 29-ig.
munkakozosségvezeto)
Kérdéiv adott tanév MICS informatikai
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oktober 15-t61 — felel6se
februar 29-ig.

Az oktato onértékelés
adott tanév
kérdodivének (megegyezik az ) az oktato
februar 29-ig
értékelolappal -) kitoltése

Az oktato értékelése

Elozetes egyeztetés az oktatéval

= Az eldzetes egyeztetés
idopontjanak kijelolése
2 munkanappal eldtte adott tanév )
. ) igazgatd
= Az oktatéi aprilis 26-ig
onértékekelés bekérése

az egyeztetett idopont
elétt 30-45 nappal

Az elkésziilt oktatoi értékelés
az adekvat /értékelést
szupervizidja adott tanév )
. . veégz0 vezeto (igazgato
Végs6 értékelés - oktatoi aprilis 30-ig _
és igazgatohelyettesek)
értékelodlap Kkitoltése

adott tanév
A cselekvési terv elkészitése _ ) az oktato
majus 30-ig

Felelos: Szakképzé intézmény igazgatdja

11.5.6. Oktatoi értékelés folyamata
11.5.6.1. Oktatoi értékelés végrehajtasa
11.5.6.1.1. Evente végzendd adatgyiijtés

A rendszeres adatgytijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A KRETA naplé alapjan
gyljtjiik évente a sziikséges adatokat.

Célszerli az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, Oratervek, egyéni
fejlesztési tervek) gylijtése.

A munkako6z6sségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek

¢és beszamolok alapjan is gytjtjiik a dokumentumokat.
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Célszerti az ellenérzési terv alapjan megvaldsult oraldtogatasok oraterveinek (amennyiben
késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol késziilt
feljegyzéseknek a gytlijtése. Fontos feladat, hogy az oOratervek elkészitésének és a
megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérddives felmérés iitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény,
szll6i vélemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés
(amennyiben relevans) gyiijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban
rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgylijtés €s a kérdbivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni. Az 0sszegytijtott adatok
teljes korét a MICS tagjai ismerhetik meg, illetve az adatgylijtésben résztveviket a teljes
értékelési folyamatban titoktartasi kotelezettség terheli. Ezzel kapcsolatban valamennyi
résztvevonek az értékelés kezdetekor titoktartasi nyilatkozatot kell aldirnia.

Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatdja

Cél: adatgytijtés teljes korti lefolytatasa

Gazda: MICS tagok

11.5.6.1.2. Az oktaté értékelése
Meghatéarozott vezetdi korben az intézmény oktatodinak kozos értékelése megtorténik. Ezen

az értékelési folyamatban részt vevd vezetd ¢és az igazgatd vesz részt. (igazgato,
igazgatOhelyettesek, €s felkérés esetén a munkakozosségvezetok).

Az értékelési folyamtaban részt vevo vezetd a sajat értékelésének €s az oktatdi onértékelés
szignifikans kiilonbsége esetén a teljes vezetdi kort is bevonhatja a megbeszélésbe.

Az oktatoi Onértékelés kérdései és szempontrendszere megegyezik az adekvat vezetd altali
kérdéssorral és szempontrendszerrel! (Az oktatd onértékelési kérdéssor nem tartalmazza a
sulyszorzokat!)

Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az
erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetOk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita
esetén az igazgato dont.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Cél: oktatoi értékeld lapok elkészitése megfelelé mindségben

Gazda: iskola vezetdsége, munkak6zosség-vezetok
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11.5.6.1.3. Az atlépOk szabalyozasa
Az értékelés tanévében, oktober 31-ig atlépd oktatokat teljeskoriien, azaz minden értékelési

tertiletre vonatkozoan kell értékelni.

11.5.6.1.4. A munkakort valtok értékelése
Azon munkatarsak esetében, akik vezetéi munkakorbdl oktatoi, vagy oktatdi munkakorbdl

vezetéi munkakorbe, esetleg a tanévet megel6zden 1j belépdként vezetdi munkakdrbe
keriiltek, az 1 munkakoriikre vonatkozdan a teljes korti (10 értékelési teriilet) értékelésiiket el
kell késziteni a valtas idopontjatol fiiggetleniil.

A 2024/2025-6s tanévben az értékelés elvégzésének alapja a 2024. december 19-én kiadott
NSZFH/633/003085-1/2024 iktatoszamu foigazgatoi/kancellari kozos tajékoztatdo 3. pontja,
miszerint szakmailag indokolt esetben az igazgatd kezdeményezi az id6kozi értékelés
elvégzését.

11.5.6.1.3. Az elkésziilt oktatdi értékelés Szupervizidja
A sulyozott oktatéi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok

értekelésének atgondoldsa, modositasa. Javasolt, hogy modositds esetén minden esetben az
értekelés atgondoldsa az adatok feliilvizsgéalataval torténjen meg, hiszen az értékelésnek
objektivnek kell lennie 6nmagéaban és az adott szervezetben is. Modositasra csak indokolt
esetben kertiljon sor.

Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatdja

Cél: oktatoi értékeld lapok feliilvizsgélata (sziikség esetén)

Gazda: iskola vezetdsége

11.5.6.1.4. Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal
Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott,

1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatéi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd
véleményt fiizhet az értékeléshez (megjegyzés). Biztositani kell, hogy sziikség esetén az
igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgato az értékelés ismertetését, megbeszélését
maga is elvégezheti.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Cél: egyeztetett oktatoi értekeld lapok elkészitése

Gazda: igazgato
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I1. 5.6.2. Az oktatoi értékelés felhasznaldsa

Az értékelé megbeszélést kovetéen az oktaté 30 napon beliil cselekvési tervet készit (6.
sz. melléklet), amelyet az értékelést végzé vezetovel egyeztet. A cselekvési tervet az
igazgaté hagyja jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo
értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése.
Az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés
agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaer6-piaci helyzet
alapjan a centrumon beliil egységes alapelvek mentén kerlilnek meghatirozasra az tun.
sulyszorzok, amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

A cselekvési tervek megvalosuldsat az adekvat igazgatdhelyettes elllendrzi (Oralatogatas,
tanmenet, projektmunkak, beszamolok, feladatosszeallitas stb.) Az elkésziilt dokumentacidkat,
a MICS dokumentumelemz6 munkatarsa gyiijti 0ssze és archivalja. Ezekro6l rendszeresen

tajékoztatja az igazgatdt és MICS vezetdjét.

11.5.7. Intézményi vezetok értékelése
Az igazgatohelyettesi szintil intézményi vezetok értékelését az igazgato végzi, dontése

alapjan kiils6 szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok
értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni (13. sz. melléklet). Az adatgyiijtés az
1gazgato feladata.

Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgato (a szakképzési
centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval
(14. sz. melléklet). Az igazgatok értékelésének teljeskori szabalyozasat a Szegedi Szakképzési
Centrum altal kiadott, >>MODSZERTANI LEIRAS a Szegedi Szakképzési Centrum
szakképzd intézményeinek igazgatdi teljesitményértékeléséhez<< elnevezésli dokumentum
tartalmazza.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatdi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél

fontos szempont a vezet6i szerep (17. sz. melléklet). Igazgatd értékelése esetén figyelembe
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kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az elézd kiilsd értékelés,

intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

Az értékelés iitemezése:

Az értékelés része

15- aprilis 15-ig.

Ertékelés hatirideje Felelés
Folyamatos a tanévben
Dokumentumelemzés adott tanév igazgatd
majus 15 - ig
i Adott tanév szeptember
Ora/foglalkozas latogatasok igazgatd

(megegyezik az

értékeldlappal -) kitoltése

marcius 15-ig

Adott tanév
Kérdéiv oktober 15-t61 — aprilis MICS informatikai felel6se
15-ig.
Az igazgatdéhelyettes
onértékelés kérdoéivének Adott tanév

igazgatohelyettes

Végso iskolai szintii értékelés
- igazgatohelyettesi
értékeldlap kitoltése

adott tanév

aprilis 30-ig

igazgatd

Egyeztetés a Centrum Adott tanév
_ . Centrum vezetése
vezetésével majus 15-ig
Egyeztetés az intézményi
vezetdi értékelés Adott tanév
_ . Centrum vezetése
eredményérol az érintett majus 31-ig
intézményi vezetovel
) o Adott tanév _
A cselekvési terv elkészitése o . igazgatohelyettes
junius 30-ig

Felelos: Szakképz6 intézmény igazgatdja
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11.5.8. Képzésfelelosok mindsitése

A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum ¢€s Szakgimnaziumban a felndttek szakmai oktatasaban
részt vevO képzésfelelosok mindsitése a Fenntarto NSZFH/633/002659-1/2024. iktatoszamu
Modszertani leirasa alapjan tortént. (20. sz.melléklet)

11.5.8.1. A felndttek szakmai oktatasa - képzésfelelds értékelésének alapelvei, kozremiikodoi

A felnéttek szakmai oktatdsa keretében kozremiikodd képzésfelelésok munkajanak
értekelése a személyes teljesitmény megallapitasan tal a képzés(ek) eredményességének
¢s hatékonysdganak a kimutatasat is lehetové teszi az adatok intézményi adatok
Osszesitése révén. A célok elérése érdekében a képzésfelelsok munkdjanak értékelését
valamennyi képzés befejezését kovetden a végzos évfolyamokra vonatkozodan el kell
végezni a tanévet kdvetd szeptember 9. napjaig.

Minden jogviszonyban all6 végzés osztily képzésfelelésének értékelését el kell
végezni, fiiggetleniil a jogviszony jellegétdl (alkalmazott, megbizott személy vagy cég).
Abban az esetben, ha az oktatas id6tartama alatt tobb képzésfelelos miikodott kozre, akkor
minden személyre el kell késziteni az értékelést a valtaskor rendelkezésre allo adatok
ismeretében, és az dsszesitd lapon jelezni kell a kozremtikddés idétartamat (naptari napok
szama osztva 30-cal).

A képzésfelelosok munkajat kizarolag a végzds osztalyokra vonatkozdan, a képzés
befejezését kovetden értékelik az igazgatd, ennek elokészitésébe (adatgytjtés)
bevonhatja az érintett igazgatohelyetteseket, valamint az iskolai Minéségiranyitasi
Csoport (MICS) tagjait. A kozremiikodoket az értékeld lapon szereplé személyes
vonatkozasi adatok tekintetében titoktartasi kotelezettség terheli (3., 4. és a 7.
szempontok).

A képzésfelelds megismerheti értékelésének eredményét és az igazgatoval tortént
egyeztetést kovetden sziikség szerint intézkedés keriilhet az értékeld lapon rogzitésre.

A képzésfelelds kiegészitd juttatdsdnak megallapitasa kizardlag a végzds évfolyamra és
az ¢rtékelés alapjan visszamenden egy ¢év alapjan (keresztféléves képzés esetén
visszamenden fél év alapjan) torténik. A kiszamitds modja: az egy honapra jaré juttatas
osszegét szorozni kell a honapok szamaval (12-vel, illetve keresztféléves képzés esetén
6-tal), valamint az elért szazalékos eredménnyel. (Amennyiben a képzésfelelds
jogviszonya a tanév utolsd (keresztféléves képzés esetén a fél évre utolsd) napjat
megelézéen megsziint, részére kifizetés nem torténik, az értékelést nem sziikséges
elkésziteni.

11.5.8.2. A felndttek szakmai oktatasa - képzésfelelds értékelési szempontrendszerérdl

A képzésfelelosok értékelése a felndttek szakmai oktatasaban résztvevo sajat osztalyara
vonatkoz6 indikatorok, partneri elégedettségmérés kiértékelt eredményeire épiil.

Az értékelési rendszer nyolc értékelési szempontbol all. A 4. és a 7. szempont esetében
az iskolavezetés dontési hataskore az értékelésnél figyelembe vettek meghatarozasa. Az
elvarasokat, az értékelés szempontjait a képzés kezdetén (adatgyiijtés inditasa) a
képzésfelelosokkel ismertetni kell.
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= Az értékelésben adhaté pontszazalékot az értékelési szempontok vizsgalata soran
alkalmazand6 alszempontok szerint kell meghatarozni. Az egyes szempontok a végsd
értékelésben kiillonbozo stllyal szerepelnek, az értékelés eredménye ezen részértékek
Osszegzésével alakul ki
Az értékeléshez hasznalt elektronikus tabla csak az egyes szempontokhoz adhatd
szazalékpont értékeket fogadja el — a 8. szempont kivételével — és a sulyozott értékek,
valamint az Osszesitett eredmény megallapitasat automatikusan elvégzi. (20. szamu
melléklet elektronikus valtozata)

11.5.8.3. A felnéttek szakmai oktatasa - képzésfelelds értékelési szempontrendszer, sulyaranyai

Ertékelési szempontok Ertékelési szempontok vizsgalata soran alkalmazando alszempontok
. arany . ‘
megnevezése megnevezése aranya
Srsz. a
a b C d
osztalylétszam: 32 6 felett 100%
Tanulok létszama osztalylétszam 26-31 £6 kozott 67%
indulaskori
1. | id8pontban (10.01. | 15% | osztalylétszam 20-25 f6 kozott 33%
ki tféle
e éngzzeoeivf s osztalylétszam 15-19 6 koztt 20%
osztalylétszam 15 6 alatt 10%
ESL, 1 loda T .
(in. d’ulf')n;?;tzi Z(z)tioka?s statisztikai 1étszamhoz képest 95,00% feletti mutato 100%
létszam 10.01.
napjahoz vagy statisztikai 1étszamhoz képest 90,00% és 94,99% kozotti mutatd 5%
keresztféléves
g, | cseteben02.0L 1 5000 | tisatikai letszamhoz képest 85,00% és 89,99% kozitti mutato | 50%
napjahoz mérve a
tanulmanyaikat
rendesen, statisztikai 1étszamhoz képest 80,00% és 84,99% kozotti mutatod 25%
végzOsként
befejez’ettek statisztikai 1étszamhoz képest 80,00% alatti mutatod 0%
1étszama
minden honapban az iskolavezetés altal megjeldlt hataridére
teljesitette az adatszolgaltatast, az adatszolgaltatas ellendrzése 100%
alapjan pontos adatokat szolgaltatott
a havi adatszolgaltatasokat max. 3 alkalommal nem teljesitette 90%
hataridére, de adatai pontosak voltak az ellendrzés alapian
Havi kotelez6
3 adatszolgaltatas 10% |2 havi adatszolgaltatdsokat max. 5 alkalommal nem teljesitette 80%
' hataridére torténd hataridére, de adatai pontosak voltak az ellendrzés alapjan
€s pontos teljesitése
a havi adatszolgaltatasokat 5 alkalomnal tobbszor nem teljesitette 60%
hataridére. de adatai pontosak voltak az ellendrzés alapian
adatszolgaltatasai max. 2 esetben pontatlanok voltak 50%
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adatszolgaltatasai 2-nél tobb esetben vagy minden esetben
0%
pontatlanok voltak
o ¢év elején/képzés indulasakor hataridore torténd adatfeltoltés s
Adatszgl'galtata’sok, folyamatos adatkarbantartas, adatszolgaltatdsok hatarid6re 100%
. laimlnfﬁfﬁ%VTA torténd elkészitése
eladatok,
a?;gﬁgf;;f;g:g{a)ly ¢év elején/képzés indulasakor adatfeltoltés nem a megadott
annak fol amatos’ hatariddre, de év kozben folyamatos adatkarbantartas, 70%
karban tZ rtésa adatszolgaltatas tobbnyire hataridére és pontosan torténik
.pontosséga' év elején/ képzés indulasakor adatfeltdltés nem a megadott
/ ls}f"@"?“?f hatariddre és év kozben sem folyamatos adatkarbantartas, 30%
dontési hataskore/ adatszolgaltatds nem megfeleld és nem hatariddre torténik, de 0
elkésziil
85% feletti elégedettség esetében 100%
Osztaly képzésben ] ]
résztevdinek 809%-84,99%-os elégedettség 90%
érte'lkelése (online 59 70%-79,99%-os elégedettség 70%
elégedettségi ()
kérddiv) (elvdrt 60%-69,99%-o0s clégedettség 60%
rfprei?gga;l'ovgjs 509%-59,99%-os elégedettség esetében 50%
egald o
50% alatti elégedettség esetében 0%
Az osztalyban a 90%-pont felett 100%
sikeres évet teljesitd 75% és 89,99% kozott 75%
tanulok kozil dualis | 10%
képzbhelyen 1évok 50% és 74,99% kozott 50%
aranya 50% alatt 0%
Minden férumot kihasznal a dualis képzdéhelyek, oktato kollégak
) informalasara, a kapcsolattartas minden formajat tudatosan 100%
q I’(Iz_lpcso}[attartkalf | hasznalja. Segiti a tanuldkat és a duélis partnereket a problémak
ualls partnerekxel, megoldéasaban.
gyakorlati helyekkel, £ , . . ; ;
osztalyban oktaté Csupan e-mail formajaban tartja a kapcsolatot. Kapcsolattartasa
kollégakkal korlatozott, a dualis képz6helyekkel, oktato kollégakkal csak a 70%
iskolatitkérral’és 10% |problémas esetekben veszi fel a kapcsolatot.
rélngvzee\fglfl?el Kapcsolattartasa korlatozott, nem allando jellegii, idészakos. 40%
/iskolavezetés dontési , it n . .
hatdskére/ Kapcsolattartasra csak vezet6i utasitast kovetéen hajlando, a
didkok, az osztalyban tanitd kollégak és a dualis partnerek is 0%
jelzik panaszukat ezzel kapcsolatban.
Aranyosan vizsgalva az indulo statisztikai (10.01 . vagy keresztfélév esetén
10% 02.01 .) 1étszamhoz:
Sikeres szakmai Sikeres vizsgat tett képzésben résztvevok szama/Képzés kezdetén indulod
vizsgat tettek aranya statisztikai 1étszam
10% Sikeres vizsgat tett képzésben résztvevok szama/Sikeres évet teljesitok
szdma

11.5.8.4. A felnbttek szakmai oktatasa - képzésfelelds értékelési szempontjai, a gylijtendd adatok
adatforrasai, feleldsok, idépontok
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. Szempontok | Adatgyiijtés el oy .
Modszer Szempontok adatforrisai felelése Adatgyiijtés idopontja
1. Tanulok 1étszama
induléskori id6pontban MICS indikator MICS _
(10.01. vagy adatbazisa vezetd MIR munkaterv szerint
keresztféléves esetében
02.01.)
2. ESL, lemorzsolodas
(indulo statisztikai
létszam 10.01. / vagy MIR munkaterv szerint,
keresztféléves esetében MICS indikator MICS legkésébb a vizsga
02.01./ napjahoz mérve a adatbazisa vezetd befejezését kovetd 15
Indikitorok tar}ulr?én,yaikat r.endesen, napon
elemzése végzbdsként befejezettek
1étszama)
6. Az osztalyban a
sikeres évet teljesitd o,
tanulok kozil dualis MIaCdi tggi;ilzztor '\gec; MIR munkaterv szerint
képz6helyen 16vék v
aranya
MIR munkaterv szerint,
8. Sikeres szakmai vizsgat | MICS indikator MICS legkésébb a vizsga
tettek aranya adatbazisa vezetd befejezését kdvetd 15
napon
3. Havi kotelezo ,, . . .
adatszolgaltatas hataridére Leadott . fe1e1$>s ’er}den hona}p” vegen a
(rtend és pontos dokumentacié igazgatohely | képzés kezdetétdl a képzés
teljesl’tgse ettes befejezéséig
4. Adatszolgaltatasok,
adminisztrativ feladatok,
Iiii?ﬁ iiitufleézzglis Leadott felelos Minden honap végén a
adatai) an}ll‘lak folvamatos dokumentécié, | igazgatohely | képzés kezdetétdl a képzés
s yama KRETA ettes befejezéséig
karbantartasa, pontossaga
/iskolavezetés dontési
Dokumentum- hataskére/
elemzés Leadott
dokumentacio. A
7. Kapcsolattartas dualis  |képzésfelelds altal
partnerekkel, gyakorlati elektronikusa
helyekkel, osztalyban /papir alapon ) . , .
oktato kollégakkal, havonta készitett ; aiel:tlg;el Mlizdzgshlfe r::ipe':/éi(%f 2 a
iskolatitkarral és feljegyzés a dualis & gttes y képzés befeiczéséi
képzésben résztvevokkel partnerekkel, P ! &
/iskolavezetés dontési gyakorlati
hataskére/ helyekkel, egyéb
partnerekkel vald
kapcsolat-tarasrol
’5. Osz?ly ke,pz’esbe,n Kitslott
részvevdinek értékelése elévedetiséoi
Kérdbiv (online elégedettségi kégr déivekg MICS Legkésdbb az utolsé
keérdoiv) (elvart (20. szAmii vezetd vizsganap
reprezentativitas legalabb melléklet)

50%)
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11.5.8.5. A felnéttek szakmai oktatas-képzésfelelds értékelésének folyamata

Folyamat neve:

A Szegedi SzC Gébor Dénes Technikum és Szakgimnédzium felndttek folyamatszabalyozasa

Folyamat célja:

Az intézményben érintetettek szamara egy egységes €s egyértelmii mindsitési eljarasrend dokumentaldsa

Elvart eredmény:

Az eredménye tiikkrében

Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2024. 10. 01.
Srsz. Tevekénységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend Keletkezo Ellenorzés, értékelés
dokumentum dokumentum
Az érintettek altal
Az értékelésben érintettek erintett ioazeato- a kénzést MICS munkaterv + ismertek, az értékelési
tajékoztatasa a intézmény- £azg pzest MIP oktatas- Az elfogadas szempontok, elvarasok,
1. , ) helyettes, MICS megkezdését . ,, PR
szempontokrol, vezetd tagok Kovets 15. na képzéstelelos dokumentuma hataridok. és
elvarasokrol g -hap értékelésének fejezet hasznaland6do
dokumentumok
Az értékeléshez Az értékeléshez
Adatgytijtés T érintett igazgatd- a tanév minden , felhasznalt adatokat A képzésfeleldsok
, intézmény- P . felhasznalt , e
2. (dokumentumok elemzése, ,, helyettes, MICS | hénapjanak végét . tartalmazo objektiv értékeléséhez
. , vezetd o adatforrasok, p
tanévenként) tagok kovetd 5. nap dokumentumok elegendd adat
dokumentumok o PR
képzésfelel6sonként
a MIR Azenikelisher | R CRITEIE L epresfeelosik
Adatgyijtés (indikatorok , intézmény- munkaterve, az felhasznalt ; ) (EpZESIEie 98t
3. . , ) MICS tagok s s . , tartalmazo objektiv értékeléséhez
tanévenként) vezetd eljarasrend adoforrasok, o
. L dokumentumok elegendd adat
idépontjaival dokumentumok e s o 1,
képzésfelelosonként
Feldolgozott
Py . kérdoéivek alapjan az
ggagggzs g::g?:ﬁ intézmény- Az utolsé Az elégedettségmérés értékeléshez A képzésfelel6sok
4, Berc epmersse i MICS tagok : kérdéseit tartalmazo felhasznalhaté objektiv értékeléséhez
Osztaly képzésben vezetd vizsganap ., , ,,
. W1 2211 urlap adatokat tartalmazo elegendd adat
résztvevok értékelése
dokumentumok
képzésfelelésonként
Az igazgat6 elkésziti a intézmény- érintett igazgatd- A tanév utolsé Az értékeléshez A k,e pgesfe’:le’losok ,Val,a menn}/l
5. 1A ,, . e értékelésére képzésfelelosre
rendelkezésre allo adatok vezetd helyettes munkanapja gyiijtott, feldolgozott . . ,
vonatkozo igazgatd vonatkozdan
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alapjan a képzésfelel6sok adatokat tartalmazo altal kitoltott rendelkezésre all az
értékeld lapjat dokumentumok szempontrendszere igazgato altal kitoltott
szempontrendszer
Mindenki altal alairt,
képzésfeleldsonként
Egyeztetés az érintett . . Képzésfelel6sonként | az egyes szempontok Egyeztetésre
by - I - . , Minden tanév o -
képzésfelelosokkel az intézmény- érintett igazgatd- az egyes szempontok értékelését és az valamennyi
L. . e p szeptember 5. A , o N .
érintett képzésfelelosokkel vezetd helyettes C értékelését tartalmazo esetleges képzésfelelos esetében
Ry o napjaig AL 12 . . N
az értékelés eredményérol értékeld lap intézkedéseket sor keriil
tartalmazé
értékeldlap
Mindenki altalalairt,
képzésfelel6sonként Valamennyi
. . . z zempontok | - . ., . képzésfeleld
Az iskola megkiildi a S, . . . Minden tanév a egyt?s X ,e , ponto Ertékelést tartalmazo CpZes [e1e ST
. Kol a1 1 intézmény- érintett igazgato- értékelését az . vonatkozdan
képzésfelel6sok értékelését ,, hel szeptember 9. I dokumentum és P
a Contrum széméra vezetd elyettes napidig . esetleges Kisérd levél rendelkezésre all az
intézkedéseket értékelés Centrum
tartalmazo értékeld szinten
lap
, A kepzesfelelosok , o, . . A képzésfeleldsok Feliilvizsgalt, .. P
értékelésre vonatkozd mindség- Minden tanév Y . S A kovetkezd tanévre
, , , e értékelése soran kiegészitett 14 . ,
folyamatszabalyozas foigazgatod iranyitasi szeptember 30. , , sz610 szabalyozas
D L . keletkezett folyamatszabalyozas, .
feliilvizsgalata, a sziikséges koordinator napjaig késziil
s e dokumentumok szempontrendszer
mddositasok elkészitése

46




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

11.5.9. Munkakozosségvezetok értékelése

11.5.9.1. A munkakozosségvezetok értkelésének alapelvei, kozremtikodoi

A munkakozOsségvezetOk munkajanak értékelése a személyes teljesitmény
megallapitasan tal a képzés(ek) eredményességének és hatékonysaganak a kimutatasat is
lehetové teszi az intézményi adatok Osszesitése révén. A célok elérése érdekében a
munkakozosségvezetok munkdjanak értékelését valamennyi tanévben kétszer, a
munkaterv és a folyamszabalyozasban leirtak alapjan februar 28-ig és augusztus 31.
napjaig.

A munkakozdsségvezetOk munkajat az igazgaté értékeli (21/1. szamu melléklet). Az
értékelés elokészitésébe (adatgyiijtés) bevonhatja az érintett igazgatohelyetteseket,
valamint az iskolai Mindségiranyitasi Csoport (MICS) tagjait. A kozremiikoddket az
értekeld lapon szerepld személyes vonatkozast adatok tekintetében titoktartasi
kotelezettség terheli.

Az értékelésnek része a munkakozosség tagjai altal elektronikusan kitoltott anonim
kérdéiv. (21/2. szamu melléklet)

A munkako6zdsségvezetd megismerheti értékelésének eredményét és az igazgatdval tortént
egyeztetést kovetden sziikség szerint intézkedés keriilhet az értékeld lapon rogzitésre.

A munkakozosségvezetok kiegészité juttatasanak megallapitasa az értékelés alapjan
torténik. A rendelkezésre allo keret, az eseti teljesitménybérpotlék intézményi szinten
alkalmanként szétoszthatd Osszege foigazgatd-kancelldri egyiittes hatarozattal keriil
megallapitasra..

11.5.9.2. A munkako6zosségvezetok értékelési szempontrendszerérdl

A munkakozosségvezetok értékelése a sajat munkakdzosség tagjaira, tantargyaira,
eredményeire vonatkoz6 indikatorok, dokumentumok elemzésére, valamint a
munkakozdsséghez tartozé oktatok kérddivek kiértékelt eredményeire épiil.

Az értékelési rendszer nyolce értékelési szempontbol all. Abban az esetben ha az adott
munkakozdsségnél az adott szempont nem relevans, ott azt a szempontot figyelmen kiviil
kell hagyni. Az elvarasokat, az értékelés szempontjait a képzés kezdetén (adatgyiijtés
inditasa) a munkakozosségvezetokkel ismertetni kell.

Az értékelésben adhaté pontokat az értekelési szempontok vizsgalata soran
alkalmazand6 alszempontok szerint kell meghatarozni.

Az igazgaté értékelése soran kapott pontok szazalékos meghatarozasa utan 80%-0S
sullyal szerepel a végsd mindsitésben.

Az oktatok altal kitoltott kérddivek szazalékos eredménye 20%-0s sullyal szerepel a
végs6 mindsitésben. A reprezentativitas elvarhat6 értéke: 90%-nal nagyobb.
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11.5.9.3. A munkakozosségvezetdk értékelési szempontrendszere alszempontokkal

Ertékelési szempontok

Ertékelési szempontok vizsgalata soran alkalmazando
alszempontok

Srsz.

megnevezése

megnevezése

pontszam

Milyen mértékben vesz
részt az intézmény
munkatervének
kialakitasaban?

= a munkak6z0sség munkaterve mennyire részletes

= a munkaterv milyen mértékben tartalmaz 1;j
innovaciokat

= az egyéni felel6sség mennyire jelenik meg a
munkatervben

= az egyenletes munkaelosztas mennyire jelenik meg a
munkatervben

= a dudlis partnerekkel torténd kapcsolattartds mennyire
jelenik meg a munkatervben

= a munkak6zosségek kozotti informacidaramlas és
kozos feladatvallalas mennyire jelenik meg a
munkatervben

1-6

Milyen szinvonalon valésult
meg a munkakozoségi
munkatervben
meghatarozott feladatok
szervezése?

= a feladatok szervezése soran érvényesiilt az egyenld
terhelés kritériuma

= a feladatokra a megfeleld személyek lettek kijelolve
¢s felkészitve a feladatra

a szervezeés dokumentacioja (hely, id6, eszkoz- és
anyagigény személyre szabott feladatok) idében
elkiildve a vezetdség fele

a szervezett program értékelése munkakozdsségi
értekezleten és vezet6i szinten

= akiils6 partnerek részvétele esetén (sziildi értekezlet,
fogadoora, nyilt napok, palyaorientacidos napok ...) a
partnerek elégedettsége (részvételi szam, kérdoiv...)

= a dualis partnerekkel torténd kapcsolatfelvétel,
kapcsolat tartas

1-6

Milyen szinvonalon valésult
meg a munkakozoség
tagjainak munkajanak
ellenérzése?

= figyelemmel kiséri a munkakozosség tagjainak
munkajat tanmenetek ellenérzésével,
oralatogatasokkal

= javaslatot tesz a

értékelésére.

vezetdségnek a munkajuk

= a félévi és évvégi adekvat tantargyi eredmények,
Osszehasonlitva az el6z6 tanévi és  félévi
eredményekkel alapjan értékeli az oktatd munkajat

a munkakozosségéhez tartozd érettségi, szakmai,
agazati alapvizsgak eredményei (6sszehasonlitva az év
végi eredményekkel) alapjan értékeli az oktato
munkajat

= koordindlja a munkakdzOsségéhez tartozo érettségi,
szakmai, agazati alapvizsgak vizsgak el6készitését,
lebonyolitasat

= az oktatok altal elkészitett elektronikus tananyagok és
feladatlapok ellenérzése

1-6

Mennyire vesz részt a
szakteriiletén az oktatas-

= személyes példamutatdssal szemlélteti a kiillonbozo
oktatasi modszereket
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nevelési modszerek
fejlesztésében?

részt vesz szakmai palyazatokon, megbeszéléseken,
tovabbképzéseken

kiils6 és belso eldadok meghivasaval segiti a
modszertani kultura szinesitését

a munkakdzosségi értekezleteken a jo gyakorlatok
bemutatasat szorgalmazza

segiti a munkakdzosségen beliili tudasmegosztast

osztalyszinten tanuldsi/motivacios problémakkal
szembesiil6 kollegaknak szakmai segitséget keres

Menyire segiti a szakmai
munkahoz sziikséges targyi
és személyi feltételeket,
sziikség esetén javaslatot
tesz-e a fejlesztésre?

csak az igényeket tovabbitja

az igények prioritasi sorrendje megtorténik

az igényeket aldtdmassza szakmai indokokkal

az igényeket pontos, hiteles arajanlatokkal tamassza
ala

a lehetéségeket mennyire tudja bemérni

mennyire vesz rész a személyi feltételek szakmai
optimalizalasaban, kompetencia alapt kivalasztasaban

1-6

Milyen szinvonalon valésul
meg az adatszolgalatatas a
munkako6zoség munkaja,
miikodése estén?

sziikség esetén adatokat szolgaltat a hozza tartozo
munkatertiletr6l

az adatszolgaltatasa pontos és hataridére elkésziil

a munkak6zosségen belill az adatok begyiijtése
pontosan szabalyozott

a munkak6zosségen beliil az adatok fontossaga jol
kommunikalt

belsé szabalyzatban rogzitett a munkakozosség
tagjainak az adatok szolgaltatasanak (megfeleld
formai kovetelményekkel) a kotelmei

a munkak6zosségi elektronikus adattabla megléte

1-6

Milyen mértékben és
szinvonalban valésul meg a
beiskolazasi,
palyaorientacios
rendezvényeken valo
munkakozosségi részvétel?

aktivan részt vesz

személyes jelenlét hidnyaban delegalja a feladatokat a
munkak6zdsség tagjait

az egyenld munkamegosztas elvét figyelembe veszi

innovativ otletekkel segiti a rendezvények sikerességét

felkésziti a munkakdzOsség tagjait az egységes
kommunikéci6 tartalmai elemeire

részt vesz az iskola elektronikusfeliileten torténo

cres

Milyen mértékben és
eredményesen valdsitja

aktivan részt vesz a kapcsolatok apolasaban

1-6
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meg az adekvat dualis
partnerekkel torténé
kapcsolattartatast,
igényfelmérést, az
intézményi munkarol
torténé kérdéivek
reprezentativitasat?

Uj partnerck kereséséében aktivan és eredményesen
1észt vesz

segiti a minden napos kommunikaciot a dualis
partnerek képviseldivel

a munkakdzdsség tagjait motivalja a dualis partnerek
listajanak bovitésének a segitésében (a személyes
kapcsolati t6ke megjelenitése)

a igazgato és a dualis igazgatohelyettes tdmogatasa a
partneri kommunikacio kialakitasaban és apolasaban

a munkak6zosség tagjainak  az adekvat dualis
partnerek ismertetése , a pozitiv kétoldali lehetdségek
ismertetésé

11.5.9.4. A munkak6zosségvezetdk értekelésénél figyelmébe vehetd indikatorok

Médszer Indlkatoroksors,zama és Szempon,tolf Adatgyﬂujtes Adatgyiijtés idépontja
megnevezeése adatforrasai felelose
1. Tanulok 1étszama MICS m,d l.k ator MIC% MIR munkaterv szerint
adatbazisa vezetd
2. A szakképz0 intézmény MIR munkaterv
9. évfolyamara MICS indikator MICS szerint, legkés6bb a
jelentkezOk és felvettek adatbazisa vezetd vizsga befejezését
szama ¢és aranya kovetd 15 napon
4. A szakmai oktatasban
feln6ttképzési
. JOQVlfzonqyal MICS m,d 1.k ator MIC% MIR munkaterv szerint
résztvevOk aranya az adatbazisa vezetd
intézmény teljes tanuloi
létszamahoz viszonyitva
MIR munkaterv
Indikatorok | 6. Orszagos kompetencia- | MICS indikator MICS szerint, legkés6bb a
elemzése mérés eredményei adatbazisa vezetd vizsga befejezését
kdvetd 15 napon
MIR munkaterv
7. NSZFH mérések MICS indikator MICS szerint, legkés6bb a
eredményei adatbazisa vezetd vizsga befejezését
kdvetd 15 napon
MIR munkaterv
11-12.. MICS indikator MICS szerint, legkés6bb a
Vizsgaeredmények adatbazisa vezetd vizsga befejezését
kdvetd 15 napon
MIR munkaterv
14. Szakmai MICS indikator MICS szerint, legkés6bb a
rendezvények adatbazisa vezetd vizsga befejezését
kovetd 15 napon
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15. Lemorzsolodas

MIR munkaterv

MICS indikator MICS szerint, legkésobb a
adatbazisa vezetd vizsga befejezését

kovetd 15 napon

16.Elégedettségi mutatok

MIR munkaterv

MICS indikator MICS szerint, legkésobb a
adatbazisa vezetd vizsga befejezését

kovetd 15 napon

22. Tovabbképzések

MIR munkaterv

MICS indikator MICS szerint, legkés6bb a
adatbazisa vezetd vizsga befejezését

kovetd 15 napon

24. Nyertes palyazatok

MIR munkaterv

MICS indikator MICS szerint, legkés6bb a
adatbazisa vezetd vizsga befejezését

kdvetd 15 napon

25. Sikeres
nyelvvizsgazok szama és
ardnya szama

MIR munkaterv

MICS indikator MICS szerint, legkésébb a
adatbazisa vezetd vizsga befejezését

kdvetd 15 napon

11.5.9.5. A munkako6zosségvezetok értekelésénél figyelmébe vehetd dokumentumok

Ertékelési szempontok A vizsgalt dokumentumok
Srsz. megnevezése megnevezése
Milyen mértékben vesz részt
1 az intézmény munkatervének az el6z6 évi munkaterv értékelésének jegyzOkonyve
' kialakitasaban? a féléves értékelés jegyzOkonyve
Milyen szinvonalon valésult
meg a munkakozos,egl munkakdzdsségi értekezletek jegyzokonyve
2. munkatervben meghatarozott s Y
. a bekiildott dokumentumok, adatok, kérd6éivek
feladatok szervezése?
Milyen szinvonalon valésult
meg a munkakozoség munkak6zosségi jegyzokonyvek
3. tagjainak munkajanak eredmények, tananyagtartalmak 6sszehasonlitd kimutatasa
ellendrzése? a félévi és év végi beszamoldban
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Mennyire vesz részt a
szakteriiletén az oktatas-
nevelési modszerek
fejlesztésében?

= jegyzOkonyvek (Oralatogatas, megbeszélések, eléadok

foglalkozasa, munkak6zosségi értekezlet)

» atudidsmegosztds dokumentalasa

Menyire segiti a szakmai
munkahoz sziikséges targyi és
személyi feltételeket, sziikség

esetén javaslatot tesz-e a

a beadott igénybejelentések
a targyi és személyi feltételek elemzése az év végi
értékelésben

fejlesztésre?

Milyen szinvonalon valésul
meg az adatszolgalatatas a -
6. munkakozoség munkaja, .
miikddése estén?

elektronikus adattabla
adatszolgaltatasok megosztasa dokumentalhatoan
a munkako6z0sség tagjaival

Milyen mértékben és
szinvonalban valosul meg a
beiskolazasi, palyaorientacios

*  innovativ otletek beadasa (marketing munkacsoport
vezetdjének)

7. . . = clektronikus feliiletek frissitése (marketing
rendezvényeken valo munkacsoport vezetdjének)
munkakozosségi részvétel? P )
Milyen mértékben és
eredményesen M alos’1 t:|a meg = dudlis partnerek listdjanak alakulasa
az adekvat dualis (1 e oy . fons
. s = a dualis partnerekkel torténd megbeszélések feljegyzései
partnerekkel torténo P g . R
8. = munkakozosségi jegyzokonyv a jogszabalyi

kapcsolattartatast,
igényfelmérést, az intézményi
munkardl torténé kérddivek

reprezentativitasat?

lehetéségekrol

11.5.9.6. Az eseti teljesitménybérpotlék felosztas elve és gyakorlata
= A 19/2024. szamu FOigazgatdi-kancellari egylittes hatarozatban foglaltak szerint a
munkakdzosség-vezetd dijazasa két tételbdl all Gssze:
o 30.000 Ft/ho fix Osszeg a tobbletfeleadat megallapodas alapjan
o az intézményvezetés ¢€és a munkakézOsségi tagok értékelése alapjan eseti
teljesitménybérpotliek
= A teljesitménybérpotlék, melynek Kkeretosszege: az intézményben engedélyezett
munkak6zdsség szama * brutté 20 000 Ft/hé (félévi 720 000 Ft) évi két alkalommal
torténd teljesitmény értékelés alapjan
= Félévente az intézmény vezetdje a munkakdzosség tagjai szazalékos értékelését elvégzi
¢s az engedélyezett keretosszeget az munkakdzoség-vezetdkre kapott 0Osszesitett
szazalékokkal leosztja. Ez adja az egy szazalékra vonatkozé bérpétlékot.
= Ezt megszorozva az adott munkakozosség-vezeto szazalékos értékelésével, megadja
a személyre lebontott havi bérpatlékot.
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11.5.9.7. A munkako6zosségvezetok értékelésének folyamata

Folyamat neve:

A Szegedi SzC Géabor Dénes Technikum és Szakgimndzium munkako6zdsségvezetdinek értékelésének
folyamatszabalyozasa

Folyamat célja:

Az intézményben a munkakdzosségvezetok szdmara egy egységes €s egyértelmii mindsitési eljardsrend dokumentalasa

Elvart eredmény:

Egységes szempontok szerint torténik a munkakdzosség-vezetok értékelése, erre épiilve az eseti teljesitménybérpotlék
meghatarozasa objektivan valosul meg.

Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2024, 10. 01.
L ,, Kozremiikod A ,, - PRI
Srsz. Tevekénységek Felelos 6k Hataridé Bemend dokumentum Keletkezé dokumentum Ellenorzés, értékelés
OIRT - Az érintettek altal ismertek
érin/?ezt tZi{tetlz;?élli(s)l;f;ésa ie:znt:tté_ a tanév MICS munkaterv + MIP az értékelési szempontok,
1. ) , izgatgatd £azg megkezdését munkako6zosségvezetok | Az elfogadas dokumentuma elvarasok, hataridok. és
a szempontokrol, helyettes, . ALl o . . 1
. . kovetd 15. nap értékelésének fejezet hasznaland6do
elvarasokrol MICS tagok
dokumentumok
Adatgytijtés . ermtet‘g a MIR Az értékeléshez Az értékeléshez felhas'znalt A munkakézosségvezetdk
(dokumentumok . . igazgato- munkaterve, az , ; adatokat tartalmazo S o
2. C e e, igazgato L, felhasznalt adatforrasok, objektiv értékeléséhez
elemzése, indikatorok, helyettes, eljarasrend dokumentumok dokumentumok elecendd adat
tanévenként kétszer) MICS tagok idépontjaival munkak6zosségenként &
Feldolgozott kérddivek alapjan
Adatgyjtés (a A félév utolso Az elégedettségmérés | az értékeléshez felhasznalhatd | A munkak6zosségvezetok
3. munkakdzOsség tagjai | igazgato MICS tagok napjat kovetd kérdéseit tartalmazo adatokat tartalmazo objektiv értékeléséhez
altal torténd értékelés héten trlap dokumentumok elegendé adat
munkak6zdsség-vezetonként
Az igazgato ’elke§21’t1 a L - . Az értékeléshez gyljtott, | A munkak6zosség-vezetok Minden munkakdzosség-
rendelkezésre allo érintett A félév utolso T , y e
., . . . . Lo feldolgozott adatokat értékelésére vonatkozo vezetdnek rendelkezésre all
4, adatok alapjan a 1gazgatd 1gazgato- napjat koveto 2. . . . o . . s
. « . tartalmazo igazgato altal kitoltott az igazgato altal kitoltott
munkakdzdsségvezetok helyettes héten R il 1R
ol e dokumentumok értékeld lap értékeld lap
értékeld lapjat
Egyez}et"es a érintett A félév utolso Va.!a[ner]nyl ,, 1\’/I1rrlden’k1 e}ltal aldirt, az Egyeztetésre valamennyi
5 munkakdzdsség- i0azeatd {oazoato- napidt kévetd 2 munkakdzdsség-vezetd értékelést és az esetleges munkakdzosséavezetod
' vezetokkel az értékelés £azg £azg pjat | ’ értékelését tartalmazo intézkedéseket tartalmazo . gvez
o helyettes héten AT i1 esetében sor keriil
eredményérol értékeld lapja értékeldlap
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Az igazgaté elvégzi a MICS Valamennyi
 18azg ezt . , . L Minden tanév munkakdzdsség-vezetd A fenntartonak tovabbitott A fenntart altal
6. teljesitmény bérpotlek | igazgato informatikai . . 11 A . e
{orez oz " februar 28-ig értékelését tartalmazo dokumentum jovahagyott dokumentum
megallapitasat felelose o A1 A T
értékeld lapja
Az iskola megkiildi a - - . l)dur}kako?,osseg- Va!.a menyt
. " érintett A félév utolsd |vezetdnként alairt, az egyes SRY , munkak6zdsségvezetd
munkako6zosségvezetok | . , . , i s il A Ertékelést tartalmazo . .
7. o tl A 1gazgato 1gazgato- napjat kovetd 3. | szempontok értékelését az vonatkozo6an rendelkezésre
értékelését a Centrum . o . dokumentum . TRy
. helyettes héten esetleges intézkedéseket all az értékelés Centrum
szamara Loz .
tartalmazé értékeld lap szinten
Feldolgozott kérddivek
Adatgytjtés (a A tanév utolso Az elégedettségmérés alapjan az értékeléshez A munkakozosségvezetok
8. munkak6zosség tagjai igazgato MICS tagok vizsganapjat kérdéseit tartalmaz6 felhasznalhat6 adatokat objektiv értékeléséhez
altal torténd értékelés kovetd héten trlap tartalmazo dokumentumok elegendd adat
képzésfelelésonként
Z 1gazgato N e§21’t1 a . Az értékeléshez gylijtott, A munkakozosségvezetok Minden munkakzosség-
rendelkezésre allo érintett . . LAl A , ,, o
., . . . . A tanév utolsé feldolgozott adatokat értékelésére vonatkozo vezetének rendelkezésre all
9. adatok alapjan a igazgato igazgato- . . . . P . . o
. - munkanapja tartalmazo igazgato altal kitoltott az igazgato altal kitoltott
képzésfelel6sok helyettes ot 1n Ry
o . dokumentumok értékeld lap értékeld lap
értékeld lapjat
. Valamennyi Mindenki altal alairt, az
Egyeztetés a o . , N ,, . .
= " érintett Minden tanév | munkakdzdsségvezetd az egyes szempontok Egyeztetésre valamennyi
munkako6zosségvezetokk| . ) . , TN o b
10. Y igazgato igazgato- szeptember 10. egyes szempontok értékelését és az esetleges munkak6zosségvezetd
el az értékelés il A 4s . S . , . ..
.o helyettes napjaig értékelését tartalmazd intézkedéseket tartalmazo esetében sor keriil
eredményérol AR AL 1
értékeld lapja értékelblap
. e Valamennyi
AZ. lg,aZg,atO elyvegm’a . , . MICS. . Minden tanév munkak6zosség-vezetod A fenntartonak tovabbitott A fenntart altal
11. teljesitmény bérpotlék | igazgato informatikai . ALl Ak . .
1oresos ,, augusztus 25-ig értékelését tartalmazod dokumentum jovahagyott dokumentum
megallapitasat felelése o A1 T
értékeld lapja
Az iskola megkiildi a - . . I:Aur}kako,zp i Va!.a men,nyl .
w « érintett Minden tanév  |vezetOnként alairt, az egyes Y ) munkak6zdsségvezetd
munkako6zosségvezetdk | . . . , L4 Ertékelést tartalmazé , .
12. C1o1r igazgato igazgato- augusztus 31. | szempontok értékelését az vonatkozo6an rendelkezésre
értékelését a Centrum o \ dokumentum . T
szAméra helyettes napjaig esetleges intézkedéseket all az értékelés Centrum
tartalmazoé értékeld lap szinten
A munkak6zosség-
vezetOk erteke}esere . , MICS Minden tanéy MIP el6z6 valtozata + Ca , A fenntarto altal elfogadott
13. vonatkozo 1gazgatd szeptember 20. s MIP modositott valtozata 1
. , vezetdje L modositasi javaslatok modositott MIP
folyamatszabalyozas napjaig
feliilvizsgalata
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I11. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

I11.1. Intézményi indikatorrendszer

Sorszam Kotelezoe.n II}el:endo 1ntezmeny1’szakkepzes1 A szal’(kepzem 1nfhkator Adatszolgaltaté Felelés |dépont
indikatorok megnevezése részletezettsége
1. | Tanulélétszam intézménytipusonkent, | pppEpa folelss MICS KRETA 1 o1t tanév oktober 1-je
agazatonként, szakmanként felelése
A szakképzé intézmény 9. évfolyamdra | intézménytipusonként, KIFIR-b6l  altalanos Mics M
2. . 1 o . . . ) informatikai adott tanév aprilis
jelentkezdk és felvettek szama és aranya agazatonként igazgatohelyettes feleldse
e, . .. | feladatellatadsi helyenként .
3. A sza’qd.(epz.o ‘me?me‘fybe,n cey ok’tatorE} juto szamitott  oktatolétszam | KRETA felelds MIC,,S KRETA adott tanév oktober 1-je
tanuloi jogviszonyu intézményi tanulok szama alapjan felelése
A szakképz6 intézményben  szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkezOk ardnya az | intézménytipusonként, - . MICS KRETA adott tanév oktober 1-je
4, o P iy . o | 4 . 1 KRETA felelos ,, . (1 s
intézmény szakiranyu oktatdsaban résztvevd | agazatonként, szakmanként felelose és februar 1-je
tanulok 6sszlétszdmahoz viszonyitva
A szakmai - oktatisban felnditképzési : . MICS KRETA | adott tanév oktéber 1-je
5. jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény KRETA felel6s " . (o
: TR . , felelose és februar 1-je
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
MICS kompetenciamérések
6 Orsz4oos kompetenciamérés eredménvei altalanos informatikai eredményeinek
' & p y igazgatoOhelyettes felelose kozzététele utan adott
tanévben
MICS mérések
7. NSZFH mérések eredményei KRETA, felelds, mfor,matlkal er.e drfle’nyelnek'
igazgatd felelose kozzététele utan adott
tanévben folyamatosan
] . . 1 , | nemzetkozi, orszagos, | KRETA felelss, | MICS folyamatosan
Szakmai, koézismereti, kulturalis és o . . . , PR Lo 1 ..
8. sporteredménvek regionalis, megyei és | szakmai és  dualis | informatikai versenyek idOpontjait
p Y telepiilés szinten igazgatohelyettes felelése figyelemmel kisérve
MICS . . :
9. Elhelyezkedési mutato dualis igazgatohelyettes | informatikai e}dOtt tan’ev oktober 1-je
,, és februar 1-je
felelose
. L Iy . MICS . , .
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége e , . N adott tanév oktober 1-je
10. . . S dualis igazgatohelyettes | informatikai , A
a megszerzett képességekkel/kompetenciakkal feleldse és februar 1-je
11. Vizsgaeredmények érettségi  vizsga, 4agazati | az  altalanos és a [ MICS adott tanév
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alapvizsga, szakmai vizsga | szakmai dokumentumokér | vizsgaid6szakai utani
igazgatohelyettes t felelése beszamolasi idészak
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az szakmai MICS adott tanév
12. Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok | Osszesen, szakmanként {oazeatohelvetics dokumentumokér | vizsgaidészakai utani
szamahoz viszonyitva £azg Y t felelose beszamolasi iddszak
TR , intézmény, intézményi | nevelési MICS .
13. Intézményi elismerések ; . . dokumentumokér | folyamatosan
csoport szinten igazgatohelyettes ,,
t felelése
szakmai és a dualis | MICS
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai igazgatdhelyettes, dokumentumokér folvamatosan
' rendezvények marketingcsoport t felelése y
vezetd
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd KRETA felelds MIC,,S KRETA ?dOtt tanév oktéber 1-
felelése je, folyamatosan
szuil6, oktatd, tanuld, dualis szakmali M ICS . folyamatosan,
16. Elégedettségmérés eredményei ke zc';hel n;unkaer,c'i ‘ac igazgatdhelyettes, informatikai értékelési  id6szakok
p Y p dualis igazgatohelyettes | felelése el6tt hangsulyosan
fegyelmi esetek, L . adott tanév oktober 1-je
17. Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan  mulasztasok peveleSI’ MIC,,S KRETA és februar 1-je,
, . igazgatohelyettes felelose
szama, dicséretek folyamatosan
18 Hatranyos helyzetii tanulok ardanya a teljes nevelési MICS KRETA adott tanév oktéber 1-ie
' tanuloi létszamhoz viszonyitva igazgatohelyettes felelose )
19 Sajatos nevelési igényll tanuldk aranya a teljes nevelési MICS KRETA adott tanév oktéber 1-ie
' tanuloi létszamhoz viszonyitva igazgatohelyettes felelose )
. . MICS
Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok szakmai , , , .
22. aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg igazgatohelyettes g;lglgzzntumokert adott tanév oktober I-je
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi MICS
23. tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes igazgatd dokumentumokért | adott tanév oktober 1-je
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva felelose
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak Eféiﬁ;in felelds, ('\1/(I)Ikcu?nentumokért adott tanév oktober 1-je
' szama és az elnyert dsszegek . , ,, és februar 1-je
igazgatohelyettes feleldse
A kozépfoka nyelvvizsgat szerzett tanulok altaldnos MICS
25. szama, az idegen nyelvi érettségik eredménye a ioazeatohelvetics dokumentumokért | adott tanév junius 20-ig
végzettek ardnyaban 8328 Y felelose
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak g;;}éﬁgiu felelds, (l\i/(l)lkcufnentumokért adott tanév oktober 1-je
' szama ¢és az elnyert dsszegek . . ,, és februar 1-je
igazgatohelyettes felelose
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A intézménybe felvételt nyert tanulok en1s MICS
. s S altalanos . o .
26. eredménye:intézmény és agazati szinten (oazoatdhelvettes dokumentumokért | adott tanév junius 30-ig
Elvart érték: 3,5 felett dtlag minden tantargybdl £a7¢ y felelose
A tanulok év végén szerzett érdemjegyeinek 1A MICS
, RSRGA L altalanos , e .
27. atlaga intézményi és agazati szintenen, . ; dokumentumokért | adott tanév junius 30-ig
; ) igazgatohelyettes ,,
évfolyamonként felelése

Az indikdtorok részletezett leirdsdt a 1. sz. mellékletben lehet megtaldlni,

» Az indikatorokhoz sziikséges adatok és kiszamitott indikatorok tarolasa az intézmény Adatvédelmi Szabalyzatiaban rogzitetet modon biztositottak
» Az indikitorokhoz a MICS tagjai és az Onértékelési csoport tagjai az intézmény igazgatdja és a MICS csoport vezetdje altal barmikor hozzaférhetnek.
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I111.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodod szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusdban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A belsé partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az
egyéb alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képviseldik, illetve az oktatok véleményét kell
kikérni igény- és elégedettségmérés keretében.

A kotelezd partneri méréseken tul az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a
problémak okainak feltrasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a
méréseket Kiegészitheti interjuval, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi
modszerrel is.

A szakképzd intézményi ¢€s intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi
teljesitményértékelés keretében az aldbbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni.

111.2.1. A kotelezé partneri mérések

Modszerek, i
Mintavétel | Ervényesség | Gyakorisag
Mérendo eszkozok
Koordinalé
partnerek az Osszes fo | visszaérkezett
kérdoiv o év
%-a minimum %
100%
Tanulok X ) 70% 2 MICS tagok
online
min. 30%
Sziilok X ) 60% 2 MICS tagok
online
100%
Dualis X ) 50% 2 MICS tagok
online
Végzetteket
foglalkoztato 100%
X ) 50% 2 MICS tagok
gazdalkodo online
szervezetek
Vezetok (oktatoi
100%
kérdoiv X ) 100% 2 MICS tagok
online
szegmentalasa)
100%
Oktatok X ) 80% 2 MICS tagok
online
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111.2.2. A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

. A kérdoiv Milyen korben Milyen mintan . .
Partneri rr e . . Megjegyzés/
s gx felhasznalasi kell a partneri kell a partneri h ;
kérddiv tipusa .. . , . _ - .o| Melléklet szama
teriilete mérést elvégezni? | mérést elvégezni’)
g;tgrzt?&?s Az intézményben 3.3. sz. melléklet
Oktatoéi kérdoiv tézmen ’ezet('ii foglalkoztatott 100 %-o0s minta | melléklet,
Y oktatok. 7.2. s2. melléklet
onértékelés
Az intézménnyel
Tanuldi kérdéiv ant?zr}len}’ll ‘_canu1_01 100 %-o0s minta | 3.1. sz. melléklet
onértékelés jogviszonyban
allo tanulok.
e, Reprezentativ
Az intézménnyel ot
- felmérés, minden
intézményi tanuldi agazatot
Sziilgi kérdéiy | o omeny jogviszonyban | 28378t0t, 3.2. sz melléklet
onértékelés évfolyamot

all6 tanulok
szilei.

lefed6 30%-0s
mintavétellel.

Az intézményben

Dualis Vmaunkaszerzodes Reprezentativ
képzohely intézményi s gy, .y felmérés, minden
s . ., ..| tanuloszerz6dés , . ,
kérdoiv intézmény-vezetdi Keretében kénzést agazatot lefedo 3.4. sz. melléklet
Snértékelés rer PZESH 1egalabb 50%-0s
veezo mintavétellel
gazdalkodo '
szervezetek.
, Az elmult ha ,
Végzetteket ., Z crmuit harom Reprezentativ
, intézményi €s tanévben végzett i i
foglalkoztato tézmeny- tanulkat felmérés, minden
gazdalkodo neny , agazatot lefeds | 3.5. sz. melléklet
vezetdi foglalkoztato . o
szervezet Snértekelés ardalkods legalabb 20%-0s
kérdéiv g mintavétellel.
szervezetek.

Tanuloi kérdoiv
az oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktatd
altal oktatott, az
intézménnyel
tanuloi
jogviszonyban
allo tanulok.

100 %-0s minta

11. sz. melléklet

111.2.3. A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordinald munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsaba

tovabbi kollégak bevonéasa is sziikséges lehet. A partneri mérések papiralapon is

lebonyolithatok, de iskolankban toreksziink az elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld

programok hasznalatara. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany

figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS

hatarozza meg.
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A partneri mérések ilitemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az 0sszesitett adatok
az onértékelést végz0 munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- és elégedettségmérés folyamata nem része a szakképzési folyamatmodell
kotelezben szabalyozandd folyamatainak. Amennyiben az intézményben ez a folyamat nem
keriil szabalyozasra, akkor az Onértékelés folyamatszabalyozasdban, vagy kiilon
eljarasrendben javasolt szabalyozni a partneri igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban

= améroeszkozok frissitését,

a kérdoivek elkészitését,
= az érintettek korének meghatarozasat,
= a mintavételt,
= az elfogadhat6 vélaszadési aranyt,
= amérések elvégzését,
= az adatok Osszesitését,
= az Osszefoglalo jelentések elkészitését.
= Adatfeldolgozés, az eredmények Osszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek
szamara

A kérdoivek feldolgozasa soran érdemes feltétleniil valamilyen elektronikus adatrogzitot
hasznalni, amely tobb éven keresztiil is biztositja az adatok 0sszehasonlithato feldolgozésat.
Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovOben, hogy adatokat idosorosan
vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek Gsszehasonlitasok,
tematikus Osszesitések és elemzések elvégzésére. Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott
valaszok szadmszerli Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett
alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként €s dsszességében is. Javasolt a kérdoiv
eredményeinek grafikus megjelenitése is, amely segiti az elemzd folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget (anonim modon
toltik ki a kérdoivet), az iratkezelési és adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések 0sszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevo
partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabba fontosnak
érezzEk a véleményliik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkdjanak fejlesztése
érdekében.

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasat az igazgaté iranytasaval a MICS
informatikai felelése végzi a MICS é OCS éves munkatervében meghatirozott

idépontokban, alapjan.
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IV. Intézményi folyamatmodell

IV. 1. Az intézményi folyamatmodell célja

intézményeknek

tevékenységiikben.

Az EQAVET Keretrendszer meghatdrozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo

alkalmazniuk kell a mindségiranyitdsi és  mindségfejlesztési

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogat6 és eréforras

folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara

kotelezéen szabalyozandd folyamatok, amelyek az agazati szakképzési stratégiaban

megfogalmazott legfontosabb célokhoz ¢és az intézmény alapveté miikodtetéséhez

kapcsolodnak. A folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez,

szempontokhoz és elvardsokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok miikodésének

értekelése is megtorténik.

IV.2. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

v Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztdasi és betanitdsi rend miikodtetése,

" | tovabbképzési rendszer miikidtetése)
V4. | Intézményi onértékelés
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat o . A folyamat szabalyozasanal
szam elnevezése Folyamat tartalma, kiterjedtscge figyelembe kell venni

Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai célrendszer
(kiildetés, jovokép, szakmai program,
képzési program, képzési
egylittmtikodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének és
feliilvizsgalatanak folyamata.

az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat,

a munkaerd-piaci adatokat és
informéciokat, a regionalis
fejlesztési stratégiat,

a fenntartoi, tulajdonosi
dontéseket,

a szakmai elvarasokat, az
intézmény célrendszerét,

az intézmény miikodési
kornyezetének szociokulturalis
jellemz6it, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.
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Tanévi tervezés

Tanévi célok kijeldlése, a tanévi
miikddés megtervezése, az éves
munkaterv elkészitésének, az
intézményi miikddés rendjének
biztositasa, a dokumentacios és
adminisztracios rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, orarend készitése.

az intézmény célrendszerét,

az onértékelés és kiilso értékelés
eredményeit, az agazati
iranyitas €s a fenntarto altal
meghatarozott feladatokat, a
tanév rend;jérdl szolo rendeletet,
az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti
kereteket, adminisztracios és
dokumentalasi szabalyokat,

a dualis partneri kor elvarasait,
miikodési feltételeit.

Emberi
eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
mukodtetése,
tovabbképzési rend-
szer miikodtetése)

Az intézmény emberi réforrasokkal
val6 gazdalkodasanak szabalyozasa, az
egymashoz kapcsolodo
folyamat(ok)nak, az emberi er6forras-
gazdalkodas kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival. (Lehetség van
ezen folyamat alfolyamatokra, vagy
tobb folyamatra bontasara is.)

Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas
folyamatanak a megtervezése.

A betanitas soran a kdzos intézményi
értékrend, a szervezeti kultura
elemeinek €s a biztonsagos
munkavégzes szabalyainak az atadasa.
A tovabbképzési rendszer
mikddtetésében a szakképzés tartalmi
€s modszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szereplok és
a dualis partneri kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszerének, a
tanuldszervezet mikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

a foglalkoztatas jogszabalyi
el6irasait, a munkatarsak
alkalmazasanak jogszabalyi
eloirasait,

a képesitési kovetelményeket,
az oktatodi értékelés elvarasait;
azintézménykozi
egyiittmikodés,

a kozos foglalkoztatas
elvarasait, kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,

a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait,

aszervezeti strukturat,

a tovabbképzési rendszernek az
intézményicéloknak és a
szakképzés tartalmi és
modszertani elvarasainak
megfelelden torténd kialakitasat,
a meglévo és megszerzett belsd
megvalositasat,

aszervezeti keretek
biztositasaval.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkéjanak értékelése a
jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott szempontok és
gyakorisag alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek és az értékelési
eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves
¢és naptari éves indikatorok, partneri
mérések) mikodtetése, amely
illeszkedik az intézményi
célrendszerhez és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres

az onértekelési és a kiilsd
értékelési kézikonyveket,

az oktatoi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarésait,
szempontrendszerét,
modszertani elbirasait,

az intézményi folyamatmodellt,
az intézmény
indikatorrendszerét, partneri
méréseit,

a mindségiranyitas szervezeti
kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
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kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az onértékelés [épéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek,
iitemezésének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgélat, az elemzés
¢s a beavatkozas szabalyainak és az
ehhez apcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az intézmény
kiils6 értékelésre vald felkésziilésének
a megtervezeése.

feliilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

IV.3. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZKA4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai
Sor- Folyamat Folyamat tartalma, A folyar,ne}t .
- . o e . szabalyozasanal

szam elnevezése kiterjedtsége - .
figyelembe kell venni

1. Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi a szakmajegyzéket, a

tervezés

szabalyozasanak megfeleléen az
agazati alapoktatas és a szak-
iranyu oktatas infrastrukturalis és
humaneréforras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakiranyu oktatas
idészakaban, a dualisképzdhellyel
kozos képzésiprogram kialakitasa.
A képzési egyiittmiikodés tervezése
a dualis képzohelyekkel, az dgazati
képzokozponttal.

Az oktatoi egyiittmitkodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a
dualis képzohelyek oktatoi kozott.
A tanuloi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu oktatas
soran a dualis képzohelyekkel valo
egylittmiikodés kereteiben.

képzési és kimeneti
kovetelményeket (szakmai
agazati alapoktatés és a
szakiranyt oktatas
infrastrukturalis és
humaneréforras tervezése.
a képzési program tervezése
az agazati és szakiranyu
oktatas id6szakaban, a
dualisképzohellyel kozos
képzésiprogram kialakitasa.
a képzési egylittmiikddés
tervezése a dualis
képzohelyekkel, az agazati
képz6koz- ponttal.

az oktatoi egyiittmiikodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok
¢és a dualis képzohelyek
oktatoi kozott.

a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu
oktatas soran a dualis
képzohelyekkel valo
egyiittmiikodés kereteiben.
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Palyaorientacio,
beiskolazas,
tanuloi felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamaténak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapq,
illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek oktatasa
ugyfélszolgalati tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi eljarasjogszabaly
szerinti megvalositasi
folyamatanak, szervezeti
kereteinek, idotervének,
adminisztracios feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatdrozasa.

a marketing lehetdségeinek
feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egylittmiikodés keretében,
a palyaorientacio terén
folytatott egytittmiikodést a
gazdasagi szereplokkel,

a fenntart6 alapit6 okiraton
alapul6 képzési kereteit,

a szakmai és a képzési
programban meghatarozott
képzési kinalatot,

az intézményi €s az
intézménykozi
egyiittmiikodéssel
biztositott tanulasi utakat,
az intézménynek a fenntartd
altal meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,
a felnéttek feln6ttképzési
szerz6dés keretében folyod
oktatasanak el6irasait,
szabalyait, a tanév
rendjét,az intézményi
humaneréforras- és
infrastrukturalis
kapacitasokat, a dualis
partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.

Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmikddésére
vonatkozo szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kdzos
kovetelmények vonatkoznak az egy
osztalyban, képzési csoportban
tanitok kozosségére, a szakmai
munkak6zosségek
egylttmiikodésére, a
szakképzésben egyiittmiik6do
oktatokra, a tantermi oktatasban
résztvev6 kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, abelso és kiilso
gyakorlohelyek oktatoira és a
kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények
oktatoival valo képzési és szakmai
egylittmiikodésének szabalyozasa.

az intézmény szervezeti
felépitését, a Szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miik6do
szakképz6 intézmény
esetében a kdzos
egyiittmiikddési
szabalyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi
szabalyozasait, modszertani
elvarasait az oktatoi
egylittmikodés
Szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kulturajat, az
egylittmiikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget, elvarasokat.
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Moédszertani
kultura és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza
acél- és feladatrendszeréhez
kapcsol6dd modszereket és
eszkoztarat,

a modszertani kultara
fejlesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

a bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, Szervezeti és formai
kereteit,

mas intézményekkel az
egylttmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani
eszkoztar mikodtetése terén,

a szakképzés kovetelményeinek
megfeleld tanulasi atmutatok,
modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,
ko6z06s hasznalatanak, értékelésének
és fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetéségekhez mérten azon kiviil
is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési
programot,

az oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési
tovabbképzési kinalatot,

a szakmai
munkakdzosségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalositott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo
forrasokat,

a mas intézményekkel,
dudlis partnerekkel meglévo
szakmai egyiittmiikodési
rendszer lehetoségeit.

IV.4. Tamogato és eréforras folyamatok

sz. | Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasagi erdforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. | Panaszkezelés
Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai
A folyamat
Sor- Folyamat Folyamat tartalma, rolyamat
- : s . szabalyozasanal
szam elnevezése kiterjedtsége . .
figyelembe kell venni
1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi az intézmény gazdasagi
eréforrasok er6forrasainak biztositasa, onallosaganak fokabol
biztositsa, infrastruktira, eszk6z, anyag, adodo specialitasokat, az
beszerzési szakmai anyagbiztositasanak intézményi egylittmikddési
tevékenység intézményi folyamata az igény rendszer kozos
miikodtetése felmeriilésétdl a hasznalatbavételig, tevékenységeit,
jogosultsagok, dontési pontok az egyiittmiikodés
meghatarozasa. pénziigyi, gazdasagi
kereteit, az adminisztracio
jogszabalyi elbirasait, az
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iratkezelés jogi és
személyiségjogi szabdlyait,
az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,

a takarékos, ésszerii

gazdalkodas
kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi a jogszabalyok alapjan
adminisztracio, adminisztracio szabalyozasa a eldirt iratkezelési,
KRETA rendszer | feladatok, ellenérzési pontok és a adatkezelési szabalyokat,
kezelése felelés§égi kor meghatarozasaval. a KRETA rendszer

A KRETA rendszer hasznalatara kézikonyvét, miikodési
vonatkozd intézményi szabalyok szabalyait,
meghatarozasa, a szervezeti az intézményi SZMSZ
felépitésnek megfeleld feladat-, hataskor- és
jogosultsagok, feladatok, felelosségi felelésségi szabalyait.
korok kialakitasa.
Az adminisztracié, aKRETA
hasznalat belsd ellendrzési
rendszerének mikodtetése, az
adatok felhasznalasa azintézményi
fejlesztésekhez.

3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil a a jogorvoslati eljarast

jogszabalyi kotelezettség alapjan
eloirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek panaszai
kezelésének, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a
szabalyozasa.

szabalyoz6 jogszabalyokat,
az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.

IV.5. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Vezetési-iranyitasi folyamatteriilet

Sz. ) Utemezés
folyamatai
Adott tanév szeptember 01-t61
V1. | Stratégiai tervezés )
szeptember 30-ig
Adott tanév szeptember 01-t61
V2. Tanévi tervezés ]
szeptember 30-ig
Emberi eroforrasok menedzselése
v (kivalasztasi és betanitdsi rend Adott tanév szeptember 01-t6]

miikodtetése)

miikodtetése, tovabbképzési rendszer

oktober 30-ig
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V4. | Intézményi onértékelés Adott tanév augusztus 31.
V7 Partnerek azonositdsa, a partnerek A ciklus minden 2. tanévében majus
' igényeinek és elégedettségének mérése 15.
Szakmai-képzési folyamatteriilet Utemezés
SZ.
folyamatai
) Adott tanév szeptember 01-t6l
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés )
oktober 30-ig
e Pdlyaorientdcio, beiskolazds, tanuloi Adott tanév november 01-t6l januar
| fevétel 31-ig
Adott tanév oktober 01-t6l janudr
SZKS3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 31
_Ig
—— Modszertani kultiura és eszkoztar Adott tanév szeptember 01-t61
| miikédtetése, fejlesztése november 30-ig
Tamogato és eréforras folyamatteriilet .
SZ. _ Utemezés
folyamatai
T1 Gazdasagi erdforrdasok biztositisa, Adott tanév szeptember 01-t6l
beszerzési tevékenység miikodtetése november 30-ig
T2 Intézményi adminisztracié, KRETA Adott tanév szeptember 01-t6]
rendszer kezelése november 30-ig
Adott tanév oktober 01-t61 december
T3. Panaszkezelés

31-ig

= Az elkésziilt folyamatteriileteket szabalyozo folyamtabrak a ciklus végén (2 évente ) kell
feliilvizsgalni és a sziikség esetén modositani.

= A feliilvizsgélatért az igazgato €s az adott folyamtot irdnyitd vezetd a felelds.

* A modositast a MICS operativ tagja késziti el, és az intézmény igazgatdja kiildi
elfogadasra a Centrum fdigazgatdjanak.
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V. Intézményi onértékelés

V.1. Az intézményi onértékelési szempontsor (2. sz. melléklet)

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz

a kitlizott szakkeépzés-politikai célokat.

Tervezés
PR PR 1z . .. | Kapesolodé | Kapcesolodo
Onértékelési Onértékelési Kapcsolodo | Kapcesolodo p - . P
.. . rer . partneri kérdoivek +
teriilet szempont folyamatok | indikatorok s L 1z
mérések kérdések
TERVEZES T1 V1 1 » dualis = 1. kérdés
A tervezés tiikrozi  |Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az V2 2 képzohelyek o
Y fo . . LT o s 4 = a végzetteket = 1. kérdés
az intézménynek a |eurdpai, orszagos €s regionalis szakképzés-politikai 5 foglalkoztato
relevans partnerek- |célokat. 9 gazdalkodd
kel kbzosen 10 szervezetek
kialakitott stratégiai 15
iovEkeépét, és 3‘5‘
egyértelmiien 26
meghatarozott 27
célokat, T2 V2 1 ® sziil6i "1, 2. kérdés
intézkedéseket és  |Az intézmény egyértelmiien meghatérozza a célokat és va 3 " tanuléi " 1. 2. kérdés
indikatorokat e s SZK1 4 = oktatoi = 1., 2. kérdés
110 figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat. S7KA4 5 . dualis . 1 keérdes
tartalmaz. A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék T1 képzdhelyek
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T3 V1 4 = dualis = 2. kérdés
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni v7 5 képzhelyek o
f e g . L . .y SZK1 14 = a végzetteket = 2., 3. kérdés
képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot .
” SZK2 foglalkoztatd
folytat a relevans partnerekkel. gazdalkodé
szervezetek
T4 V3 1 » oktatoi » 3. kérdés
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd V4 4 " dudlis " 3. kérdes
e T . V7 5 képzohelyek
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. T1 9
Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és T3 10
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.
T5 V1 14 = oktatoi = 4 kérdés
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi V2 22
célok és tervek kialakitasaba V3 23
) SZK1
T6 V1 2 = tanuld =1.,2.,3,
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4 " sziildi 11.,19. kérdés
littmikodéseket tervez a relevans partnerekkel M > " oktatol “1.2.3,10,
cgyu P : SZK1 14 » dualis 14., 16 kérdés
SZK2 képzohelyek | = 5. kérdés
= 4 kérdés
T7 T2 = oktatoi = 6., 7. kérdés
T3

Az  intézmény  intézkedésekethatdrozmeg az
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.
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mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Megvaldsitas
N NI oy , .. | Kapcsolodé | Kapcesolodo
Onértékelési Onértékelési Kapcsolodo | Kapcesolodo P . p
teriilet szempont folyamatok | indikatorok partneri LGV
meérések + kérdések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 » oktat6i = 8. kérdés
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett T 3421
relevans tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
partnerekkel elosztasaval biztositja.
egylittmiikodésben
Gsszeallitott terveket/y, o V7 3 = dualis = 4., 5. kérdés
allflt’uzortt(;:elic’)if Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa 25% g képzohelyek
© eresel erdekeben lerdekében egyértelmiien meghatarozott moédon S7K3 10
megvalositja. tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld 14
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis 24
képzbéhelyekkel torténd egyiittmikodést.
M3 SZK3 6 = oktatoi = 0. kérdés
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében ! " dualis " 5. kérdés
, . .. 1 e g7 8 képzohelyek
megvaldsul az oktatok egylittmiikodése. 11
12
18
19
26
27
M4 V3 22 = oktatoi = 10, 11, 12.
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban SZKa3 23 " dudlis kérdés
SZK4 képzdhelyek = 6. kérdés
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M5 V1 10 = oktatoi =13.,14.,15
A tanulokOzponti intézmény szakmai programja géﬁ 1; - ;am}lmtt et iergeSG -
i . r ’ ’ Ry ’ " a vegzetieke =4,9.,0,/,9,
lehet(,)vp teszia ,tanulok szamara, hogy elerjel’c az elYart 18 foglalkoztato 10. 16. kérdés
tanulasi eredmenygket, valamint hogy aktivan részt 19 gazdalkodd = 4., 5. kérdés
vegyenek a tanulasi folyamatban. 26 szervezetek
27
M6 SZK3 6 = tanuloi =8,9,10,12,
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd S?;A' 171 - Sﬁl?, 13'51<egdes7 o
p , . . = oktatoi =4,5,6., 7.9,
modsz’erek'et alkalrrrlaz’ a te}m’llok tanulasi 12 . dulis 1. 12, 13,
eredményeinek az értékelésére. képzohelyek 14. kérdés
= 16., 17.
kérdése
= 7. kérdés
M7 SZK1 8 = oktatoi =18., 19, 20.,
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online Sﬁ_’i"’ 12 - g‘“}ﬁo‘ ig i?l klesrdes
tanulasi eszk6z0k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a s T
o . i , . 26 képzohelyek 16. kérdés
‘Fanlta51 és tanulas1. tartalmak és modszerek terén, az 27 = a végzetteket | = 8., 9. kérdés
iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant. foglalkoztatd | = 6., 7. kérdés
gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési Kapcsol6dé Kapesolodé K;g:tsr(::;(iio If;f&%‘;t;io_'_
teriilet szempont folyamatok indikatorok mérések Kérdések
ERTEKELES E1l V4 = oktatoi = 21. kérdés
Az intézményben azZ/Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége vi
eredményeket és a [keretében rendszeres onértékelést végez.
folyamatokat rend- 7> va 1 = oktatdi = 22 kérdés
szeresen ellenorzik, L, o , o V7
ertékelik. és ezt Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli 4
mérésekl;el a stratégiai ¢és a mindségcélok megvaldsulasat, a g
tamasztjak ala szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és 10
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 » oktatdi x 23,2829,
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény va 10 = tanuléi 30. kérdés
Jicitali Folkeésziiltséoénck \ - V7 1 » sziil6i =14, 16., 17.,
gitalls -~ felkeszulisegenek - es - Kornyeze SZK1 14 » dualis 18. kérdés
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is. o4 képzéhely = 8., 15. kérdés
= 10. kérdés
E4 V1 2 = oktatdi =13, 14.
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében V2 4 " tanuléi kérdés
c ey 1 e 1 T2 5 = 4., 5. kérdés
korai jelzd rendszer miikodik. 15
26
27
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hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat

eredményeit.

Feliilvizsgalat
L 1 1. Kapcsolodo Kapcsolodé
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo partneri kérdéivek +
folyamatok indikatorok , 1z
mérések kérdések
FELUL-
VIZSGALAT
. , F1 =24, 25., 26.
(visszacsatolds, o . A1 1ae Iy 1 ktatoi kérdé
: , Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés V1 4 oKtatol erdes
fejlesztés) . o , a végzetteket | = 8. kérdés
Az intézmény eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, V2 5 foolalkoztatd '
(o felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka V4 9 gd,lk dé
hasznosilja az fol tos fejlesztésé felel cselekvési alli 10 Szervezetek
ertékelés 6s a folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 1 szervezetek
feliilvizsglat 0557
eredményeit,
megvalositja a F2 1
sz.ukséges ) A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok 4 N
Ylss;acsat9lasokat tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként vald x; 5 gﬁzﬁgl = 27. kérdés
¢s fejlesztéseket. miikddéseét é§ a szakmai-,pedag(:)gia’i fejles’ztésekef, S7K1 190 Képzohely | - 10-kerdes
valamint javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo 1
személyek esélyeit.
F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan V4
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V.2 Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve

Az intézményi onértékelés

Folyamat célja

A felkésziilt munkatarsak altal, dokumentalt

tervvel valo onértékelés végrehajtasa

Elvart eredmény

A cselekvési terv elkészitéséhez sziikséges
fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

szabalyozott keretek kozott torténik

Folyamatgazda MICS vezetd
Bevezetés idopontja 2022.09.01.
St Keletkezo Ellenorzés
J4 4 4 . sry_ e 3o r_ e grrje g 4 L)
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodoé | Hatarido/idétartam | (felhasznalt) dokumentum ertékelés
dokumentum
Az oktatdi testiilet | g oktatoi testiilet | Az dnértékelési Onértekelési | . , a tajékoztatasrol
1. | tajckoztatisa az vezetdje tagjai cikus 1. éve 09.01 Kézikon Osszefoglalé anyag jiegyzOkonyv készil
snértékelésrol ) 9 ' oL v jegyzokonyv
Afz onert? kelésben oktatoi testiilet . 1 1s s s, i, a felkészitésrol
résztvevo MICS ., Az Onértékelési Onértékelési L, . , .
2. , A kivalasztott . . Lt képzési anyag névsor, egyéb
munkatarsak vezeto - cikus 1. éve 09.01 Kézikonyv ;.
o ta tagjal dokumentécio
felkészitése
Az onértékelés . a1 1 s
3. | munkatervének M ICS,, MICS tagok A.Z onertf:keles1 munkaterv munkaterv késziil
. s vezeto cikus 1. éve 09.01.
elkészitése
T}l(f!asfr1551tes a MICS okta}tm testiilet Az Snértékelési Onértekelési o a ’felkesznes,rol
4. | kivélasztott tagok . kivalasztott . .  pn képzési anyag névsor, egy¢b
. vezeto - cikus 2. éve 12.01. Kézikonyv ;.
szamara tagjal dokumentécio
5. | Informacio- és MICS MICS tagok, Az onértékelési onértékelési adatgylijtemény adatgylijtemény
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adatgytijtés vezetd onértékelésbe | cikus 2. éve 12.31. szempontsor késziil
bevont
munkatarsak
6. | Az egyes MICS onértékelésbe | Az onértékelési onértékelési intézményi miuikodési gyakorlati
onértékelési tagok bevont cikus 2. éve 03.01. szempontsor | mikodési leirasok elkésziilnek
szempontokhoz az munkatarsak +kapcsolodo | gyakorlat
intézményi elvaras, tényszert leirdsa
miikodési szoveges
gyakorlat leirasok magyarazat,
elkészitése értelmezés
7. | Az intézményi MICS MICS tagok, Az dnértékelési intézményi értekelési értekelés elkésziil
mikodés, vezetd onértékelésbe | cikus 2. éve 03.01. mikodési kategoriak
gyakorlat adott bevont gyakorlatok +kapcsolodo
onértékelési munkatarsak tényszerli elvarasok,
szempontnak vald leirasa szempontok
megfeleldségének
%-os értékelése
Erdsségek é
rosscgex o8 MICS tagok, L
fejlesztendd onértékelésbe intézmenyi | Crosségek &s erdsségek és
teriiletek MICS Az onértékelési oAmeny fejlesztendd OSSCECK C8
8. o . bevont . . mikodési . fejlesztendo teriiletek
meghatdrozasa az | vezetd . cikus 2. éve 03.01. teriiletek .
I munkatarsak gyakorlatok e meghatarozva
Intézmenyl y gyujtemenye
I vezetoseg
miikdésben
. . . . megsziirt
Erésségek és MICS tagok, erésségek ¢€s eréfszuek & erdsséaek s
fejlesztendd MICS onértékelésbe | Az onértékelési fejlesztendd ISSEECE o DOSCBER ES
9. . . . . . fejlesztendd fejlesztendd teriiletek
teriiletek vezetd bevont cikus 2. éve 03.15. tertiletek . .
i o , e teriiletek meghatarozva
Osszesitése munkatarsak gylijteménye e
gyljteménye
MICS tagok, megsziirt
A fejlesztendd vezetdség a1 s erdsségek és g
) MICS . g 1k Az Onértékelési ) B T prioritasi sorrend
10. | tertiletek p onértékelésbe . . fejlesztendd priorizalt lista -
. vezetd cikus 2. éve 03.30. R késziil
rangsorolasa bevont tertiletek
munkatarsak gylijteménye
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Oktatoi testiileti

eldterjesztés €s MICS,, - N Az Onértékelési et 3-6 kijelolt fejlesztések
11. | .., vezeto oktatoi testiilet | . X priorizalt lista . , o
dontés a (oazaatd cikus 2. éve 04.15. fejlesztés kijelolése
fejlesztésekrol 848
1o, | Feilesztési célok | MICS gg\%ﬁfel“be Az Snértékelési 3-6 kijelolt feg:ﬁf)zste“ célok | reitesatési célok
" | meghatérozasa vezetd . cikus 2. éve 05.15. fejlesztés P o kijelolése
munkatarsak meghatarozasa
Onértékelési \I\IQIZ(;,[S&S;ZEOK’ intézményi intézményi
13, | Munka MICS onértekelesbe | 127 Onérickelesi onértekelesi | oncrickelési értékelés elkésziil
attekintése, vezetd cikus 2. éve 07.14. K dokumentum
értékelése bevont dokumentum | . <y elése
munkatarsak
A megvalbsitds \I\//elzlzce:tségzg()k, intézményi
14 pozitiv és negativ [ MICS S5 rtékeigé: <be Az onértékelési Py rtékel?é,si tapasztalatok tapasztalati
" | tapasztalatainak vezetd cikus 2. éve 07.14. Osszegyljtése Ujtemény elkésziil
N P i bevont dokumentum gyu) gyy) y
osszegyujtese munkatarsak
Az Onértékelés
intézményi
folyamatanak . et 1 intézményi e, e,
. . MICS Az onértékelési . gt 1 feliilvizsgalt feliilvizsgalat,
15 | mbdszereinek & | - o1 MICS tagok | ikys 2. eve 07.31, | Smértékelési 4 0 mentum javitasok elkésziilnek
eszkoOzeinek a dokumentum
feliilvizsgalata,
javitasa
MICS tagok, fejlesztési
Cselekvési tervek | MICS fejlesztésbe Az Onértékelési J , . cselekvési tervek
16. o res . . . célok pontos cselekvési tervek (e n
készitése vezetd bevont cikus 2. éve 07.31. . elkésziilése
munkatérsak meghatarozasa
Cselekvési tervek MIC S tag/o K, Az onértékelési L. cselekvési tervek , .
. s MICS onértékelésbe . e r cselekvési L, cselekvési tervek
17. | megvaldsulasanak i ciklus végét kovetd megvaldsulasanak | ;.
a1, vezetd bevont , tervek o 1, értékelése
értékelése munkatérsak 2. év 03.31. értékelése
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V.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

» intézményi onértékelési munkasablon (5. sz. melléklet)

= cselekvési terv sablon (6. sz. melléklet)

* az intézményi onértékelésben hasznalt partneri elégedettségméro kérdéivek (3. sz.

mellékletek)
V1. Az intézmény vezetojének onértékelése
VI1.1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz,
mert az eld- készitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési
tevékenységét, ha az intézményi 6nértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mitkodési
gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak vald
megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek
meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi
kompetencidirdl sz6l6 partneri visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetdi onértékelés
alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat és a munka- eré-piaci partnereket
(dualis képzbéhelyek oktatoi) kell tekinteni.

VI1.2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Folyamat neve: Az intézményvezet6i onértékelés

Az intézményvezetoi onértékelés
Folyamat célja: szabalyozott keretek kozott valo

megvaldsitasa

A feltart fejlesztendé teriiletek alapjan
Elvart eredmény: megalapozott intézményvezetoi cselekvési

terv késziil

Folyamatgazda: MICS vezeto

Bevezetés idopontja: 2022.09.01.
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o . . . x e v Hatarido Bemeno (felhasznal Keletkezo Ellenorzé
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . z:ta L ULl eletkezo 2 e,0 Z,e &
idtartam dokumentum dokumentum értékelés
MICS Az
1t k kérdoi . - ktatoi testiilet Onérté 551 ST érkezett ké <
1 pa ne're ?rd01ves informatikai oktatoi testiilet, openekel?51 partneri kérdéivek be’:er"?ze meg efdezes
megkérdezése referens partnerek ciklus 1. éve kérdéivek elkésziil
03.31.
MICS Az
g, | becrkezett kérddivek informatikai MICS tagok onértekelsi | o« kesett kérdsivek | O5S7°SHO OsszesItes
Osszesitése ciklus 1. éve dokumentum elkészul
referens
06.30.
MICS 06sszesiti a
beérkezett kérdoiveket, és Az
az intézményi onértékelés MICS tagok, Snértekelési
3. eredményét tartalmazo MICS vezet6 onértékelési 1us 2. & Osszesitdé dokumentum | - -
dokumentummal egyiitt csoport CIKIuS 2. eve
atadja az 03.15.
intézményvezetdnek.
Az intézményvezetd S
L) . Az partneri mérések
megv1zsgalja ¢s elemzi a . eredményei, miikodési
miikodési gyakorlatokat, . , onértékelési e 0sszegz6 elemzés
4. mérési eredményeket 1gazgato iklus 2. é gyakorlatok, erGsségek dokumentum elkésziil
.y  CHYeReh CIKIUS 2. OV | ¢ fejlesztendd teriiletek
erosségeket és 05.31. dokumentumai
fejlesztendo teriileteket
Az intézményvezetd intézményvezeti
[ eAMEIYY Az snértékelési
elkészit egy TR
P . , onértékelési " B dokumentum, dokumentum
5. intézményvezetoi igazgato i , 0sszegz6 dokumentum o . L
. ciklus 2. éve erdsségek és elkésziil
Oonértékelési . N
06.30. fejlesztendd
dokumentumot . .
teriiletek listaja
intézményvezetoi
Az onértékelési
Cselekvési terv . , Oonértékelési dokumentum L. cselekvési terv
6. igazgatd cselekvési terv

Osszeallitasa

ciklus 2. éve
07.15.

erésségek és
fejlesztend6 teriiletek
listaja

elkésziil
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Az
Cselekvési terv Snértékelési cselekvési terv
1. megkiildése a s 2. & cselekvési terv megkiildésre
fenntartonak 817 311S - Ve keriil

VI.3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezet6i 6nértékelési szempontsor (7. 1. sz. melléklet) azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval. Az

intézményvezetdnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg

vallalt feladatai, személyes szerepvallalasa ¢€s vezetdi kompetenciai.
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Vi

. Mellékletek

1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazand6 alapszabalyok:
az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jétdl kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozodan (a korabbi adataikat,
amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz
célszerl igazitani),
az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-hez
¢és az Szkr.-hez igazodnak,
ha az indikator elnevezésébol, értelmezésébol mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi €s a szakképzo iskolai szakmai
oktatasban résztvevo tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanuld tanuloi vagy felndttképzési
jogviszonyban all-e az intézménnyel,
ha az indikétorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok
megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos médon
torténo adatfeltoltését,
amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése is sziikséges (példaul a Tanulolétszdm indikator esetében),
a trendvizsgalathoz, az évenkénti 6sszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépontra/idészakra

vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivéalasztasra.

Az alébbi ,,Kotelezéen mérendd szakképzesi indikatorok részletes leirdsa, értelmezési €s
szamitasi itmutatdja” tablazat 1. oszlopaban megtalalhat6 a kotelezéen mérend6 szakképzési
indikator megnevezése. A 2. oszlopban talalhato a szakképzési indikator meghatarozasa,
részletes leirasa, értelmezése és a szamitasi utmutato. A 3. 0szlop tovabbi informaciot
szolgaltat arr6l, hogy mire hasznalhaté még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a
mutatd szamitasahoz sziikséges adatok pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében az
intézmények altal mar feltoltott elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai
vizsgak torzslapnyilvantartasa, kétszintli érettségi szoftver) jelenti. Cél a teljes korti

elektronikus adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eldallitasa, képzése.
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Kotelezoen mérendoé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdja

Ssz. | Kotelezéen Mire hasznalhato az
mérendé Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indi- kator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator és az
elvart eredmény
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok szama. | A trendvizsgalat az | A szakképz6
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gylijti az oktober 1-jei Iétszam- adatat | intézmé- nyek figyelmét | intézmény- ben adott
~ legalabb 1100 f6 | azonos bontasban/kategdriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend- vizsgalathoz | rairdnyitja az egyes évek | tanév oktéber 1-jén
legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a létszam | ,kiugro” adatain tilmutatd | szakmai oktatasban
adott kategoriaban tendenciajat tekintve novekszik vagy csokken-e. tényezokre. tanulok szama:
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- KRETA.

diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és azok
elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyiijtési évtdl kezdédden vizsgalja kategorianként az idébeli valto- zast.
A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév adata vagy
az els6 adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutatd szamitdsa

Létszamvaltozds az el6z6 _ _az adott tanév létszamadata 100 év
adatahoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata
Létszamvaltozds az els6 _ _az adott tanéy létszdmadata . 100 év

adatdhoz viszonyitva az elso adatgyiijtés évének

létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
ttemezésti képzéseibdl adodd valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-

néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

Példa: Egy szakmaban az
el- mualt 5 évben a
1étszamadatok (f6)
alakulasa rendre: 73, 86,

94,45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszert a

45  f6s adat okat
megvizsgalni, de
altalanossagban  elmond-

hatd, hogy ha az eddigi
tevé- kenységét hasonléan
foly- tatja az intézmény,
akkor ez- zel a szakmaval
nem lesz problémaja.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni érdemes): Az
érettségi utdni 2 éves
képzések miatt a szak-
mankeénti létszam csak
akkor lesz évrél évre
0sz-  szehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor

beallitasra  keriil a
KRETAban a szakma,
¢és nem csak az agazati
alap- vizsgat kovetben.
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A szakképzd in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

~ 260 6

~ sport dgazat
legalabb 18%

~ informatika és
tavkozlés agazat
legalabb 30%

~ kozlekedés és
szallitmanyozas
agazat legalabb
12%

~ oktatas agazat
legalabb 18%
kornyezetvédelem
és viziigy agazat
legalabb 12%

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.
A mutatd szamitdsa

Jelentkezdk és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezdk szama

*100

aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

Az arany évrol évre torténd
vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara
vonat- kozoéan kell nagyobb
intenzi- tasu
palyaorientacids tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott
szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.

A szakképz0 intézmény
9. évfolyamara
jelentke- z6k szama és

a szak- képz6
intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek

szama: KIFIR.
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A szakképz6 in- | A szakképzd intézménybe jard tanuloi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell a Az intézmény | Tanuldi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképzd intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. miikddésének, emberi | nuldk szama: KRETA
oktatora juto tanu- | A mutatd szamitasa: erdforras menedzse-
161 Jogviszonyu Egy oktatdra juto tanuldi _  _tanuldi jogviszonyu tanuldk szama , 100, les.enek hatelfonysagat mu- | o erakeret: KRETA
szakképzé intéz- Lo , , ., e tatja a mutato. , ,
. , Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam tantargyfelosztas
ményi tanulok g
. szama
szama
ahol
, . |- aszamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,
~ 10 tanulé/oktato . . . , o o
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a duélis
partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dualis partnerek 6rasza-
mai nélkiil 1320 éra/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskoldban: 550 £6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velGtanar oraszdma. A tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is
tartozik a tanul.
E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio- val
az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
A szakképzé in- | A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési
tézményben szak- Soakiénadsi szakképzési munkaszerzédéssel hogy az intézmény | munkaszer-  z6déssel
képzési  munka- P . oo, mennyire tud megfelelni | rendelkez6 ta- nuloi
1 v gr _ rendelkezo tanulok szama - ., . X ,
szerz6déssel ren- munkaszerzodéssel = 100 azon elvaras- nak, hogy a | jogviszonyu tanu- 1ok
delkezok aranya rendelkez6k ardnya szakiranyi oktatasban részt vevo képzés soran a ta- nulot a | szama: KRETA.
az intézmény tanuldk Gsszlétszdma munkaerdpiacon
szakiranyu oktata- hasznosithaté tudashoz jut- | Szakirany( oktatisban
saban  résztvevo Példa: tassa. résztvevo tanuloi
tar}ul(?l; osgzlet- A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési mun- JOQVI_, ranulék Ssszlét
$zamaNoz  VISZO- | yagzerzédéssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben szonyu éﬁ‘gg AOSSZ ¢
“(;“Va szakirany oktatdsban részt vevd tanulok dsszlétszdma 611 8. szama. :
[%] A mutatd szimitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
) Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
~ legalabb 50%

szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktdber 1-jei adatban még nem jelenik meg,
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mert csak az els6 félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak munka- szerz6dést
kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

A szakmai okta-
tasban felndttkép-
z¢si jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény tel-
jes tanuloi létsza-

mahoz viszo-
nyitva
~ legalabb 45%

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai
oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutatd szamitésa:

felndttképzési jogviszonyu tanulok jogviszonyu

Felnéttképzesi
, szama
tanulok = * 100
, szakmai oktatasban tanulok ossz-
ardanya

létszama
Példa:
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok sszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel-
nottképzési jogviszonyl tanulok szama 265 £0.
A mutat6 szamitésa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyod ilitemezési
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben in- dult
képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

Az indikator informaciot
nyujt, hogy az intézmény
mi- lyen  mértékben
tamogatja az ¢élethosszig
tartd tanulas cél- jait.
Biztositja-e, hogy az al- tala
képzett  alapszakmakhoz
valo  hozzaférés minél
széle- sebb kori legyen.

A szakképz6
intézmény- ben adott

tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama:
KRETA.

A szakképz6

intézmény- ben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
feln6ttképzési  jogvi-
szonnyal tanulok
szama: KRETA.
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Orszagos kompe-
tenciamérés ered-
ményei

technikum
matematika: 480
szovegértés: 500

A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag-
eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagdhoz.
Példa:
Szakképzd iskola orszdgos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

o Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok (pl.
szakképzd iskola és technikum).

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kozzétett jelenté-
sek (https://
www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.

NSZFH mérések
eredményei

matematika: 55%
anyanyelv: 70%

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz-
szegzése.
Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett tanulbhoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezésti kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tartal-
maz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001  azono-
sitd szamu, ,,A szakkép-
zést végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésii ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal — veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kdve-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.
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Szakmai, Kkozis-
mereti, kulturalis
és  sporteredmé-
nyek

futsal, kosarlabda
megyei,
regionalis,
orszagos  dontok
fordulonként  és
sportaganként 1-1
csapat

OSZTV megyei,
01sZ4agos
benevezett
szakmanként 3 f6
megyei
forduloban, 1 6
orszagos dontében
ASZEV  megyei,
0rszagos
szakmanként 3 {6
megyei
forduldéban, 1 f6
orszagos dontében

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények dsszehason-
litasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Elhelyezkedési
mutato

~ legalabb 75%

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.
A mutato szamitésa:

Szakmai oktatdsban vég- _ elhelyezkeddk szama

*100
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen
ardnya vegzettek szama
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

o technikumban végeztek ¢s felsdoktatasban tanultak tovabb,

o  szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg-
feleld munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld mun-
kakorben, 56 o érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, adgazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

Adatot szolgaltat, hogy a si-
keresen végzett tanulok mi-
lyen aranyban tanulnak to-
vabb vagy helyezkednek el a
munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovobeni kép-
z¢ési kinalatuk alakitasaban.

Szakmai oktatasban sike-
resen végzett tanulok
szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6 tanévben vég-
zettekre vonatkozodan tar-
talmaz adatot.)

A sikeresen végzett tanu-
16k kozil az érettségire
felkészitd képzésben
résztvevOk szama, a fel-
sOoktatasban tovabbta-
nuldk szama, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
tés megszerzése érdeké-
ben tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzd intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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10.

A végzett tanulok
és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

~ legalabb 75%

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaldik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetencidival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

Segiti az intézményt a szak-
mai programban, helyi tan-
tervekben,  tanmenetekben
megjelené modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgalataban, modositasa-
kony szakmai oktatas érdeké-
ben.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodo képességét a munkaerd-
piac valtozé igényeihez.

A szakképzd intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.

11.

Vizsgaeredmé-
nyek (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, agazati

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti /
szakmankénti / dgazatonkénti atlaga, tanulok szama.

Példa:

Az intézmények szdmara az
indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mi-
veltségi teriilet / agazat /

Lehetséges  adatforras
érettségi vizsga esetén:
kétszintli érettségi szoft-
Ver.

alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa | Lehetséges  adatforras
érettségi Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. szakmai vizsga esetén:
eredmények: laga: 4,2. iskolai rendszerti
matematika: Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- torzslapnyilvantartasi fe-
legalabb 3 ményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. lillet vagy KRETA.
Magyar nyelv Lehetséges  adatforras
és irodalom: agazati alapvizsga ese-
legalabb 3 tén: KRETA.
angol nyelv: 4
német nyelv:
legalabb 3
torténelem:
legalabb 3
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szakmai
érettségi
vizsgatargyak:
legalabb 4

szakmai vizsga
eredmények:
logisztikai
technikus:
legalabb 4
sportedzd és
sportedz6-
sportszervezo:
legalabb 4
informatikai
rendszeriizemel
tetd: legalabb 3
elektronikai
technikus:
legalabb 3
infokommunika
cios
halozatépito és
izemeltetd:
legalabb 3
pedagogiai- és
csaladsegitd
munkatars/peda
gogiai
munkatars:
legalabb 5
kornyezetvédel
mi technikus:
legalabb 4
vizgazdalkodo
technikus:
legalabb 4
logisztikai és
szallitmanyozas
i ligyintézo:
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legalabb 3

agazati
alapvizsga:
kornyezevédele
m és viziigy
agazat:
legalabb 75%
informatika és
tavkozlés
agazat:
legalabb 70%
kozlekedés és
szallitmanyozas
agazat:
legalabb 75%
sport dgazat:
legalabb 75%
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12.

Sikeres szakmai
vizsgat tett tanu-
16k aranya, az 6sz-
szes, adott vizsga-
id6szakban vizs-
gazok szamahoz
viszonyitva 0ssze-
sen és szakman-
ként

[%]

~ legalabb 75%
0sszesen
informatikai
rendszeriizemelteto:
legalabb 60%
legalabb

logisztikai és
szallitmanyozasi
igyintéz6: legalabb
60%

sportedz6: legalabb
75%

sportedz6-
sportszervezo:
legalabb 90%
elektronikai
technikus: legalabb
50%
infokommunikacios
halozatépito és
iizemelteto: legalabb
50%

pedagogiai- és
csaladsegitd
munkatars: legalabb
95%
kornyezetvédelmi
technikus: legalabb
75%

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz sike-
res vizsgat.
A mutat6 szamitasa:

. ., sikeres szakmai vizsgat tett tanulok s
Sikeres szakmai vizsgdt g

* 100

szama

tett tanulok aranya
vizsgara bocsathato tanulok szama

Példa:
A majus—juniusi vizsgaidészakban az 0sszes vizsgazo, azaz az Gsszes vizsgara bo-
csathato tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 £6.
A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az
eredményt a potld/javitd vizsgazok szama, ezért
ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

Megmutatja az intézményi
oktatasi-képzési tevékenysé-
géneck eredményességét. Az
agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
riileteken kell beavatkoznia.

A szakmai
torzslapnyilvantartasi

rendszere vagy KRETA.

91

vizsga




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

vizgazdalkodo
technikus: 7
legalabb 5%
13. | Intézményi elis- [ Az indikétor értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, [ A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések dssze- | hogy az intézményben folyd | szakképz6 intézmény al-

mény, intézményi
csoport szinten)

sport teriiletén:
legalabb 4
dij/tanév
szakma teriiletén:
legalabb 1
dij/tanév

gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten
(pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek osszeallitott listain sze-
replo elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
vennl.

szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilsé érintettek altali
megitélése, milyen az egyiitt-
miikodés a helyi gazdasaggal
(a dudlis partnereken és a
végzetteket foglalkoztato
gazdalkoddkon kiviil), mi-
lyen a tehetségtdmogatas, a
felzarkozas tamogatasa azin-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasdban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.

tal elnyert elismerések,
kitlintetések, dijak: az in-
tézmény sajat nyilvantar-
tasa alapjan.
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14.

Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

6
rendezvény/tanév

Minden olyan jelleg(i szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a {0 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kdzosen naluk szervezték
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
Vesz-¢ az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonzo egylttmikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szdmara, hogy naprakészen
kovetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapcsolddo fejlodést

A vizsgalt tanévben a
szakképzd intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.

15.

Intézményi lemor-
zsolodasi mutatd
[%]

~ legfeljebb 3,5%

A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.
A mutatd szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodas mertéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett tanulok szama
ahol
e alemorzsolodd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei Iétszama 1024 6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal a tanuloi és felnottképzési jogviszonyban
tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalommal birhat.)

Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés elott elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanitasi év ok-
tober  1-jén  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan  kilépett tanulok
szama: KRETA.
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16. | Elégedettségmé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild té- | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(sziild, oktato, ta- | Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- | az intézmény erdsségeit, fej- | ménye.
nulo, dualis kép- 1ékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | lesztend teriileteit. Egyarant
z6hely, munka- | mény miikodésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
erdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak- | tiv tervezést.

manként.
sziil6 ~ legalabb
65%
oktatd ~ legalabb
60%
legalabb
dualis képzdhely
~ legalabb 75%
munkaerdpiaci ~
legalabb 65%

17. | Intézményi  ne- | A mutato az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithatd-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi  mutatok | cséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatédt az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagdgiai mun-

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdo megadhato6 tipusonként is: igazgatoi| kaja soran?
[ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok segite-

fegyelmi esetek
szama: ~
legfelejebb 450
db/tanév
dicséretek szama:
~ legalabb 450
db/tanév
igazolatlan
mulasztasok
szama: ~
legfeljebb 15000
Ora/tanév

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit-
séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

nek a pedagdgiai tevékeny-
ség soran alkalmazott mod-
szerek hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd tanu-
l6¢csoportokhoz igazodd leg-
hatékonyabb mddszer megta-
lalasaban.
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18. | Hatranyos hely- [ A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzetii csopor- | Jogviszonnyal  rendel-
zetli (HH) tanulok , , HH tanulok szama - tok szamara elérhet6k az in- | kez6 tanulok (tanuloi és
. . HH tanulok aranya = 100 o . . R ,
aranya a teljes ta- ranuléi Ssszléts=d tézmény altal kinalt képzé- | felndttképzési) oktober
nuloi  1étszamhoz anutor ossztetszam sek. 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva Az intézmény miikodési kor- | Hatranyos helyzetii
[%] , nyezetét, helyzetét is meg- | tanu- 16k szama oktober
Pelda: , . Y e e mutatja a mutaté. 1-jén: KRETA.
s Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldi 6ssz1étszam)
Célérték nem N - A . . . "
értelmezheté 1024 £6. A hatranyos helyzetl tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitdsa: A sajatos nevelési igényll | Tanuldéi jogviszonnyal

igényi (SNI) ta-
nulok aranya a tel-
jes tanuloi  Iét-
szamhoz  viszo-
nyitva

[%]

Célérték nem
értelmezhetd

SNI tanulok szama

SNI tanulok aranya = * 100

tanuloi osszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi
Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényii tanulok szama ugyanebben a tanévben

102 f6.
A mutat6 szamitésa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

csoportok szamara elérhet6k
az intézmény altal kinaltkép-
zések.

rendelkez6 tanulok okto-
ber 1-jei 1étszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényii
tanulok szama oktober 1-
jén: KRETA.
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22,

Szakmai tovabb-
képzésen  részt-
vevé oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett 0sszeg
[Ft/f6]

~ legalabb 60%
~ 150 000 Ft/f6

1. A mutatd szamitasa:

Szakmai tovabbképzéseken részt-
Szakmali tovabbképzésen zakmat tovabbiepzeseren resz

vevo oktatok szama

resztvevo oktatok = * 100,

, oktatok osszlétszam
ardanya

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkozta-
tott oktatok szdma (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidoben
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

szakmai képzésre forditott 6sszeg
oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre fordi-  _
tott, egy fore juto koltség

*100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.

A mutatd azt mutatja, hogy
az intézmény eleget tesz-€
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés érzé-
kenyebben  reagaljon a
munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmdjuk-
ban mutatkozé fejloédést és
megfeleljenek a szakmai és
mddszertani elvarasoknak.

Oktatok  Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
0sszeg: SAP.
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A mutatd szamitasa:

23. | Szakértdi, szakta- o ) N Oktatok  Osszlétszama
nécsadoi, vizsgiz- Szakértdi, szaktandcsadoi szakérti, szaktandcsador, oktober 1-jén: KRETA.
tatoi tevekenysé- T , vizsgdztatoi tevékenységet
get folytatd okta- vizsgaztatoi tevekenységet ) o Szakért6i,  szaktandcs-
tok aranya a telies | folyrats oktatdk ardnya = folvtatd oktatok szama . ;- adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktatoi testiilet 1ét- oktatok osszlétszama kenységet folytatdo okta-
szamahoz viszo- hol tok szama oktober 1-jén:
nyitva ano o . o L . . . . KRETA vagy az intéz-

. szakeljtm, szaktanac.sadm, Vlzsgaelqok{ tevekeny.seget folytatok szama: az okto- mény sajat nyilvantar-
~ legaldbb 2% ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo, tel- thsa.
jes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok-
tatok szama (minden oktatdt egy fonek szamitva, fiiggetleniil attél, hogy milyen
mértéki a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes 1ét-
szama 106 6, a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 £6.
A mutatd szamitésa tehat (8 6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképzd in- Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegytijtését, felsorolasat | Az indikitor megmutatja, | Az intézmény nyilvan-

tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek

~ legalabb 1
palyazat/tanév
~ legalabb

8 000 000 Ft

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listaitaz in-
tézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazatitevékenységet
folytat, milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

tartasa.
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25.

A kozépfoku
nyelvvizsgat
szerzett tanulok
szama, az idegen
nyelvi érettségik
eredménye a
végzettek
aranyaban

~ legalabb 40
fé/tanév
érettségi
eredmények:
angol nyelv: <5
német nyelv: < 3

Az indikator: az egy tanévben a megszerzett nyelvvizsgak és a 60%-nal magasabb
emelt szintli idegen nyelvi érettségik szama/a végzettt tanulok szama.

Az érettségi vizsgan a kozép és emelt szintll vizsgdk eredménye szazalékban
megadva.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
sikerrel tudja az idegen
nyelvi kompetenciakat
fejleszteni a tanuloknal.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.

A nyelvvizsga kozponti
nyilvantartasa.

26.

A intézménybe
felvételt nyert
tanulok
eredménye:intéz-
mény és agazati
szinten

Elvart érték: 3,5
felett atlag minden
tantargybol

Az indikator: a felvételt nyert tanulok 8 évfolyamon szerzett érdemjegyeinek atlaga
a kiemelt tantargyakbol. magyar nyelv, irodalom (egyben), torténelem, matematika,
idegen nyelv

Az indikator megmutatja,
hogy az intézménybe felvett
tanulok  altalanos iskolai
eredményeit,, amely a
hozzatett érték bazisat fogja
adni

Az altalanos iskolai
bizonyitvanyok

Minden év augusztus 25-
ig.

27.

A tanulok év
végén szerzett
érdemjegyeinek
atlaga intézményi
és agazati
szintenen,
évfolyamonként
Elvart érték: 3,2
felett atlag
minden
tantargybol
minden szinten

Az indikator: a tanulmanyi eredmények mutatéoszama a kdvetkezo tantargyakbol:
magyar nyelv, irodalom matematika, torténelem, idegen nyelv és a szakmai
tantargyak

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
sikerrel tudja a tudasatadast
biztositani.

Az tanév végi
osztalyfonoki
beszamolok.

Minden év augusztus 25-
ig.
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2. sz. melléklet: Intézményi onértékelési szempontsor

Intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a
relevans
partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az
eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikali
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatiroz
meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és feln6ttképzés  megtjitasanak  kdzéptava
szakmapolitikai stratégiadja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimii stratégia hatarozza meg.
A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol
sz6l6  torvény  végrehajtasar6l  sz6lo 12/2020.  (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon

kovethetéek az  egyéb  dokumentumokban: a  vezetdi
palyazatban/vezetési  programban, szervezeti ¢s  mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és

amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagodgiai moddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossza tavu céljaival.
Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
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az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat
ésfigyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a Kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitiizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositia az értékelhetéséget és a
visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait,
celkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségeét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési progra- mok
osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa érdekében

7 o7

konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci
partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikddo gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkod6 szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzékdzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti k6zpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sporszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,

a szllok, a képzésben részt vevod személyek, az oktatok jelenitik meg.
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltardsa érdekében konzulticiot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans
partnerei  korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
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feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten
a munkatarsakat

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan
biztositia a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgalni kell tovabbda, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo
helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabalyozott tevékenység ez az intézményben

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathaté mindéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a minéségiranyitassal kapcsolatos
feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabdl, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo,
fejleszté  tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a
jovokeépét, és azokhoz kapcsoldodoan stratégiai célokat és mindségeélokat
hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodd mindségeélokban
kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkdtelezett- séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi
rendszer miitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi
kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kévetelményeknek és az dagazati ird- nyitas dltal biztositott
modszertani tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a minéségiranyitasi
rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény
minoségpolitikai  céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a munkatarsak mind- ségiranyitdassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
¢és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését
is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu
tdva és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak oket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi
onértékelés €s az azt kdvetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési
célok kijelolésének és a fejlesztések meg valdsitasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintli dontések
meghozatalaba is. Az oktatdéi testillet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakirany( képzés képzési programjanak, a
szervezeti ¢és mikodési  szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e
és hogyan a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a kiilsé
partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét
megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.
Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci  partnerekkel, a szakmai  szervezetekkel, a
palyaorientaciés ¢és palyavalasztdsi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.
Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mikodési teriiletén a tobbi
szakképzé  intézménnyel a  képzési  kindlat  kialakitasaban,
0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatidsa, az oktatdi
tovabbképzések terén.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyiittmikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a mikdodésével kapcsolatos dontések
elkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmikddését az oktatokkal,
a tanulokkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal,
valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldijogviszonyban allé
tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szemponinal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e
és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében milyen egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan je- lennek meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, moddositdsanal az
intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen kikéri a
diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt
személyes  adatai  mellett tartalmazza a  mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-
e adatvédelmi szabalyzattal, és megfelelé intézke- déseket hataroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitads biztositdasara.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositia-e a mindségiranyitasi tevékenységek- bol szdarmazo adatok
kezeléset, védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre
milyen szabdlyok vonatkoznak.
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Megvalodsitas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a
relevanspartnerekkel
egyiittmiikodésben
osszeallitott terveket
a kitiizott célok
elérése érdekében
megvalositja

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalodsitasat a
sziikséges eroforrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforrastervezést
végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mitkodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humaén eréforrastervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitjia
meg az erdforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit,
és azok hogyansegitik az intézményi célok megvalosulasat

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien

meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai
egyiittmiikodésen alapulo partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel
torténo egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert miikodtet mas szakképzdé intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacidos ¢és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmikodési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzOhelyen szakképzési
munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara  torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyd szakiranyu oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a mikddési teriletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban, dsszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositdsaban

Az intézmény egytuttmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés mikddtetésében, a képzdhelyek
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tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egylittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikodteti
a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gvakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikédések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tamogatjak
az intézmenyi célok eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egyiittmiikodése.

Az intézmény oktat6i a szakmai program, illetve a dualis kép- zéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mukddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro- jekteket megvaldsitd oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, ko- z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, milkddteti a szakmai-képzési belsd
egylittmi- kodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete- ken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kove- telmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelem- bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti Ok- tatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok
elerese érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodes,
az intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
osszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tava tovabbképzési
programot €s ez alapjan éves beiskolazasi ter vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans moddszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszikaz oktatoi értékelés eredményeit és
az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetencidk fejlesztésére
iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranya oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzdkdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 10j technoldgidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj -eljardsokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik
a szakiranyi oktatdsban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkesziiltsegének és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni Kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési  kotelezettség  teljesitésének egyéni szintli tervezése, a
tovdabbkeépzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovdabbaddsa
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M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja
lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények
¢és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre Osztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési
igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak,
hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak
az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény
hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata,
hogyan vonjaik be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan
jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato

modszereket alkalmaz a
eredményeinek az értékelésére.

tanulok

tanulasi

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkdzelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatoan tudjak a képzbhelyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, Kiemelten az
egyének tanuldsi eredménye- inek az értékelésére alkalmas modszereket, az
ertekelés eljardsrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis
képzihelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.
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M7

Az intézmény a digitalis technolégiak és az online
tanulasi eszkozok hasznalataval osztonzi az
innovaciot a tanitiasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszeréta digitalis tartalom,
az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belill kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlathan alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzoéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott
legkorszertibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi €s timogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is  értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az
infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjik be a termelésben
és a szolgaltatisban alkalmazott ko szerii digitilis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a
digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatara
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben
az eredményeket és
a folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel
tamasztjak ala.

E1l
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabélyozza, ezen beliill meghatirozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését
¢és felhasznalasat, €s eljarasokat tartalmaz a belsé €s a kiilso partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz
meg

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet
télt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen
Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miikodési gyakorlat mennyire van oOsszhangban
egymassal.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a mindségeélok
megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét,
az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az eléz6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatds partnereinek (tanuldk,
sziillok, munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazd
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak,
a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
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az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran a stratégiai
és a mindségcélok megvalosulasanak,a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségenek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi
értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E3 Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget avezetdk, a munkatarsak
Az intézmény onértékelése Kiterjed az intézmény és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis

fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatosig értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti fenntarthatdosaganak
az onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az
intézmény digitalis felkésziiltségenek és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése
és ertekelése megtorténik- e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdatorokat és partneri
meréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzorendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyjti
a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi Korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg ¢és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzdrendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja
fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres- e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatéi korre és hogy az értékelések eredményei
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kapcsolodnak-e az intézményi fejleszté tevékenységekhez. Vizsgalni Kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérese érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagdl rajuk.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas &fejlesztés)

Onértékelési N S e

teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FEL U 'L VIZSGA'L F1 Az intézmény a; Onértékelés és a l.dilsé értékelés eredményeit megyvitatja a relevans
AT Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés partnerekkel, kiemelten az oktat6i testilettel.

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasoka

t és fejlesztéseket.

eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselek- vési
tervet allit ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
terliletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijel6lésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodd
szervezeteket.

Az intézmény erbforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovetheté az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmeny fejlesztésenél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus

., Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan
elemzik, értékelikés hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran meg
dllapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az
intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.
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F2

A visszacsatolasi és a feliillvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valo
miikodését, a szakmai- pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, el6segitik a szak- képzés mindségének javitisat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapti értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatoldst. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
mitkddni, biztositva a folyamatos fejlesztést

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekébenszisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések
hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjik
a munkaerdé-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény
partnerei szamara

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdjékoztatisat az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirdl: mely partnerek szdmdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelési rendszerben
teszi elerhetove, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit. .
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3. sz. melléklet Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri méroeszkozok
3.1. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét meéro kérdoiv

Tanul6i kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

No o

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresz- tiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkonkormany- zatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté oOrdkon, védond,
pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevé- kenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgadkra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szak- mai vizsgara) torténé felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatast.

. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,

szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi
azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.
Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrend;jét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaz- nak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkOzpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket,
technologiakat, digitalis esz- kozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
le- gyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és
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erre 0sztdnzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa
fejlédjon a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
terlileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valo
nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

115



A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

3.2. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziili kérdoiv]

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo6 értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
Tl nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfénokon, sziildi munkak6zosségen
keresztiil a tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond,
pszichologus, gyodgypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskoléaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
sza- mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmilen meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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3.3. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét meéro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv]

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

[ I O B

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biz- tositja ezek mérhet6ségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit ¢és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos fel- adatait, felelésségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok ¢€s tervek kialakitasdban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és
ennek a terve- zése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositisara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalodsitja az emberi €s anyagi erdforrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.
Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egytittmiikodés kereteit, és az
in- tézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival dsszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai
tudasat és képessé- geit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €s €ves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figye- lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorté- nik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarul- nak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.
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14
15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szak- mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
ér- tékelésének a moddszereit, az ¢értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a ta- nulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoéi tudds és az infrastruktira
tertiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése ¢s eredményei
tamogatjak az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatéosdganak az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
Elemzik, értékelik és felhasznaljadk az oOnértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok el- érése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi
miikédés folyamatos fej- lesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
peda- gogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i
programok- ban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak
létrehozasara, vir- tualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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3.4. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a
dualis képzohelyek elégedettségét méroé kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

O0O0OoOnd

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t! .........cooiiiiiiiiii

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmlikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kere- teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzOhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerti Szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakita- saban €s a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerll digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja €és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folya- matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd
partnerekkel folytatott konzultacidét €és informacidémegosztast, az egylittmikodés
megtervezését €s lebo- nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis
képzohelyekkel egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds oktatasi
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkoz6 ér- vényes, pontos ¢s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.
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15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésé- ben, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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3.5. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a
Szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd
kérdaoiv

lA szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek kérd('iive‘

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t! ....... ..o

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer6-piaci
¢€s egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja ket a
szakképzés- sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompe- tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munka- vallaléi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo
képesség, egyiittmii- kodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas,
innovacios képesseg).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompeten- ciakkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerll digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Azintézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott er0sségeket és fejlesztendé teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesz- tendd teriiletek, a fejlesztési célok Kkijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezeési
folya- matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

121



A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

11. Az intézmény vezetOje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer6-
piaci kdrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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4, sz, melléklet: A munkakor és az oktatéoi munka értékelésére vonatkozo értékelési
teriiletek és magyarazata

A munkakor és az oktatoi munka értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek és

magyarazata

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1

Képzettség —
szakképzettség

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai és pedagodgiai
tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

= 6: az “5” eértékelésen tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,

tovabbkepzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben téltott vagy

egyeb  jogszabdlyban nevesitett), szakképzésben  hasznosithato

nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciadk)

» 5 szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

= 4. jogszabdlyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség

nelkiil 3: szakiranyu szakmai végzettseg + felsofoku végzettség

= 2 kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

» | kbzépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott id6

Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat

Relevans munkaer6-piaci
tapasztalat

Szakiranyu munkaer$-piaci
tapasztalata

Nemzetkozi szakiranyt
tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat kiilf61dén

3. Munkaeré-piaci érték

Szervezeten beliilli hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl. szakmai -
érettségi vizsgatargy sikeres
oktatdja, hatranyos helyzetiiek
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaer6-piaci
értéki szakma képviseldje (pl.
nehezen betdlthetd munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamu
fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )
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Az oktatoi munka értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek és magyarazata

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhet6en,
bizonyithatéan eredményes oktato. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagdgiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakiranyaban biztos,
megalapozott, korszerti szakmai
tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és
kész megujulni, tudasa korszerti és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi Snmagat.

A korszerli ismereteket beépiti a
tanuléds-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulési-tanitasi folyamatba a szakmai
teriiletének valtozo tartalmat, az uj
ismereteket, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

5. A szakképzés-
relevans korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapii modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerti
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az
6nallo tanulés, a projektmodszer.
Fejleszti a ,,soft skill” -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egylittmiikdodés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan, a
pedagdgiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszertien alkalmazza.

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni
illeszked6

munkaformakat

sziikségletéhez
modszereket és
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A mobdszereket a tanuldk €s a tanuld
csoportok igényeinek, eldzetes
tudasdnak megfelelden valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz
illeszked6, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagdgiai folyamathoz valasztjaa
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza a
frontélis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az
tananyagfejlesztési

intézmény belso

tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszertiséget (tartalom,
modszer, digitalizacio).
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Részt
dokumentumok elkészitésében, a

vesz az  intézményi
sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet6 az  Osszhang az

intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt vesz; pedagodgiai tervei
0sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a korszeri moddszereket,
munkaformakat, a projektoktatast,
a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanul6 és csoport
fokusztak, differencialtan tervezi meg
a pedagogiai folyamatokat; terveiben a
korszerii (a generaciora jellemzd)
digitalisoktatas hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet

Tudatosan tervezi meg a tanulok

cres

kijelolésével, valtozatos, figyelmet

kap a tanuldk motivalasa, | . 7 ]
. . i o igényl6é munkaszervezéssel. Tervezett
motivaciojuk fejlesztése, épit a ] ) . .
, L, mobdszerei, munkaformai a tanuloi
tanulok aktiv részvételére. L o,
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.
L, L , Terveiben figyelembe veszi atanulok
Tervezésében ¢épit a tanulok

el6zetes tudasara, valamint adualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
eldzetes tudasukra és a dualis
képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

7. Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
és 0sszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ismeri, és pedagodgiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési modszereket.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz
illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az  elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az
értékelési szempontrendszer.

A dualis képzdhely értékelési

Ertékelési rendszerét dsszehangolja a

gyakorlataval 6sszhangban alakitja | dualis képzdhely értékelési
ki értékelési gyakorlatat. rendszerével.

],El}tl?lilolr ’Zes.emlfk dmé me.rteselnek, Az értékelés  eredményeinek
eriexeleseinek eredmenyel elemzésével  visszacsatol a

rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijelolésében.

pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

8. Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
sziilokkel és a dualis
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osztalyban
tanité oktatokkal a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egyiittmtikodése.
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Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a szakmai
egylittmiikddésre, tAmogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

Egyiittmikodik a sziilokkel és a
pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja
a digitalis eszkozoket is (KRETA,

stb.). A tanuldk érdekében
egyiittmiikddik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholégus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagdgus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
munkaba (rendezvények, tars-
szervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel vald
kapcsolattartas).

Egyiittmiikodik a dualis

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacioban,

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetéi, tanulas
tamogato tevékenység

képzohelyekkel
pz J kapcsolatot tart veliik.
A foglakozasokon és az azon tuli
Pedagogiai munkéjaban épit a intézményi pedagdgiai munkéjaban
szocialis tanulasban rejlé segiti a kozosségépitést, a tanulok
lehetdségekre. egyiittmitkodését, kozos programokat,

kirdndulasokat szervez.

Téamogatja a tanulok 6nalld
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részéve teszi a tanulok
otleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkoz6i kompetenciaik
fejlesztését.

Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli
a tanuloi sokszinliségét, timogatja az
egyéni oOtleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerépiac altal
igényelt kompetencidkat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felel6sségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

10. Innovacios
tevékenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Szervezd, fejleszto, oktato
tevékenységet végez a projektekben
és a fejlesztésekben. Példaul:
palyazatok megvalositasa, korszert
szakmai tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ otletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiils6
megitélésének alakitdsaban.

Kiils6-belso szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tdmogatjak,
segitik és 6sztonzik a pedagogiai

munkéjanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi  iskolai
munkajat.
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Szakmai  céljaihoz

oktatoi karrierjét.

illeszkedve

tudatosan tervezi szakmai munkajat,

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.
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5. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES
Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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Intézményi onértékelési szempontsor

) TERVEZES
Onértékelési teriilet| A sopvezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrél”, az orszagos célokat
a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” ciml stratégia
hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szo6lo torvény végrehajtasarol
sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkrozodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a Szak- mai program részét
képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és milkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszer- tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal ésszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erosségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési T2

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzéspolitikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés
¢és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban s az oktatas- szervezésben.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban vannak-e a stratégiai
célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erosségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerdpiaci partnerek (a dualis képzésben
egyittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek, a munkaerGpiac érdekképviseleti Szervezetei), az agazati képzékozpontok, az illetékes
kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankertiileti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis timogato intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziil6k, a képzésben részt vevd
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyiijt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevans partnerei
részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyimunkaerd- piaci és az egyéni képzési igényeket.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munkaerdpiaci és egyéni
kepzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési T4

szempont Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatdo mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit
és a minGségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolédoan
stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi- ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének Sszervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelSs.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirdsokban rogziti az intézmény
szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi
kévetelményeknek és ar agazati iranyitas dltal biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsoléodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, feleldsségéet.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | Erosségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely
oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide- értve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszutava és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorien bevonjak az intézményi Onértékelés €s az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a
folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatoi
testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti és milkodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogadasardl

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e éshogyan a munkatarsak,
kiilondskeppen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét azintézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erdsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeldli a relevans
kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek- kel, a palyaorienticidés és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel,
¢és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetek kel a képzési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatodi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
milkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tandccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban alld tanuldok
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé
és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden kikéri a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabadlyzattal,
és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositia- e a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok
nyilvanossdagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitisat a sziikséges er6forrasok elosztisaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és
az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-tervezést végez, amely soran
biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitas sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti
oktatds, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) €s az intézmény mukddtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az erdforrasok
elosztdsat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosulasat.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erdésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Onértékelési M2
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikddési
rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorienticios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel,
és hatékony egylittmiikodési munkaformakat mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakirdnyl oktatds keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz

Az intézmény egylittmiikddik a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés milkodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylittmiikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott
szakmai egyiittmitkodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meQ- olddasokat alkalmaz a partneri
egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kor bevondsdt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitod oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmitkodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittm{ikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az
oktatok kozotti egyiittmiitkodeés kereteit, és az intézmeényi célok elérése érdekében hogyan valosul meg
az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavi tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszeri szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatoi
kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket €s igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabdlyban meghatarozott négyéven- ként legalabb hatvan o6ra
tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj
technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tuddst szerezzenek, Uj
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eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja amegszerzett tudas belsd tovabbadasat

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miitkddteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhang- ban hogyan méri fel, értékeli az
oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgdlni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds,
tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek

Onértékelési M5

szempont A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazottoktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a
tanulasi eredmény alapti megkdzelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valdé megfelelés
modjait, az egyéni tanulési utak lehetdségeit, az elozetes tudas be- szamitdsanak szabdlyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatsi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e
és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen mddszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvdrt tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.
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Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjak be ebbe a
dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag
helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, €s
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési
eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran i alkalmazando6 portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzbhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulési eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdarozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljaras- rendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be
a dualis képziéhelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Onértékelési M7
szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskoldban és a dudlis képz6helyen egyarant.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6i tudas és
az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.
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Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képz6helyek bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszer(ibb meg- oldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében €s a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkdzok haszndlatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis oktatdsi
stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitdlis
tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjik be a termelésben és a szolgaltatisban
alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére,
a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény min6ségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen belil meghatirozza az Onértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mitkodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést
végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz
a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet télt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindsegfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési Kézi- konyvben meghatdrozott eljdardsrend alapjan,
valamint hogy az intézményi szabdlyozds és a miikodési gyakorlat mennyire van oOsszhangban
egymassal.

Intézményi | Szazalékos /%-os érték |
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miikddési gyakorlat| Erosségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

K2

Onértékelési szem- | Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miuikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés soran
vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg- allapitasait, az el6z6 értékelések
soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjén szabalyozza
és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és
er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
miikddési gyakorlat Gsszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka- tarsak, dualis képzéhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikddtetését €s
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan a stratégiai és a mindéségcélok
megvalosuldasanak, a szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikidtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlédés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s azintézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése soran
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran az intézmény digitalis

felkeésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményicélokkal

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai
vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény Kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnéttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket
és fejlesztéseket indit

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA
rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre
és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a
céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rdajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikédési gyakorlat| Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F1

szempont Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 0ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan
az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési
terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzShelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje- siilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kévethet6 az 6nértékelést és a
kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi
miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény

fejlesztésénel az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztes” elemét. Azt kell tehat
megVizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljik fel az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések ertékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos

fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe,
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési F2

szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolddnak az 6n- értékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, elosegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo
terliletek priorizalasat, a cselek- vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanul6 szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositisi Ciklust.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeényi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal,
a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevé személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény
partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat| Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a felilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga
donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a
partnerei szamara, azok megvalodsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formdaban
biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek
szamdra milyen csatornakon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi
rendszerben teszi elérhetové, ismertté az értekelések, visszajelzések eredményeit.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat| Erdésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
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6. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési tervet készito oktato neve:

A fejlesztendé teriilet megnevezésel, amely javitasara a cselekvési terv késziilt: Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanuldsi eredmény
alapti médszerek alkalmazéasa

Cselekvési terv

Ssz.0 Feladat! Felelos’ | Résztvevok® | Eréforrasok® | Idétartam® | Hataridg® Modszer’ | Elvart eredmény?®

1.

n. a modszertani kultara a munkakdzds | papir, 4 honap 2024. januar | 6ralatogatas | legalabb egy Uy
fejlesztése érdekében a cselekvési | ségvezetd, a | fénymasolod 31. egyeztetett | modszer/jo
tanévben 4 ora hospitalas | tervet hospitalasba | szakmai idépontban | gyakorlat beépitése
a munkak6zosségen beliil | készitd n érintett, anyagok a sajat oktatasi

oktato latogatott sokszorositasa tevékenységbe
oktatok hoz

0 A sorok szama tetszés szerint bovithetd.

A fejlesztendd teriileten elérni kivant javulasa érdekében végzett tevékenységek idorendi sorrendben.

Az adott feladat végrehajtasaért felel8s (egyetlen) személy, jellemzéen a cselekvési tervet készitd oktato.

30lyan személy(ek), aki(k)nek az adott feladat sikeres elvégzésében kozre kell mitkodni

LT6bb fejlesztendd teriilet esetén fejlesztendd teriiletenként kell cselekvési tervet késziteni (maximum 2 teriilet/2 cselekvési terv).
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“A feladatok végrehajtasahoz sziikséges eszkozok/anyagok/infrastruktura/pénziigyi forrasok/idd, amit az intézménynek biztositania kell annak
¢érdekében, hogy az adott feladat sikeresen megvaldsuljon.

SIdétartam: végrehajtasi id6 (naptari id6, kiterjedési id6, becsiilt id6, atfutasi id6) tartama az adott tevékenység kezdete és befejezése kozott
naptari egységben mért iddtartam (nap/hét/honap). A fejlesztési terv teljes idétartama maximum 2023.06.01-2024.04.30 kozotti lehet.

®A feladat elvégzésének végsd idépontja az idtartamot is figyelembe véve. A legkés6bbi idépont 2024.04.30. lehet.
" Az elvart eredmény elérésének gyakorlati modja, eljarasa, amellyel az adott feladatot végrehajtasra keriil.

8Az adott feladat sikeres elvégzése esetén elérni kivant, minél konkrétabb, mérhetd eldrehaladas/gyarapodas.
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7. sz. melléklet: Intézményvezetoi onértékelés
7.1. sz. melléklet: Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

T1

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai stratégiai
céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat cé€lzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat
a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés
megujitasdnak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer véalasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci
stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I.7.) Kormanyrendeletben tiikroz6dnek az eurdpai
stratégiai célok €s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszil tava céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetoek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti ¢s mitkodeési

szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
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amennyiben  relevans, a  fejlesztési  tervekben,
alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani  fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési  stratégiaban,  digitalis  oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazési terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) Osszhangban vannak az intézmény
hosszt tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, a szak- képzésre vonatkozo  célok
meghatarozasadt, az intézményi innovdacio Osztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjdaban
megfo- galmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-
politikai ~ célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere Osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figye- lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értekelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését
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Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvaldsitas szintjére €s azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a célok
egyertelmii és megalapozott meghatarozasat és azok
mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen
Személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsGsorban a
munkaerd-piaci  partnerek (a  dudlis  képzésben
egylttmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis ¢s
sportszervezetek, egészségligyl, szocialis tamogatd
intézmények, egyéb  szakmai  szervezetek) s
kozvetithetnek ilyen igényeket.

149




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok,

a sziilék, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot €s visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informéciok és visszajelzések
feldolgozasaba ¢és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési
igényeket megjelenito relevans partnerekkel folytatott
konzultacio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato mino-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértekelésbol
¢s az ezekre ¢épiild  beavatkozo,  fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségirdnyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, ¢s a jovOképét, és azokhoz kapcsoloddan
stratégiai célokat és
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mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mukdodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s mitkodési szabalyzatban, és
a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kidolgozadsat, és milyen
személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovdabbd, hogy az intézmény vezetdje
hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi
amindségiranyitdasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza
aminoségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatérsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzOhely oktatdit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenyseégek
megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevondsival
alkotja meg hosszii tdvi és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjadk Oket a célok
megfogalmazésaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjdk az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintli dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont
az intézmény Szakmai programjanak, a dualis szakiranya
képzés képzési programjanak, a szervezeti és mukodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételéet az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabadlyzatokban
meghatdrozott modon bevonja-e a munkatarsakat a
tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiilsd partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé
partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabdlyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmikodési rendszert tervez és
szervez mas szakképzé intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
és palyavalasztdsi  tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és
szlileikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikodés tartalmat.
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Az intézmény egylittmiikodést tervez a milkodési
teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsdban, 0sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasdban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit Ki a tertileti
munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzohelyek  szakmai  tamogatdsa, az  oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran  egyiittmikodik  kulturalis — és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
miikddésével kapcsolatos  dontések — eldkészitése,
végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint— megtervezi az
egyittmitkodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora
tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a  képzési  tandccsal ¢és a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast
tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény vezetéje hogyan iranyitja, Szervezi az
intézmeny kiilso és belso

partnereinek azonositisat és ebben a folyamatban
milyen sze mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz
részt a partnrekkel valo egyiittmiikodés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét
feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes
tervezése sordn az intézmenyvezetoé hogyan alakitja ki
a partnerek bevondsdt az intézmeény dontéshozatali
folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok taroldsanak és tovabbitdsanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsandl az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden kikéri a didkonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal Oszszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitia és szervezi a
biztonsagos adatkezelés és adattovabbitds rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitjia és
szervezi a  minoségiranyitasi  tevékenységekbol
szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok
nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvaldsitas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmikodésben

Osszeallitott terveket g
kitlizott célok elérése
¢rdekében

megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan
eroforrastervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatdshoz (kOzismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakirdny( oktatds) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktara karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A humdn erdforrastervezésben biztositja a munkatirsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intémeényvezeté hogyan biztositjia a humdn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az
intézmeény céljainak elérése érdekeben. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeto hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforrdselosztas soran alkalmazott
alapelvek meghatdirozasaba és hogyan biztositia a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetétarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az  intézmény az  eltervezett intézkedések
megvalodsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott
moddon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmitkddésen
alapul6d partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzbhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6é-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios ¢és palyavalasztasi
tevékenysége sordn partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, ¢és
hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakirdnyl oktatas
keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmilkodik a milkodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Oszszehangoldsdban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tdmogatisidban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoir tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositdsa  sordan  egylittmiikodik  kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intéezményvezeto hogyan mikodteti az egyiittmiikédési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo
partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az
egyeni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositia az
intezmenyi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok
és a dualis partnerek 6szszehangolt szakmai munkdjat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
részveételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kér
bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasdhoz hogyan, milyen
kommunikacios csatorndkon kommunikal és osztja meg a
sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis
partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis
képzdhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsito oktatok) egylittmitkodési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mitkddteti a szakmai-képzési belsd
egylttmikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakdzosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢s kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzési  programban  dokumentdlt  kozés  oktatdsi
tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a
bels6  kommunikaciot, milyen modon miikodteti az
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét,
valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdcidjaval
hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysdgat
az intézményi célok megvalositisaban. Vizsgalni Kell
tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
osztonzi a belso szakmai és modszertani tuddsmegosztdst, az
eltéero tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo
kollegak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt
figvelmet igénylé tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében
torténd  egyiittmiikodest, mindehhez milyen szervezeti
miuikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszl tava
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskoldzasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerli szakképzési tartalmaknak ¢és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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fejlesztésére
igényeket.

tovabbképzési

tovabbadasat.

osszhangjat.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszikaz oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat  tdmogato kompetenciak

sziikségleteket

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
érdekében,
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzOkdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tuddst
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
¢s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben
tajékoztatjadk az érintetteket,
oktatasban részt vevo tobbi €rintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsod

rendszeresen

koztik a szakirdnya

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezets milyen szempontok figyelembevételével
alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az
oktatoi testiiletet.
tovabbképzések kivalasztasaval hogyan Dbiztositia az
intézmenyvezetd az intezményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az
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Vizsgalni  kell tovabba, tovabbkeépzéseken
megszerzett

tudas megosztdasat és annak az oktatoi kor tanitdsi
gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezets
hogyan segitielo, hogyan osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan

fejleszti vezetoi kompetencidit.

hogy a

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szamadara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulési folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatédsi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkdzelitést, a

kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeru szakképzési relevans modszereket,

munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza
az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban
valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitdsdnak szabdlyait, valamint a hatranyokkal
kiizdé (SNI, BTMN,HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intéezményvezeto hogyan biztositia azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégidk,
alkalmazandoé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart
tanulasi eredmeények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyeni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak
lehetdségeére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvaldsulasa érdekében az intézményvezetd
hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-
képzési tevékenységet.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek

az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés  folyamatdban  alkalmazott  értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmiien leija a
tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
mukodtetett  értékelési  eljardsokban  érvényesil a
kimenetzabalyozas, a tanuldsi eredmény alapi megkdzelités
€s a vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzdk az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzOhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeté hogyan biztositjia a tanulok tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek
egytittmiikodése mellett.
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Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
ertekelési  modszerek, eljarasok nyilvanossagarol —és
megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a
tanitasi és tanuldsi tartalmak és modszerek terén, az

iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira tertiletén.
Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett
a dudlis képzdhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben ¢és a szolgdaltatdsban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkdzok. Az intézmény Gsztonzi €s tamogatja a
digitalis tananyagtartalmak fejlesztését €s hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto milyen meértékii elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitdlis fejlesztése irdant, hogyan biztositja
a sziikséges személyi és targyi eroforrasokat a digitalis oktatas
feltételeinek megteremtése és fenntartisa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan
biztositia az egyes dualis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamataban (példaul a kepzohelyen alkalmazott
szoftverek felhasznadloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
tamogatja ar oktatok digitdalis tananyagfejlesztési
tevékenységet és hogyan osztonzi oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az
intézmeényvezeto kommunikaciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljdards, hogyan osztonzi a relevans
partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik,
¢s ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
miukodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsd és a kiilsé
partnerek bevonasara. Az Onértékelés sordn az
intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hatdroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmeény vezetoje milyen modon vesz részt személyesen
az intézmeny onértekelési rendszerének a kialakitasaban
és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az
onértékelésben, hogyan iranyitja és Szervezi a munkat,
hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
onértekelés eredmeényeit hogyan mutatja be a partnerek
szamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdasokat az
onéertékeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzeési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszadmolok
megallapitasait, az el6zdé értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjdn szabalyozza és
mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és erdforras
folyamatteriileteken. =~ A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a milkodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen meéri ¢és
értckeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
szllok, munkatarsak, dudlis képzdhelyek, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés  helyi  szabalyozasat, mikodtetését és
eredményességét.
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A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési  indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket ¢és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az
intézményi onértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a
celok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és
egyéb mérési eredmények, a szabadlyozott folyamatok és
cselekvesi tervek eredményességének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan
vesz  részt Al  oktatoi  értékelés  rendszerének
kialakitasaban, szabdlyozasaban, miukodtetésében,
hogyan irdanyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az oktatok értékelésének
szabdlyozasa és a miikddtetés gyakorlata biztositja-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi
értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis  stratégiat, moddszertant, az  intézmény
infrastrukturélis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében  vizsgalja ~a  fenntarthatd  fejlodés
kovetelményeinek, a  kornyezettudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak é€s intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzés, €s az intézményi
miikodés teriiletén
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Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeto vezetési programjaban és vezetoi
gvakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kérnyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen  értékeli-e az  intézmény  digitalis
felkesziiltsegét és a  kornyezeti  fenntarthatosdag
szempontjabol az intézmény miikodéset, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran
meéri és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a
digitdlis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok
digitalis  kompetencidit,  tovabbda  a  kérnyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-
tanulasi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megeldzése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkoz6 lemorzsolodasi és a hidnyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi  vizsga  eredményeit). Az  értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai
alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés,
felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hatdroz meg €s nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan
azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez é
fejlesztéséherz.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja a
sziikséges visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevans  partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pe dagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Ossze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott  fejlesztendd  teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésebe, a cselekvési tervek elkészitésébe
és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kKiemelten
a dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé
gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli.
A viszszacsatolasi mechanizmus alapjan, nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és

az intézményi mitkddésbe
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan haszndlja fel az onértékelés és
a kiilso értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai
munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetoje
hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso
ertékeles eredményei alapjan a fejlesztési  célok,
célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitéseben. Hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dualis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek
az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a
megfelel6 human és infrastrukturdlis erdforrdsokat a
cselekvésitervek elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz.

Ennél a szempontndl vizsgadlni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az
oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban, milyen vezetoi intézkedéseket kezdeményez
az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését, a szakmai-
pedagbgiai fejlesztéseket és javitjdk a tanulok, a képzésben
résztvevo szemeélyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz,
az intézmény stratégiai  célkitlizéseinek  elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat.
Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek ¢€és a fejlesztendd
tertiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagit, a tervek eredményeinek
értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként ~miikodni, Dbiztositva a  folyamatos
fejlesztést.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitia és Szervezi az
onértekelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
vdlas elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés ¢és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban
a kiilso értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei
széamara, azok megvaldsitasadban szamit a
koézremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan biztositja, és személyesen
milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményei.
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7.2. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét
méré6 kérdoiv

‘Oktat()i kérdoiv az intézményvezetoi iinértékeléshez‘

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény
vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé ment segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol a:

[] teljesenigaz=4
[l altaldban igaz =3
[l tobbnyire nem igaz =2
[l egyaltalan nemigaz =1
[]  nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és

személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztdnzi az intézményi innovacidkat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel vald
egylittmiikodés formdinak tervezésében, kialakitdsaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja @ human és az anyagi erdéforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetGtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képz6helyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacioés csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 6sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikdodését.

16. Az intézményvezetO szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmitkdését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
torténd egylittmikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az

no
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oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezeté munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és elésegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belsd ¢és kiilsd6 kommunikacidjaban, informéciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

25.Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazésat.

26.Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arr6l, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezeto az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35.Az intézmény vezetOje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon koveti.
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8. sz. melléklet: Oktatoi értékelési szempontsor

8.1.sz melléklet : Oktatoi értékelési szempontsor sulyszorzokkal

Pontok
Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Sily- |Salyozott | YV | g catisa,
. Magyarazat N : p : oktatéi
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | szorzé [pontszam Kor plusz
pontok
Szakiranya A tanitott szakmanak, tantargynak
végzettség megfeleld szakiranyl végzettség
Pedagobgiai Tanari, szakoktatoi végzettség
végzettség
Szakiranyt Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas: .
= 6:az,,5” tal tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, mmd?fr.]
- Képzettség - tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben | Oklevelek, r?qlfjtgl‘[((;l- a megalla-
% szak- toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), bizonyitvanyok, 6 3 18 M pitas
é képzettség szakképzésben hasznosi‘Fhat() nyelv1§meret (az intézmény tantsitvanyok alkalma- szerint
5 szamara hasznos tovabbi kompetenciak); ;
= = 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, zandd
2 szakvizsga);
= = 4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség,
= pedagogiai végzettség nélkiil;
= = 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= 2: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
= 1: kézépfoku szakiranyu végzettség
Pedagdgusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) szakmai minden a fentebb
eltoltott id6 tapasztalat onéletrajz oktatoi lalhatd
Szakmai Relevans munkaerd- | Szakiranyu munkaerd-piaci (Szegedi munka- talathato
. . 6 4 24 . szempon-
tapasztalat | piaci tapasztalat tapasztalata Szakképzési korre tok szerint
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy Centrum altal alkalma- (115.3)
szakiranyt munkaer§-piaci tapasztalat kiadott minta zandd T
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tapasztalat kiilfoldon alapjan)
Az intézményen beliil az intézmény
Syervezeten beliili eredményességére gyakorolt
hatésa az kozvetlen hatasa (pl: szakmai -
PR érettségi vizsgatargy sikeres .
intézményi g iy . ntézményi . 2-6 pont az
. . oktatoja, hatranyos helyzetiiek P minden | :
eredményességre : ; f . jovokép és .. | iskola MIR
sikeres tamogatasa, eredményes . ., oktatoi
,, ; . Stratégia alapjan dokumen-
Munkaeré- tehetséggondozés, stb.) munka- .
Yol A PRI, az 8 48 N tumaban
piaci érték Keresett, magas munkaerdpiaci . korre A
Yy . g meghatarozott talalhato
értékii szakma képviseldje (pl. gy alkalma- .
.. A - munkakori . tablazat
. nehezen betdlthetd munkakor P zando :
Stratégiai o . T értékek szerint
szakteriilet (mérnoktanar), minimalis 1étszamu
fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
o ’ ) tanuloi a kf)nyv— amennylb?q
Szakmai teriiletén mérhetden, eredmeénvek taros a munkakori
bizonyithatéan eredményes oktatd. A (KRET Ay oktato és leirasanak
tanuloi teljesitményben mérhetd a adatok) a megfeleld,
pedagodgiai tevékenység hozzaadott Koz ont,i pszicho- értékelési
-t . értéke. (A konyvtaros és 2D logus teriiletre
= Pedagdgiai , . . , mérések, gy g
S X . pszicholégusndl nem relevdns) - , kivitelév vonatkozo
= eredményesség . vizsga- és,
8 plusz pontok: verseny- el vala- szempon-
] - tantargydhoz igazodva varosi, megyei, y mennyi tokat
= , S eredmények, X L
g . orszdgos versenyeken inditja didkjait . oktatora hibatlanul/
S Szakmai . . g munkatervek és 11 66 s
v/ ., - orszagos versenybe jutott didkja van . . alkalma- | elvarasoknak
felkésziiltség beszamolok , B
‘s zandd megfeleléen
E Biztos szakmai tudas jellemzi, képes teljesiti,
g Szakirdnvaban és kivan is megujulni, tudasa korszerii | tanmenetek, minden akkor 4
2 biztos Y és naprakész. Szakmai-pedagogiai (6ratervek), oktatoi pont.
me aI,a ozott céljai elérése érdekében képzi egyéni munka-- Az 5
korgszer?i szakmai onmagat. fejlesztési korre ponthoz a
tudéassal plusz pont: tervek, alkalma- tertilethez
D - agazatdhoz kapcsolodo oralatogatas, zando kapcsolodo
) tovabbképzéseken vesz részt (a kotelezon | munkaerdpiaci, kritériumok
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feliil) (iskolapszichologus/kényvtdaros dualis  partneri koziil egy, a
oktato esetén szakmajahoz kapcsolodo visszajelzés 6 ponthoz
tovabbképzésen vesz részt) legalabb
Figyelemmel kiséri és beépiti a kett6d
tanulasi-tanitasi folyamatba a teljesitése.
szakmai teriiletének valtozo Maximum 6
tartalmat, az j ismeretek, a dualis pont
partnerek elvarasait, az altaluk tanmenetek, szerezhetd.
alkalmazott eszk6zoket, technologiat, | (6ratervek),
modern modszertant alkalmaz. egyeéni .
2 . A Rt minden
A korszeri plusz pont: fejlesztési >
: - 2 : oktatoi
ismereteket - az osztalyahoz/tantdargyaihoz tervek, munka--
beépiti a tanulas- kapcsolodo dudalis partnerek oralatogatas, KSrre
tanitas folyamataba | elvdrdsairol, alkalmazott eszkozeirdl, munkaerdpiaci,
2 g ey (1 . alkalma-
maodszereirdl rendszeresen tajékozodik dudlis partneri zandé
(szakmai tantargyat oktato, osztalyfénok) | visszajelzés
(iskolapszichologus/konyvtaros oktato
esetén figyelemmel kiséri a
szakteriiletének valtozo tartalmat, az uj
ismereteket, ezeket megfeleloen
dokumentalja, beépiti a mindennapi
munkdajaba)
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran amennyben
alkalmazza az olyan korszerii a munkakori
modszereket, mint a kooperativ leirasanak
N modszertan, a digitalis tanulés, az megfeleld,
o 6nallo tanulas, a projektmodszer. Al ’ ] értékelési
% ., . . s ) oralatogatas minden .
= Gyakorlatorientalt, Fejleszti a ,,soft skill”-eket: p . teriiletre
) 2 © 1 ; p . . (oratervek), oktatoi ,
- A tevékenységkozponta | problémamegoldas, kreativitas, 2on vonatkozo
2 R g 2 et 1w s . egyéni munka-
szakképzés- | tanulasi eredmény egyuttmiikdodés, stb. A tanulasi : , . .. szempon-
g . 2z z s fejlesztési korre
o relevans alapt modszereket eredmény eléréshez tudatosan 18 108 tokat
= z ; . . tervek, alkalma-- .
- korszerii alkalmaz. valasztja meg az eredményes ] hibatlanul/
= , . tanmenetek zando .
£ modszertan modszereket. elvarasoknak
< alkalmazasa plusz pont: megfeleléen
= - félévente legaldabb egyszer, teljesiti,
dokumentaltan alkalmazza a akkor 4
projektmodszert a tanordiba beépitve pont.
Digitalis eszk6zok, Tanulasi-tanitasi folyamatban oralatogatas, minden Az5
modszerek rendszeresen alkalmazza a digitalis (6ratervek), oktatoi ponthoz a
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munka--
korre
alkalma--
zando

alkalmazasa eszkozoket, azokat tudatosan a egyéni
pedagodgiai folyamat céljainak fejlesztési
megfelelden, rutinszeriien tervek,
alkalmazza. tanmenetek
plusz pont:
- rendszeresen alkalmaz tobbféle
digitalis eszkozt, modszert, nemcsak a
tudas atadasara (dokumentdcio)
(iskolapszichologus/kényvtaros oktato
eseten rendszeresen hasznalja
dokumentaltan a munkdjahoz a digitalis
platformokat, digitdlis eszkozoket)
A tanulék A mc')dszer.ek’et a .tanulc')k”és a tanul6
tanulécsof)ortok csoI’)o’rt ok 1genyelne”k ’ elczzetes' . 1 :
it tgdasanalf’megfelerloen valasztja ki, orralatogatas,
bl e differencialt oktatast alkalmaz. (ora:cer.vek),
illeszkeds SUSETIE cgyent
moédszereket s - fiokume‘n,taltan, r’endszeresen fejlesztési
munkaformékat d.szerencm'lt okt’atast q.lkalm’az ’ tervek,
alkalmaz (pl. (lsko'laps'zwholofg’us/kf)nyvt,aros oktato tanmenetek
differencialt esetén dlff’erencmlt/konyvtarros
oktatés). foglalkozadsokat tart a tanulo,

tanulocsoport igényeinek megfeleloen)

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

tertilethez
kapcsolodo
kritériumok
koziil egy, a
6 ponthoz
legalabb
kettod
teljesitése.
Maximum 6
pont
szerezheto.
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A pedagdgiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelel6en alkalmazza

f i1 , . oralatogatas, minden
A szakképzési a frontalis, csoportos és egyéni . & iy
B (6ratervek), oktatoi
tartalomhoz munkaformakat. -
,, ) egyeéni munka-
megfeleld plusz pont: : L. N
. , fejlesztési korre
munkaformakat - dokumentaltan, rendszeresen
: - tervek, alkalma-
alkalmaz. alkalmazza valtozatosan a frontdlis, ,
: nc : tanmenetek zando
csoportos és egyéni munkaformakat
a tanulo, tanulocsoport igényeinek
megfelelden
akonyv- | amennyiben
taros a munkakori
oktato és leirasanak
Résstveszaz | Tananyagotkéssit tananyagol, amely | mniatervek és o | e
S ,, tiikrozi a szakmai korszerliséget ] ; pszicho- értékelési
intézmény belsd i YT beszamolok, X ..
) . . | (tartalom, modszer, digitalizacio). S 16gus teriiletre
tananyagfejlesztési . digitalis S ,
2 s plusz pont: kivitelé- vonatkozo
=4 tevékenységében. . o tanyagok,
< - digitalis tananyagot készit, amelyet s . vel vala- szempon-
o) AT oralatogatas .
= megoszt kollégdival és diakjaival mennyi tokat
% oktatéra hibatlanul/
2 alkalma- | elvarasoknak
§ Pedagogiai 54 zando megfelelden
_’f tervezés Részt vesz az Az intézményi tervek elkészitésében teljesiti,
g intézményi részt vesz; pedagogiai tervei munkatervek, minden akkor 4
< dokumen-tumok 0sszhangban vannak a szakképzés tanmenetek, oktatoi pont.
= elkészit-ésében, a agazati €s intézményi céljaival. (oratervek), munka- Az5
sajat plusz pont: egyéni Kbrre ponthoz a
dokumentumaiban - részt vesz iskolai szintii dokumentumok | fejlesztési tertilethez
- 7 A s Sy alkalma- Py
nyomon kovethet6 keszitésében (munkaterv, beszamolok, tervek, zandé kapcsolodo
az Osszhang az SZMSZ, Hazirend, Pedagogiai és oralatogatas kritériumok
intézményi célokkal. | Szakmai Program, stb.) kozil egy, a
Tervezésében Pedagoégiai tervei tanul6 és csoport tanmenetek, minden 6 ponthoz
figyelembe veszi a | fokuszuak, differencialtan tervezi (6ratervek), oktatoi legalabb
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tanuloi igényeket és
adottsagokat,
beépiti a digitalis
oktatas modszereit
és eszkozeit.

meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszerii (a generaciéra
jellemz0) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

egyéni fejlesztési
tervek,
oralatogatas,
tanuldi vélemény

Tervezo
tevékenységében
szerepet kap a
tanulok motivalasa,
motivaciojuk
fejlesztése, épit a
tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanuldk
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényl6 munka-
szervezéssel. Tervezett modszereli,
munkaformai a tanul6i aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

plusz pont:

- tudatosan valtoztatja a didkok
adottsagaihoz igazitva a tanoran
alkalmazott munkamodszereket (oraterv,
oralatogatasi jegyzokonyv)
(konyvtaros esetén bemutato konyvtari
orakat/foglalkozasokat tart;
iskolapszichologus esetén bemutato
pszichologiai foglalkozdsokat tart)

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni fejlesztési
tervek,
oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezésében épit a
tanulok eldzetes
tudasara, valamint a
dualis képzdéhelyen
szerzett
ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis
képzbhelyen megszerzett tudasukra €s
tapasztalataikra.

plusz pont:

- épit a diakok dualis képzohelyen
megszerzett tudasdra és beépiti azt a
tanoraiba
(konyvtaros/iskolapszichologus  esetén
foglalkozas tartas soran tud foglalkozdsi
munkat értékelni)

tanmenetek,
(oratervek),
egyéni

fejlesztési

tervek,
oralatogatas,
tanuloi, dualis
partneri vélemény

munka-
korre
alkalma-
zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

kettd
teljesitése.
Maximum 6
pont
szerezhetoto.
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Szakmai kompetenciak

Pedagogiai
értékelés

A pedagogiai

folyamathoz

illeszkedve Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan .

diagnosztikus, alkalmazza az értékelési ogatas,
] = A : tanuloi

fejlesztd és modszereket. . .

.. . . vélemény,

Osszegzb plusz pont: tanuldi

értékelést alkalmaz. | - az értékelés soran legalabb 3 féle eredmeénvek

A visszajelzései értéekelést alkalmaz, alkalmazkodva a (KRET Ay

rendszeresek, tantargy, a tananyag, a kozponti -

egyértelmiek, dokumentumok elvardsaihoz P

targyilagosak,

fejlesztd hatasuak.

Aot oralatogatas,
2 : tanuloi

célokhoz, a szakmai | - ,,, ., . . .

: Ertékelési rendszere koherens, a vélemény
programhoz és a . ; > :

f S, . | kovetelmények alapjan (szakmai
képzési és kimeneti ) . o 2
. , meghatarozott. (Csak kiozismereti és program és
kovetelményekhez . s - Lo
. v szakmai oktatokra alkalmazando) értékelési
(KKK) illeszked6 -
értékelést alkalmaz g..y .
osszevetése)
oralatogatas,
Az oktatasi ta’n u101’

., vélemény
folyamat elején (szakmai
ismerteti A tanulok és a sziil6k szamara ismert ooram és
az elvarasokat a az értékelési szempontrendszer. program
sziildkkel értekelesi
tanulkkal. gyakorlat

osszevetése),

sziildi vélemény

10

60

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando
amennyiben
csak a munkakori
kozis- leirasanak
mereti és | megfeleld,
szakmai értékelési
oktatokra teriiletre
alkalma- vonatkozo
zando szempon-
tokat
hibatlanul/
. elvarasoknak
mlnden megfeleléen
oktatoi teljesiti,
munka- akkor 4
korre pont.
alkalma- Az5
zandd ponthoz a
teriilethez
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Ertékelési rendszerét rendszerével.
Osszehangolja a dualis képzohely

dualis  partneri

A dualis képzohel B TR . vélemény,
> quats xep Y | értékelési rendszerével. eny
értékelési . tanuloi
, plusz pont: ; 2
gyakorlataval C o L . vélemény,
- - értékelési rendszerét dsszehangolja a »
O0sszhangban e 1 BT (B tanuloi
0 .1 1. . | duadlis képzohely értékelésével, .
alakitja  értékelési , , e eredmények
akorlatat dokumentaltan részt vesz a kozos (KRETA naplé)
gy ’ értékelésben (szakmai tantargyat oktato, . .
g vizsgaeredmény
osztalyfonok)
ek
Ellen6rzéseinek Az értékelés eredményeinek | tanul6i
méréseinek, elemzésével visszacsatol a pedagogiai | eredmények
értékeléseinek folyamatra (tartalom, modszer, | (KRETA naplo),
eredményeit munkaforma), annak fejlesztéséhez | vizsgaeredmény
rendszeresen hasznalja fel. ek, kézponti
szakszeriien elemzi, | plusz pont: mérések,
felhasznalja a - szaktanari értékelést ir a féléves/éves | Oralatogatas
tanulok fejlesztési | munkdjarol, amelyet a sajat
céljainak és munkakozosségen beliil megoszt szoban
feladatainak és irdsban (iskolapszichologusra,

kijelolésében.

konyvtaros oktatora is vonatkozik)

- a feléves/éves értékelés alapjan reflexiot
keészit, amelyet megfeleléen dokumentdl is
(iskolapszichologusra, konyvtaros
oktatora is vonatkozik)

csak
szakmai
oktatokra
alkalma-
zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

kapcsolodo
kritériumok
koziil egy, a
6 ponthoz
legalabb
kettod
teljesitése.
Maximum 6
pont
szerezheto.
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Szakmai kompetenciak

Egyiitt-
miikodés mas
oktatokkal, a
sziillokkel és a
gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Egyittmiikodik az
egy osztalyban
tanitd oktatokkal, a
tantargykoziség
megvaldsitasaban
¢és a tanulok
személyiség-
fejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kézismereti és a szakmai
oktatok egytittmiikodése.

munkatervek és
beszamolok

Részt vesz
tudasmegosztasban

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egytittmiikodésre, tamogatja,
segiti kollégainak a munkajat.

plusz pont:

- rendszeresen és dokumentaltan részt
vesz tuddasmegosztasban (tananyag,
feladat, modszer, szakmai anyag) sajat
intezményén beliil, munkakozossegén
beliil és kiviil egyardnt

munkatervek és
beszamoldok

Egyiittmikodik  a
sziilékkel ¢és a
pedagogiai munkat

A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egyuttmikodik a segit6
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagdgus, szocialis munkas,

munkatervek és
beszamolok,

segitd gyamiigyi szakemberek stb.) sziil6i vélemény
szakemberekkel. plusz pont:
- tanordira alkalomszeriien behivja az
iskolapszichologust, szocialis munkdst,
segito szakembert, kényvtarost
(dokumentacio)
Feladatkorének megfelel6en
Al Sl bekap?solodlk a pa’lyaorlentacms
R munkéba (rendezvények,
orientacios z . .
e tarsszervezetekkel, altalanos munkatervek
ez iskolakkal, gazdalkod6

szervezetekkel valo kapcsolattartas)
plusz pont:

42

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

minden
oktatoi
munka-
korre
alkalma-
zando

amennyiben
a munkakori
leirasanak
megfeleld,
értékelési
tertiletre
vonatkozo
szempon-
tokat
hibatlanul/
elvarasoknak
megfelelden
teljesiti,
akkor 4
pont.
Az 5
ponthoz a
teriilethez
kapcsolodo
kritériumok
kozil egy, a
6 ponthoz
legalabb
kett6
teljesitése.
Maximum 6
pont
szerezheto
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- szervezokent bekapcsolodik az
intézmény palyaorientacios
tevékenységeibe (dokumentdcio)

Részt vesz a dualis partnerekkel

folytatott kommunikacidban, csak
kapcsolatot tart veliik. (Csak kozis-
Egyittmiikodik a kozismereti és szakmai oktatokra - . mereti és
71 , dualis partneri -
dualis alkalmazando) X , szakmai
e R ) vélemény i
képzohelyekkel. plusz pont: oktatokra
- kezdeményezden, rendszeresen részt alkalma-
vesz a dudlis partnerekkel folytatott zando
kommunikacioban (dokumentacio)
A foglakozasokon €s az azon tali amennyiben
intézményi pedagdgiai munkajaban a munkakdri
segiti a kozosségépitést, a tanulok leirasanak
egylttmiikodését, kozos megfeleld,
programokat, kirandulasokat szervez. p értekelési
. lusz pont: : . tertilet
Pedagogiai P . p,  de g munkatervek és oktatoi cruetre.
. Berii - iskolan kiviili k6zosségepito , , vonatkozo
munkajaban épit a z beszamolok, munka-
. . programokat tervez, szervez és - szempon-
szocialis tanulasban , , tanmenetek, korre
g . bonyolit le csoportok, osztdlyok Ao ; tokat
=4 rejlo lehetéségekre. ., . oralatogatas alkalma- o,
< részere (dokumentdacio) ) hibatlanul/
o) g ; ; zando e
= e . (osztalykirandulas, osztaly- elvarasoknak
) Személyiség- I %
- . . csoportprogramok kiilsé megfeleléen
@ fejleszto, ’ e TR Rt S
? csoportvezet helyszineken egyiittmiikodés erdsitése teljesiti,
g ©SOPOTLVE végett) 15 90 akkor 4
= 0i, tanulas pont
- tamogato . - .
g tevék%n sé Tamogatja a Az5
= YS€8 | tanulok 6nalld Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli ponthoz a
2 gondolkodasat, a a tanuldi sokszintségét, az egyéni teriilethez
tanulasi-tanitasi otleteket, kezdeményezéseket minden kapcsolodo
folyamat részévé tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac oktatoi kritériumok
teszi a tanulok altal igényelt kompetenciakat: munkatervek és munka- | koziil egy, a
otleteit, 6nallod O0nallésag, kreativitas, beszamolok, korre 6 ponthoz
kezdeményezéseit, problémamegoldas, csapatmunka, tanmenetek, alkalma- legalabb
ezzel tamogatva a felelésségvallalas, érzelmi oralatogatas zando kettd
munkavallaléi és a | intelligencia, rugalmassag stb. teljesitése.
vallalkozoi plusz pont: Maximum 6
kompetenciaik - olyan programokat szervez iskoldn pont
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valo felhasznalasadrol)

fejlesztését. beliil/kiviil, amelyek fejlesztik a szerezheto
munkaerdpiaci kompetencidakat:
onallosag, kreativitas,
probléemamegoldas, csapatmunka,
felelosségvallalds, .... (dokumentdcio)
(PO-nap, didknap, sportnapi és egyéb
kiilsés programok, stb.)
Szervezd, fejlesztd, oktatod amennyiben
tevékenységet végez a projektekben a munkakori
és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok leirasanak
megvalositasa, korszer(i Szakmai megfeleld,
tartalmak, modszertan és a digitalis értékelési
oktatas alkalmazasa, innovativ ind teriiletre
Aktivan részt vesz otletek kidolgozasa. Az iskolai élet minden vonatkozo
projektekben, aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan . L szempon-
intézményi részt vallal az iskola munlfater\,/ek ©s mL{nka_ tokat
: e : . . . beszamolok korre o
fejlesztésekben, eredményességében, a kiils6 hibatlanul/
o . . R R alkalma- -
= innovaciokban. megitélésének alakitasaban. , elvarasoknak
= plusz pont: A megfeleléen
% Innovaciés - a projektek/fejlesztések esetén aktivan teljesiti,
= tevékenység részt vesz ezek kezdeményezésében, akkor 4
§ 10 és szakmai szervezésében, megvalositasaban 15 90 pont.
_’f " | elkotelezett- (épiilet/eszkozfejlesztési programok, Az5
g ség nemzetkoziesitési programok) ponthoz a
< Szakmai kapcsolatai tamogatjak, tertilethez
3 segitik és 0sztonzik a pedagdgiai kapcsolodo
munk3janak fejlesztését. kritériumok
Elhivatottsag jellemzi iskolai minden | kozil egy, a
Kiils6-belsd munkajat. oktatoi 6 ponthoz
szakmai plusz pont: munkatervek €s munka- legalabb
kapcsolatrend- - aktiv kiilsé kapcsolatrendszerét beszamolok korre ketto
szerrel rendelkezik. | behozza az oktatdsba, segitve ezzel az alkalma- teljesitése.
oktatas szinvonalanak novekedését, a zando Maximum 6
gyakorlati szemléletet (a vezetoseggel pont
egyeztet a kapcsolatrendszer oktatdsban szerezhetd.
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C e minden
Szakmai céljaihoz de,.
illeszkedve oktato

. Szakmai munkajat realisan értékeli, munkatervek és munka-
tudatosan tervezi — Bt : : z p

: s tisztaban van értékeivel, nyitott beszamolok korre
szakmai munkajat, . -

- . annak fejlesztésére. alkalma-
oktatoi karrierjét. zando

Az értékelés soran nem Kkell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre
kell 1-6 ponttal értékelni az oktaté teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatoéi munkakorben relevans minden szempont, ezekt6l a
szempontoktodl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni!

8.2.5z melléklet: Szakmai kompetenciak esetén adhato plusszpontok meghatdrozasa

. Amennyiben a munkakori leirasanak
e o0 plusz pontok: felelé. értékelési teriilet tkozé
g 2 - tantdrgydhoz igazodva vdrosi, megyei, orszdgos megretelo, ertekielesl feru etre vonatiozo
= =2 . A ¢ szempontokat hibatlanul/elvarasoknak
< S el versenyeken inditja didkjait megfelelden teljesiti, akkor 4 pont
% E, eredmenyesseg - orszdgos versenybe jutott didkja van Jesttt, :
Z 4. e Az 5 ponthoz a teriilethez kapcsolodo
g é kritériumok koziil egyet,
= = a 6 ponthoz legalabb kettd teljesitése.
S & plusz pontok:
@ Szakiranyaban - dgazatdhoz kapcsolodo toviabbképzéseken vesz Maximum 6 pont szerezheté.
biztos, megalapozott | részt (a kitelezin feliil) (iskolapszicholégus/konyvtdaros
korszerli szakmai oktatd esetén szakmdjihoz kapcsolodo
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tudassal rendelkezik.

tovabbképzésen vesz részt)

A korszert
ismereteket

beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba

plusz pontok:

- ag osztalyahoz/tantdargyaihoz kapcsolodo dudlis
partnerek elvardsairol, alkalmazott eszkozeirol,
modszereirol rendszeresen tajékozodik (szakmai
tantdrgyat oktato, osztalyfonok)
(iskolapszichologus/konyvtdaros oktato esetén
figyelemmel kiséri a szakteriiletének valtozo
tartalmadt, az uj ismereteket, ezeket megfeleléen
dokumentdlja, beépiti a mindennapi munkdjiba)

Szakmai kompetenciak

A szakképzés-relevans korszeri médszertan

alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozponti
, tanulasi eredmény
alapti modszereket
alkalmaz.

plusz pontok:
- félévente legalabb egyszer, dokumentdltan

alkalmazza a projektmodszert a tandrdiba beépitve

Digitalis eszkzok,

plusz pontok
- rendszeresen alkalmaz tobbféle digitalis eszkozt,

modszert, nemcsak a tudas datadadsdara
(dokumentacio)

zﬁjlsrznegzsa (iskolapszichologus/konyvtdaros oktato esetén
rendszeresen haszndlja dokumentdltan a
munkdjahoz a digitalis platformokat, digitalis
eszkozoket)

A tanulok,

tanul6csoportok plusz pontok:

egyéni - dokumentaltan, rendszeresen differencialt oktatdst

sziikségletéhez alkalmaz

illeszkedd (iskolapszichologus/konyvtdros oktato esetén

modszereket ¢s differencidalt/konyvtdros foglalkozdsokat tart a

munkaformakat tanulo, tanulocsoport igényeinek megfeleléen)

alkalmaz (pl.

differencialt oktatas).

Amennyiben a munkakori leirasanak
megfeleld, értékelési teriiletre vonatkozo
szempontokat hibatlanul/elvarasoknak
megfelelen teljesiti, akkor 4 pont.

Az 5 ponthoz a teriilethez kapcsolodo
kritériumok koziil egy,

a 6 ponthoz legalabb ketto teljesitése.

Maximum 6 pont szerezhet6.

184




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

A szakképzési
tartalomhoz
megfeleld
munkaformakat
alkalmaz.

Szakmai kompetenciak

Pedagdgiai tervezés

Részt vesz az intézmény
belso tananyag-fejlesztési
tevékenységében.

plusz pontok:
- digitalis tananyagot készit, amelyet
megoszt kollégdival és diakjaival

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

plusz pontok:
- részt vesz iskolai szintii dokumentumok

készitésében

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuloi igényeket
és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas
modszereit

és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok
aktiv

részvételére.

plusz pontok:

- épit a didkok dudlis képzohelyen
megszerzett tuddsdra és beépiti azt a
tandrdiba

Tervezésében épit a
tanulok elOzetes tudasara,

valamint a dualis
képzdbhelyen szerzett
ismeretekre,

tapasztalatokra.

plusz pontok:

- épit a didakok dudlis képzohelyen
megszerzett tuddsdra és beépiti azt a
tanordiba

Amennyiben a munkakori leirasanak
megfeleld, értékelési teriiletre vonatkozé
szempontokat hibatlanul/elvarasoknak
megfelelden teljesiti, akkor 4 pont.

Az 5 ponthoz a teriilethez kapcsolodo
kritériumok koziil egy,

a 6 ponthoz legalabb kett6 teljesitése.

Maximum 6 pont szerezheto.
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Szakmai kompetenciak

Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus
fejleszto és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek
és egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

plusz pontok:

- azg ertékelés sordan legalabb 3 féle értékelést
alkalmaz, alkalmazkodva a tantargy, a
tananyag, a kozponti dokumentumok
elvdrdsaihoz

A pedagdbgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez
illeszked6

értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanulokkal.

A dualis képzdhely
értékelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja

értékelési gyakorlatat.

plusz pontok:

- értékelési rendszerét osszehangolja a dudlis
képzohely értékelésével, dokumentdaltan részt
vesz a kozos értékelésben (szakmai tantargyat
oktato, osztalyfonok)

Ellendrzéseinek
méréseinek,

értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a
tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijelolésében.

plusz pontok:

- szaktandri értékelést ir a féléves/éves
munkdjarol, amelyet a sajdt
munkakozosségeén beliil megoszt szoban és
irasban (iskolapszichologusra, konyvtdros
oktatora is vonatkozik)

- a féléves/éves értékelés alapjan reflexiot
készit, amelyet megfeleloen dokumental is
(iskolapszichologusra, konyvtdaros oktatora is
vonatkozik)

Amennyiben a munkakori leirasanak
megfeleld, értékelési teriiletre vonatkozo
szempontokat hibatlanul/elvarasoknak
megfelelden teljesiti, akkor 4 pont.

Az 5 ponthoz a teriilethez kapcsolodo
kritériumok koziil egy,

a 6 ponthoz legalabb ketto teljesitése.

Maximum 6 pont szerezheté.
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Szakmai kompetenciak

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Egyitittmikodik az egy
osztalyban

tanito oktatokkal, a
tantargykoziség
megvalodsitasaban és a
tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

plusz pont:
- rendszeresen és dokumentaltan részt vesz
tuddasmegosztasban (tananyag, feladat,

Részt vesz < . o e

inebsmnemssshn mo?szer, szakn.i'ai an,ya,g) Sa]:lt l,ntefzn'i.enyen
beliil, munkakozosségen beliil és kiviil
egyardnt
plusz pont:

Egytittmiikodik a - tanordira alkalomszeriien behivja az

sziilokkel és a pedagogiai
munkat segitoé
szakemberekkel.

iskolapszichologust, szocidlis munkdst,
segito szakembert (dokumentdcio)

Aktiv palya-orientacids
tevékenységet végez.

plusz pont:

- szervezoként bekapcsolodik az intézmény
pdlyaorientdcios tevékenységeibe
(dokumentacio)

Egytittmtikodik a dualis
képzbhelyekkel.

plusz pont:

- kezdeményezden, rendszeresen részt vesz a
dudlis partnerekkel folytatott
kommunikacioban (dokumentdacio)

Amennyiben a munkakori leirasanak
megfeleld, értékelési teriiletre vonatkozo
szempontokat hibatlanul/elvarasoknak
megfeleloen teljesiti, akkor 4 pont.

Az 5 ponthoz a teriilethez kapcsolodo
kritériumok koziil egy,

a 6 ponthoz legalabb ketto teljesitése.

Maximum 6 pont szerezhetd.
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Pedagodgiai munkajaban
épit a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségekre.

plusz pont:

- iskolan kiviili kozosségépito programokat
tervez, szervez és bonyolit le csoportok,
osztalyok részére (dokumentdcio)

Tamogatja a tanulok

Amennyiben a munkakori leirasanak
megfeleld, értékelési teriiletre vonatkozo
szempontokat hibatlanul/elvarasoknak

rendelkezik.

szinvonaldnak novekedését, a gyakorlati

kritériumok koziil egy,

S
«<
=Ul
g
S8 feleléen teljesiti, akkor 4 pont
TS ¢ onalld gondolkodasit,a | plusz pont: megleleloen teljesitl, akior 4 pont.
: o ror
3 & £ | tanulasi-tanitasi folyamat | _ ,p.0p programokat szervez iskoldn
9. 2 ! % részévé teszi a tanulok beliJi) p /kt'I\: i lgamelyek fejlesztik a Az 5 ponthoz a teriilethez kapcsolodo
= E 2| otleteit, 5nalld . sy e e kritériumok koziil egy,
0 2 . e munkaerdpiaci kompetencidakat: onallosag, g R o e
E N kezdeményezéseit, ezzel . ., . , a 6 ponthoz legalabb ketto teljesitése.
Sz tmogatva a kreativitas, problemamegoldas,
1 ) S 1SS O 1 1
g munkavallglm ésa csapatmunlfa{ ,felelossegvallalas,.... Maximum 6 pont szerezheté.
° vallalkozoi kompetenciaik (dokumentdcio)
© fejlesztését.
Aktivan részt vesz plusz pont:
projektekben, - a projektek/fejlesztések esetén aktivan részt
ian‘lézmé,nyikb e eze’k {cezdeme'ny ez‘f's,élfe’f’ Amennyiben a munkakori leirasanak
iEJn gi?:i?kbfg’ szervezésében, megvalositisaban megfeleld, értékelési teriiletre vonatkozé
g0 i szempontokat hibatlanul/elvarasoknak
Z plUS? pq.nt.” ) megfeleléen teljesiti, akkor 4 pont.
¢ | Kiilsé-belsé szakmai - aktiv kiilso kapcsolatrendszerét behozza az
%} 4 I3 ,
10. e kapcsolatrendszerrel oktatasba, segitve ezzel az oktatds Az 5 ponthoz a teriilethez kapcsolodé
2
C)

Innovacids tevékenység és szakmai

szemléletet

Szakmai céljaihoz
illeszkedve

tudatosan tervezi szakmai
munk3jat, oktatoi
karrierjét.

a 6 ponthoz legalabb ketto teljesitése.

Maximum 6 pont szerezhetd.
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9. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi
értékelés eredményérol
Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli mddszertan alkalmazéasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiik6dés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi

partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd alairdsa oktaté alairasa
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10. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményvezetoi értékelés
eredményérol

lEgyeZtetés az intézményi vezeto értékelés eredményér(')'ll

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatoi munka ellenérzése, értékelée, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacid, iskolai menedzselés

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgatd/féigazgatd intézményi vezeto
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11. sz.

melléklet: Kérdoivmintak az oktatd értékeléséhez

[Tanuléi kérdéiv az oktaté értékeléséher

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informéciom = 0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozodan a véleményedet
megismerjiik. Segit6 kdzremiikodésedet koszonjiik.

Oktato neve:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
10)

Ev elején a tantirgya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt
ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik
felzarkdztatni.

Oktato-neveld munkdjdban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok
tevékeny részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemz6 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdéhely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvaradsokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanuldéi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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12. sz. melléklet: Szempontsor és Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas
megfigyeléséhez és a latogatast koveto értékelé megbeszéléshez

Szempontsor az oralatogatasokhoz a 4-9 értékelési teriilet alapjan

4. Szakmai felkésziiltség

e Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik

e A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba

5. A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

e Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapl modszereket

alkalmaz; pl.: kooperativ modszer, digitalis tanulds, projektmodszer, problémamegoldas

¢s kreativitas fejlesztése

e Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz

e A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségleté¢hez illeszkedd modszereket ¢€s

munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas)

e A szakképzési tartalomhoz illeszked6 munkaformakat alkalmaz: frontalis, csoportos +

egyéni

6. Pedagogiai tervezés

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a korszerii

modszereket, munkaformékat, a projektoktatast, a digitalis oktatdss moddszereit és

eszkozeit.

e Tervezd tevékenységeében korszerii, a dudlis képzdhelyi igényeket figyelembe vevo

tartalmi tervezést és szakképzés relevans modszereket alkalmaz

e Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulék motivéalisa, épit a tanuldk aktiv

részvételére.

e Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasira, és a dudlis képzbhelyen szerzett

ismeretekre.

7. Pedagdgiai értékelés

e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd értékelést

alkalmaz.

A visszajelzései rendszeresek, egvértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatdsuak

e A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést

alkalmaz.
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e Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

e Fllenorzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen, szakszeriien

elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében

9. Személyiségfejleszto, csoportvezetoi, tanulastamogato tevékenység

e Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetOségekre pl.: segiti a

kozbsségépitést, a tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat, kiranduldsokat szervez

e Tamogatja a tanulok O6nallé gondolkodasat, otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel

tdmogatva a munkavallaléi és a véllalkozéi kompetenciaik fejlesztését.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési napld

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informdcio levonhato az

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok Erték 1-6-ig
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanuldsi eredmény alapu

modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulék, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé mddszereket és

munkaforméakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,

targyilagosak, fejleszto hatasuak.
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A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti

kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulék fejlesztési céljainak és

feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi- tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a

munkavallaléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Pedagégiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé

lehetdségekre.

Amennyiben oran, foglalkozdson megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezo), és ebbdl relevans informacio levonhato az alabbi

szempontokrol:

Megfigyelési szempontok Erték 1-6-ig

Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és

adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas méodszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében Kkorszeri, a dualis képzoéhelyi igényeket
figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans médszereket
alkalmaz (projektek,

egyiittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciéjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv

részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a

dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési

tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheto az 6sszhang az intézményi

célokkal.
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\Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az Ora vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékelo megbeszélés helye,

ideje:

Az értékeld meghbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositisa soran az

oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulécsoport adottsagait, a tanulék

személyiségfejlesztését?

A megvalésitas 6sszhangban all-e az oktat6 tervez6é munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri értelmezése,

alkalmazza-e a korszerii pedagogiai technolégiakat?

Megvaldsul-e a tanéran a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a

tanuldi onallésag tamogatasa?

Megfelelé-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzé értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékelo alairasa oktatd alairasa
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13. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a
sulyszorzok meghatarozasahoz

tapasztalat

szakmai €s vezetdi
munker6- piaci
tapasztalat

szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
oktatdsirdnyitdi teriileten szerzett vezetoi
tapasztalat.

Nemzetkozi szakiranyu
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don

Centrum altal
kiadott minta
alapjan)

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Sily- [Silyozott
v Magyarazat P : < =
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | szorzé |pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség | szakiranyu végzettség, vezetéi munkakorhdz
eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség | Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu . . B8 (v mcoR L s
i Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Ké -~ = 6:az,,5” til tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, O!(Ievelek’
e[;zt;kseg tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott bizonyitvanyo 6 3 18
Ké z ttsé vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben k,
2 cpzetiseg haszno§ithaté nyelYismeret (az intézmény szamara hasznos tanusitvanyok
) tovabbi kompetencidk);
é = 5: szakirdnyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
R = 4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség, pedagbdgiai
= végzettség nélkiil;
=< = 3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= = 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (€rettségi) + mestervizsga;
5 » 1: kézépfoka szakirany( végzettség
Pedagogusként
eltoltottot idd, azon Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi
belill vezet6i tapasztalat szakmai
tapasztalat onéletrajz
. ; P Az oktatodi palyara szakiranyti munkaerdpiaci (Szegedi
Szl e tapasztalattal érkez6 oktatok, vezetok Szakképzési 6 4 24
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Szervezeten beliili
hatésa az intézményi
eredményességre,

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa

az intézményi

vezetOi szerepe jovokep és
Munkaer6- stratégia alapjan 8 48
piaci érték Keresett, magas munkaer6piaci értéki szakma meghatérozott
f .. képviseldje. Szakmai munkakori
sérzitfg:lzesrz:l;(terulet, végze.ttsége kapcsolodik az intézmény szakmai | értékek
profiljahoz.
tervezeési
dokumentumok,
Vezet6i tudasa biztos, Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes E:::;l;izgik s
megalapozott, és kész is megujulni, tudasa korszer(i és tovabbkénz é si
korszerii. Szakmai- naprakész. Szakmai €s vezet6i ismereteit p
pedagogiai céljai fejleszti. Vezetoként hatarozottan képviseli az plr(ogrf':\.m,
elérése érdekében intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a orltat01’ K
képzi 6nmagat. kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad. VRIS
. munkaerdpiaci,
:g dualis partneri
5 visszajelzések
S
é Szakmai . g e Conrde
e T | A et dmssik Flgyeler'nmel klser} és 1nf(?rma010t blz.t051.t. a dokumentu mok, 10 60
= e e munkatar”sak’nak,’tamogatja a szakm’a% teruletne.k olritat01’
E oty o A megfs:lelo Va}tqu) Eartalmak’ ésa d}la}h.s partneri Velemen}ielf, ’
g it e elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi muqkaeropwm, ’
7)) ’ folyamatba. dualis  partneri
visszajelzések
Sl Tz Szak’mzrli munkéj éF realisan értékeli, t'is’ztéban tervezési
illeszkedve tudatosan van ertekewel,.nyn(r)tt.annak fe_lleszteser”e. dokumentumok,
N — BthOS’ sz.ak'mal tudas Jel.lerrrlrz1 a korrszen} ’ ol’<tat01’
e el pedagogle} ésa he}yzetﬁlggg 'Vezetes tertiletén. Velrer.nenyek, .
e T Szakmai és vezet6i tudasat jol alkalmazza d}lahs.partnerl
gyakorlatban. visszajelzések
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Szakmai kompetenciak

Pedagdgiai
folyamatok
iranyitiasa

Iranyitja és részt vallal
a célok
meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
vesz a mindség-
iranyitasi rendszer, az
onértekelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika).
Ismeri, és a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat, melyek alapjan a
fejlesztéseket megtervezi.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

Biztositja, timogatja a
korszerii szakmai
tartalmak, a

A gyakorlatban a megvaldsitas soran tamogatja
a célok elérését, a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal koherensek.

munkatervek és

modszertan €s a Vezetoként elkotelezett a korszerti pedagogiai beszamolok,
digitalis oktatas gyakorlat megvalositasaban. oktatoi
alkalmazasat. Iranyitja | Tamogatja a korszerii médszerek alkalmazasat, | vélemények
az oktatok pedagogiai mérési eredményekre timaszkodva fejleszti az
tervezé munkajat. intézmény modszertani kultarajat.
Vezet6i munkajaval
osztonzl es tamogaija Vezet6i munkajaban segiti a kozosségeépitést, a | tanuloi
a szocialis tanulasban ) e s : e
o s tanulok egytittmitkodését. Elvarja az oktatok vélemények,
rejlé lehetosegeket, az i gy - , 5
R e A személyiségfejlesztd, egyénre szabott oktatoi
oktatok kozosségépito, S , ,
oo . pedagogiai munkajat. vélemények
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

14
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Szakmai kompetenciak

Pedagoégiai
folyamatok
iranyitiasa

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
El6segiti az
egyiittmikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzohely
ko6z6tt, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti €s szakmai képzés
egyiittmikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis partnerekkel vald
képzési egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

Iranyitja a korszerti
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat eredmé-
nyességét. A korai
jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri €s
értékeli a célok teljestilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, bels6
mérési eredmények
és a tanuloi
eredmények

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valdsit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
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(vizsgak,
értekelések, partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

mok, oktatoi,
tanuloi és dualis
partneri
vélemények

Szakmai kompetencidk

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa €s a
feladatok tanévekre
bontésa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és

Kialakitja ¢s mukddteti az - intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo
- informaciok, adatok gytijtésének és

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, felettes

bels6 kornyezetét, a elemzésének, feldolgozasanak rendszerét. vezetoi és
folyamatban 1év6 és fenntartoi
véarhaté munkaer6-piaci interja
valtozasokat.
Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a L
G A mindségiranyita

min6ségiranyitasi i
rendszer miikod- dokumentumok
tetésének eredményeit. | Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények intézményi '
Alkalmazza a tanulo elemzésének folyamataban. Folyamatosan or tékelésgk
szervezetté valas elvét | informalja kollégait és az intézmény partnereit a ertekezle tell
¢és gyakorlatat. megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit ovzBkdnyvei
A vezet6 6sztonzi, szamukra az 6nall6 informacidszerzésre Jegy IS

5 e ok iy gy : p , munkatervek és
engedi, és szivesen (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és : 7

: s , . beszamolok,

befogadja a tanitas- reagal a feltart igényekre. T

2 2 tovabbképzési
tanulas eredménye-

program,

sebbe tételére iranyulod
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Téamogatja a bels6
tudasmegosztast.

beiskolazasi terv

14
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fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai
munkajat.

kovetkezo idészak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

alapdokumentu-
mok, felettes
vezetodi és
fenntartoi
interjii

Alkalmazott
kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert
mikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

felettes vezetoi
és fenntartoi
interja,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzékonyvei,
digitalis
feliiletek

Folyamatosan nyomon mindség-
koveti és értékeli a Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken | iranyitasi
c¢lok megvalosulasat, alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, dokumentumok,
a mérési rendszer partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az | intézményi
eredményeit, az intézmény szakmai munkdjanak értékelésére ¢s | értékelések,
elemzéseket bemutatja | a fejlesztések megalapozasara. értekezletek
partnereinek jegyzbkonyvei,
munkatervek ¢és
Rendszeresen beszamolok
meghatarozza az
intézmény erdésségeit
¢és gyengeségeit,
fejlesztend? tertileteit,
ehhez felhasznalja a
belsé és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.
= minéségj
:g iranyitasi
g A mérési eredmények dokumentumok,
& ., . .
L e |t s itk endnine | T
s s . s ’ nyomonkovethetok a fejlesztési tervekben, a e 10 60
= kommunikacié | korrigalja a célokat, intézményi
‘s
E
=
@
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Szakmai kompetenciak

Vezetoi
kommunikacio

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi
és koordinalja, amely rendszeresen,

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezet6i €s

Informaciod , 1 o1 , fenntartoi interju,
—_— szabalyozottan milkodik. Részt vesz a Jennrartol mtetju
szolgaltatas, ; T 5 . , intézményi
Lo s i naprakész kommunikacios megjelenés (honlap, A
tajékoztatas A Sy L. kommunikacios
sajto) biztositasaban, egyéb tajékoztatasi .
formak miikodtetésében Crlio
’ értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek
Atlathatd, rendszerszintli vezetdi SZMSZ, felettes
Vezetoi feladatmegosztas miikodik. Hiteles és etikus vezetoi és
egyiittmikodés, magatartast tantsit. (Kommunikacidja, fenntartoi
lojalités magatartasa a pedagogus etika normainak interju, oktatoi
megfelel.) vélemények

Az intézmény
képviselete a belso és a
kiils6 partnerek

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az intézmény

felettes vezet6i
és fenntartoi
interjt, oktatoi,
tanuléi és dualis

tekintetében érdekében végzett nyitott, konstruktiv partneri
kapcsolat-rendszer jellemzi. vélemények
Ellendrzéseinek Az értékelés eredményeinek elemzésével | tanuloi
méréseinek, visszacsatol a pedagogiai folyamatra | eredmények
értékeléseinek (tartalom, modszer, munkaforma), annak | (KRETA
eredményeit fejlesztéséhez hasznalja fel. naplo),
rendszeresen vizsgaeredmén
szakszertien elemzi, yek, koézponti
felhasznalja a tanulok mérések,
fejlesztési céljainak és oralatogatas

feladatainak
kijeldlésében.
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Szakmai kompetencidk

OKktatoi
munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathat6 ellendrzési
rendszert miikodtet,
azonositja az
erosségeket, a
fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert miikddtetnek
az intézményben, az elvarasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetoi
tamogatast ad.

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindség-
iranyitasi
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetdi
és fenntartoi

interju
értékelési
z B Bon BBl dokumentumok,
A munkatarsak ellenGrzése, értékelése »
P - ; aro oktatoi
Iranyitja és delegalja az | rendszeres, amelybe bevonja vezet6tarsait. I
e ot e vélemények,
ellendrzési, értékelési Az értékelések adatokon alapulnak, a
N felettes vezetoi
feladatokat. visszajelzések &
korrektek, ta tek. .
orrektek, targyszertie fonntartdi
interjii
munkatervek,
Tamogatja az oktatoi | Tisztdban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja | tovabbképzési
értékelésen alapulo | és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések €s | program,
egyéni cselekvési | az  egyéni fejlédési  (karrier) lehetdség | beiskolazasi
terveket. kihasznalasaban. terv, oktatoi
vélemények

12
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Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a

munkatervek és

intézményi - et it > L . beszamolok,
Y munkajukra. Vezetoként tamogatja €s elvarja az -
kapcsolatrendszer T, S oktatoi
. L oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az . z
fejlesztésében. . 3 P ol vélemények
iskolai kozdsségnek.
SZMSZ,
értékelési
dokumentumok,
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesza | felettes vezet6i
Egyiittmiikodik a partnerek képviseldivel €s a partnereket és fenntartoi

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,

képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis partnerek, munkaerépiaci

interjt, oktatoi,
tanuloi és dualis

= tarsszervezetek, dudlis | szervezetek, végzetteket alkalmazd munkaadok) | partneri

g képzési partnerek, val6 kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten vélemények,

;‘: munkaerdpiac). kezeli a dualis képzési partnerekkel valo végzett tanulok

2 Kapcsolat- egylittmiikodést. és az Gket

§ rendszer alkalmaz6 54

= miikodtetése munkaadok

g véleménye

r SZMSZ,

& értékelési
dokumentumok,
felettes vezet6i

A pozitiv kép Az intézmény munkajaba bevonja partnereit és fenntartoi

kialakitasaval és a mind a tervezés, a megvalositas, az értékelés és | interja, oktatoi

folyamatos a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és és dualis

kapcsolattartassal célja | kezdeményezden vesz részt az intézmény partneri

a helyi munkaerdpiac imazsanak alakitdsaban, a palyaorientacios vélemények,

igényeinek kielégitése. | tevékenységben. veégzett tanulok
és az Oket
alkalmazo
munkaadok
véleménye
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Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo,
az intézmeény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejleszto tevékenységeket.

palyazatok,
ntézményi
fejlesztési
tervek,
munkatervek
és
beszamolok,
felettes vezet6i
és fenntartoi

interju
o< Biztositja az intézmény
g miikodéséhez
i ikséges human - ¢ PPy o 2 -
‘g Innovacié isr?flrazfr%lekstuglril:n s Részvételével az er6forrasok elemzése az palyazatok,
g ; i —— intézményi céloknak megfelelden torténik. Az intézményi
g | 10. | iskola er6forrasokat. B , r i1 1s s . . L 6 16 96
= e e s || 18I0 o i er6forrasok értékelésének eredményeit a fejlesztési
= a7 intézmény tervszerti képzési kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony | tervek, oktatoi,
E 2 Tiezmeny tet 1d6- és erdforras felhasznalas érdekében dualis partneri
= digitalis fejlesztése o R hoon s
N . . hasznaljak fel. vélemények
n 1rant, szervezi a
digitalis
innovacid folyamatat.
inltzét;:;séig?ském cpotet Hataskorének megfeleléen megszervezi az
biztosit ]_g:iz tos tya a intézmény, mint létesitmény és a hasznalt munkatervek
biz tOIlSE.'l o5 J eszkozok biztonsagos mitkodtetését (pl. és beszamolok,
a datkeze%és &s tanmithelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT- | palyazatok,
adattovabbitas rendiét eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe veszi a oktatoi
a kézérdekii a datokJ > | kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a vélemények
— . fenntarthatosagikovetelmények betartasara.
nyilvanossagat.
e 60 100 600

SZ.
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14. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a sulyszorzok meghatarozasa
1411 Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a sulyszorzok meghatdrozasa

tapasztalat adatok)

Osszesen 5 pont adhaté a legaldbb 3 év vezet6i tapasztalat (igazgato,
igazgatohelyettes) alapjan.

Amennyiben a vezetdi tapasztalat kevesebb, mint 3 év, ugy a szakmai
tapasztalatra adhaté maximalis pontszam 1 ponttal kevesebb.

Tovabbi 1 pont adhaté a Szakiranyu gyakorlat vagy munkaeré-piaci tapasztalat
kulfoldon szempontra, ha ennek id6tartama legalabb harom hdnap és ténylegesen
kulfoldon szerzett szakirdnyu tapasztalattal (szerz6déssel alatdmasztott) rendelkezik
a vezetd.

Megjegyzések:

1. A Szakmai tapasztalat id6tartamat az igazgatoi onértékelések Centrum szinten
egységes beadasi hataridgjéig kell szamolni.

et e . o - Erték1- | . | sulyozott
Ertékelési teriilet Ertékel K Magyarazat Kapcsol6dé onértékel K k Szempontok adatforrasai . Sulyszorzé .
6-ig pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelé
1. Szakirdnyu végzettség | szakiranyu végzettség, vezetSi munkakorhoz eldirt
végzettség
2. Pedagdgiai végzettség | Tandri, szakoktatdi végzettség
i‘)z;ﬂz:z:s Szakmai, pedagogiai, vezetGi tovabbképzések
. Képzettség - 4. Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek, bizonyitvanyok, . R s
. kké tség tanusitvanyok

Megallapitas:
6:az"5" tul tovabbi szakiranyud diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt
vagy vallalati kdrnyezetben t6ltott vagy egyéb jogszabdlyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
kompetenciak);
5: szakirdnyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil;
3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

© 1: kozépfoku szakiranyu végzettség

§

% 1. Pedagdgusként Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon belil vezetGi

E eltoltott id6, azon beldl tapasztalat (igazgato, igazgatohelyettes,

§ vezetdi tapasztalat munkakozosség-vezetd tapasztalat)

2

g 2. Relevans szakiranyu Az oktatoi palydra szakiranyd munkaerdpiaci
szakmai és vezetGi tapasztalattal érkezd oktatok, vezetSk szakiranyd 4 24
munkaerdé-piaci gyakorlati ideje. Munkaer@piacon, oktatasiranyitoi
tapasztalat terlleten szerzett vezetGi tapasztalat.
3 Nt'en:\zet'kou A fenti gyakorlati tapasztalat kilfldon
szakirdnyu tapasztalat

kmai — szakmai 6néletrajz (KIRA
2. Megallapitas: 6
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2. Azid6tartammal kapcsolatban, hasonléan a pedagoégus elémeneteli
rendszerben alkalmazott gyakorlathoz, csak az egész éveket kell szamitani.

Munkaerdépiaci

1. Szervezeten bellli
hatdsa az intézményi
eredményességre,
vezetdi szerepe

Az intézményen belll az intézmény eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatasa (lasd: jelen eljarasrend 2.2
pont)

A 2.2 Az igazgatdi munkakor
értékelésének szempontjai

8 48
érték pont alapjdn meghatdrozott
L . Keresett, magas munkaerdpiaci értéki szakma munkakori értéke
2. Stratégiai szaktertilet, i o . 4
képviselGje. Szakmai végzettsége kapcsolddik az
vezet6i szerep L X -
intézmény szakmai profiljahoz.
szabdlyzatok, eljarasrendek
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész ismerete és alkalmazasa,
is megujulni, tuddsa korszer(i és naprakész. Szakmai és tervezési dokumentumok,
R (1 vezetGi ismereteit fejleszti. VezetSként hatarozottan alapdokumentumok (Szakmai
1. Vezet6i tuddsa biztos, L R Y
e el (e képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a Ma4: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezets milyen szempontok program, SZMSZ, Hézirend),
SZakmai-peda’g()giai kollégaknak irdnyt mutat és tdmogatast ad. figyelembevételével alakitja ki és mikadteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe | intézményi stratégia,
Al e A e hogyan vonja be a vezetétérsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a munkatervek és beszamolok,
képzi Gnmagit Szervez/részt vesz/el6ad hazai, vagy nemzetkozi tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok | tovabbképzési program, oktatdi
konferenciakon, tajékoztatd rendezvényeken, Erasmus+ | és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az sszhangjat. | vélemények, munkaerdpiaci,
menedzsment kompetencidkat fejlesztd képzéseken. Vizsgalni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és dudlis partneri visszajelzések
M4 annak az oktatdi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezets
hogyan segiti el6, hogyan 6szténzi. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan | tovabbképzési dokumentumai
fejleszti vezetSi kompetenciait.
E1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen médon vesz részt tervezési dokumentumok,
Figyelemmel kiséri és informaciét biztosit a személyesen az intézmény 6nértékelési rendszerének a kialakitasaban és oktatdi vélemények,
szakmai munkatdrsaknak, tdmogatja a szakmai tertiletnek miikddtetésében, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és munkaerdépiaci, dudlis partneri
megfelel6 véltozo tartalmak és a dudlis partneri szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az 6nértékelés visszajelzések 10 60

felkésziiltség

2. A korszer(i ismeretek
beépitését segiti és
tamogatja a tanulas-
tanitas folyamataba.

elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.
Tudatosan tervezi és tamogatja a hazai és nemzetkozi
szakmai tapasztalatszerzést és annak beépitését az
oktatasi folyamatba.

M4; E1

3. Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkajat, oktatdi és
vezetdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai
tudas jellemzi a korszer(i pedagdgia és a helyzetfliggé
vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

E1; E2

eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szdmara, hogyan biztositja a megfelel6
eréforrasokat az onértékeléshez.

E2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
intézményi 6nértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalésuldsanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatdi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabalyozdsaban, mikodtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a miikodtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetGi
értékelést.

alapdokumentumok (Szakmai
program, SZMSZ, Hazirend),
intézményi stratégia,
nemzetkoziesitési stratégia,
palyazati tevékenység
dokumentumai

tervezési dokumentumok,
oktatéi vélemények, dualis
partneri visszajelzések

alapdokumentumok (Szakmai
program, SZMSZ, Hazirend),
intézményi stratégia,
munkaterv, beszamoldk
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Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

1. Iranyitja és részt véllal
a célok
meghatédrozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatdrozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz

rendszer, az 6nértékelés
és az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos
min&ségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a
tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi. A
PDCA folyamataban a nemzetkozi kapcsolatok
eredményeit figyelembe veszi, hatasait értékeli, beépiti
a mindennapi tevékenységébe, az iskola életébe.
Fejlesztési tervei redlisak

Aktiv palyaorientdcios és pélyazati tevékenység

T1; T4; E1; E2

2. Biztositja, tdmogatja a
korszer( szakmai
tartalmak, a modszertan
és a digitdlis oktatds
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagoégiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas sordn tamogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetéként elkotelezett a
korszer( pedagégiai gyakorlat megvalésitasaban.
Tamogatja a korszerli médszerek alkalmazdsat, mérési
eredményekre tdmaszkodva fejleszti az intézmény
mddszertani kultdrajat. M1

3. Vezet6i munkajaval
Osztonzi és tdmogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehetéségeket, az
oktatok kozosségeépitd,
személyiségfejleszté
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanuldk
egyuttmUiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

Figyelmet fordit az oktatoi testulet k6zosségépitésére,
belsé vagy kiilsé tovabbképzéseken erre hangsulyt
helyez.

M5

4. Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyuttmUkodését,
értékelési rendszeriik
osszehangoldsat.
Elésegiti az
egyuttm(ikodést a
szakmai oktatok és a
dudlis képzéhely kozott,
a szakmai tartalom, a
korszer(i moédszertan és
az 6sszehangolt
értékelési rendszer
tertletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyuttmiikodését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek
mikodtetésével, szakmai tdmogatdst nydjt a dudlis
partnerekkel valé képzési egylittm(ikodéshez.

M2; M3; M4

T1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan
iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozé célok meghatarozasat, az intézményi innovacio 6sztonzését és azokban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgélni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint, hogy a vezetési program
célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetGje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozaott irdnyitja, szervezi a minségirdnyitdsi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
minGségiranyitdssal kapcsolatos felelGsségi koroket.

M1: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja a human és az
anyagi eréforrasokat, az azokkal vald hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak
elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan vonja be az
intézmény munkatarsait az eréforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatdrozdsaba és hogyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezet6i feladatait a
vezet6tdrsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezetd hogyan mikodteti az egylttmikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikddé partnerek koz6tti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi
célok elérését, milyen médon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek 6szszehangolt
szakmai munkajat.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan 6sztonzi,
tamogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egytttmiikodésekben, a
sikeres egyuttmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacids csatornakon
kommunikal és osztja meg a sziikséges informacidkat a partnerekkel, kiemelten a dualis
partnerekkel valo egyuttm(ikodésben.

M3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képz6helyekkel egyutt kialakitott képzési programban
dokumentalt k6z6s oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatdk
egyuttm(ikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikaciét, milyen médon miikadteti az informacidéaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszer{i kommunikaciéjaval hogyan
biztositja az oktatdi egytittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvaldsitasaban. Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény veze! hogyan tamogatja
és 0sztonzi a bels6 szakmai és mddszertani tuddsmegosztast, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak egytuttm(ikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egytittm(ikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatdsa esetén, hogyan irdnyitja a korai iskolaelhagyds megel6zése
érdekében torténd egylttmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést,
kereteket biztosit.

Ma4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetGtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgélni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovdbbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és
annak az oktatdi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépilését az intézményvezets
hogyan segiti el6, hogyan 6sztonzi. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolék

alapdokumentumok, MIR,
stratégidk, beiskolazasi
marketing terv, fejlesztési
tervek, palyazati
dokumentumok

munkatervek és beszémoldk,
oktatoi vélemények

oktatéi tovabbképzési terv,
fejlesztési tervek,
alapdokumentumok,
tanmenetek, értekezletek
jegyzékonyvei

tanuldi vélemények, oktatdi
vélemények

alapdokumentumok,

munkaterv, jegyzékonyvek (pl.

DOK, oktatétestiileti, sth.),
beszamoldk, palyazatok

munkatervek, beszamolok,
oktatéi és dualis partneri
vélemények

Szakmai program (Képzési
program), munkaterv,
beszamoldk, munkakori
leirasok
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Vezetdi kompetencidk

5. Iranyitja a korszer
tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelz6rendszer
eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagégiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok
teljestilését, és az azokban meghatdrozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

A mérési eredmények alapjan cselekvési/intézkedési
terv készil, melynek teljesiilését folyamatosan
monitorozza.

Mé

6. A kulsd, bels6 mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feltilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat, és ez
alapjan pedagdgiai fejlesztéseket valdsit meg.

E1; E2; E4

fejleszti vezetSi kompetenciait.

MS5: azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazandé
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulék aktiv kozrem(ikodésére épitenek és
el6segitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehetGségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a
szakmai program ezen elemeinek megvaldsulasa érdekében az intézményvezets hogyan
szervezi és irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységét.

MB6: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes, pontos és megbizhaté médszerek,
eljarasrendek kialakitdsat és dokumentalasat az oktatdk és a dualis partnerek
egyuttmUikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezets hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasardl az intézmény napi gyakorlataban.

E1: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdje milyen médon vesz részt
személyesen az intézmény 6nértékelési rendszerének a kialakitasaban és
mUikodtetésében, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és
szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés
eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositja a megfelelé
erbforrasokat az 6nértékeléshez.

E2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet véllal az
intézményi 6nértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak,
valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban, mikodtetésében, hogyan irdnyitja és
szervezi az oktatodi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a mikodtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetéi
értékelést.

E4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfelel§ korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja
fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

munkatervek és beszamoldk,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

Ertekezletek jegyz6konyvei,
Szakmai program,
cselekvési/intézkedési terv

munkatervek és beszémoldk,
intézményi
alapdokumentumok, oktatdi,
tanuldi és dudlis partneri
vélemények

Viltozésok
kezelése

1. A jov6kép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa sordn
figyelembe veszi az
intézmény kilsé és belsé
kornyezetét, a
folyamatban |évé és
varhat6é munkaeré-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informdaciok, adatok gytjtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Egyuttm(ikodik a dualis képzShelyekkel

T2; T4

T2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan iranyitja, szervezi a célok
egyértelm(i és megalapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének biztositasat, és
mindezekben milyen személyes feladatot vallal. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezet6je hogyan iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valé 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott irdnyitja, szervezi a minéségirdnyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a
mingségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

munkatervek és beszamoldk,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi interju,
MIR, intézményi stratégia,
fejlesztési terv, dudlis
képzbhelyi elégedettségmérés,
beiskolazés tervezése
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2. Képes a véltoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitdsi
rendszer
mikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanuld szervezetté
valas elvét és
gyakorlatat.

A vezet§ 6sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovéciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan informalja
kollégait és az intézmény partnereit a megjelené
valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé
informdcidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.

Hazai és nemzetkozi palyazati tevékenység aktiv

Tudatositja az Erasmus+ mobilitdsban és nemzetkézi
projektekben rejlé lehetSségeket, tdamogatja az oktatok
részvételét az Erasmus+ programba és nemzetkozi
pélyazatokba térténd bekapcsolddasban.

M1; E1; F1; F2

3. Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit,
az elemzéseket
bemutatja partnereinek.
Rendszeresen
meghatérozza az
intézmény er@sségeit és
gyengeségeit,
fejlesztendé tertleteit,
ehhez felhasznélja a
belsé és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznélja az intézmény szakmai
munkajanak értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

Tanulasi eredmény alapi nemzetkdzi mobilitasi
tevékenységet helyezi el6térbe a nemzetkozi
projektekben, az elért eredményeket értékeli, az iskola
hirnevének novelése érdekében terjeszti.

E1; F1; F2

4. A mérési eredmények
alapjan terveit
fellilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az
intézmény pedagodgiai,
szakmai munkdjat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkévethetdk a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
idGszak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

A Szakmai programban megjelenik a mérési
eredmények elemzése, értékelése, a
cselekvési/fejlesztési tervek kidolgozasa, azok
felulvizsgalata.

F2

M1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a human és az
anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak
elérése érdekében. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan vonja be az
intézmény munkatdrsait az eréforras-elosztas sordn alkalmazott alapelvek
meghatdrozasdba és hogyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezet§i feladatait a
vezet6tdrsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

E1: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdje milyen médon vesz részt
személyesen az intézmény 6nértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miikddtetésében, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és
szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az 6nértékelés
eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamadra, hogyan biztositja a megfelelé
eréforrasokat az onértékeléshez.

F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés
és a kiils6 értékelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére.
Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevdns partnereit (oktati
testilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekertljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositja a megfelel§ humdan és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasdhoz. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditdsdban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és
az intézmény szintjén.

F2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az
onértékelésen alapulé minéségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgélni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET MinGségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

mindségiranyitdsi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyz6konyvei, munkatervek és
beszamoldk, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv,
alapdokumentumok
(jogszabalyi véltozasok
beépitésével), palyazati
dokumentumok

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyz6konyvei, munkatervek és
beszamolok,
alapdokumentumok, partneri
elégedettségmeérés, mérési
eredmények elemzése

dokumentumok, munkatervek
és beszamolok, intézményi
alapdokumentumok, kiemelten
a Szakmai program, felettes
vezetdi és fenntartéi interju

Vezetdi
kommunikacié

1. Alkalmazott
kommunikaciés
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert
miikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus

T3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes
feladatot vallal.

felettes vezetGi és fenntartoi
interju, intézményi
kommunikacids csatorndk,
értekezletek jergyz6konyvei,
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csatornakat hasznal.

T3; M2 M3; M7

2. Informécid
szolgdltatds, tajékoztatds

Oktatok, szuil6k, tanuldk tajékoztatasat tervezi és
koordindlja, amely rendszeresen, szabalyozottan
m(ikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositdsaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.
Beiskolazasi marketing tervben szerepel a
palyaorientdcid, palyavalasztas, palyatudatositas.

T3; M2; M3

3. Vezet6i
egyuttm(kodés, lojalitas

Atlathatd, rendszerszint(i vezetdi feladatmegosztas
mikodik. Hiteles és etikus magatartdst tanusit.
(Kommunikaciéja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

M7

4. Az intézmény
képviselete a belsé és a
kulsé partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai
véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart

az intézményi kozosségekkel. Kilsé kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

Tudatosan és tervezetten mikodik a bels6 és kiilsé
kommunikacié.

Intézményét nemzetkozi szintéren is képviseli.

F1; F3

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetGje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

M2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezetd hogyan mikodteti az egylttmiikodési
rendszert a relevdns partnerekkel, az egytittm(ikddé partnerek k6zotti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozdsdval hogyan biztositja az intézményi
célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek 6szszehangolt
szakmai munkajat.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan észtonzi,
tamogatja a teljes partneri kr bevondsat és részvételét az egyiuttmiikodésekben, a
sikeres egytttm(ikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacids csatorndkon
kommunikal és osztja meg a sziikséges informacidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis
partnerekkel valé egyuttmiikédésben.

M3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzShelyekkel egyutt kialakitott képzési programban
dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatdk
egyuttmUkodési rendszerét. Vizsgdlni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé
kommunikaciét, milyen médon miikodteti az informdciéaramldst, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerli kommunikaciéjaval hogyan
biztositja az oktatdi egytittmiikodések hatékonysdagat az intézményi célok
megvaldsitasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja
és Osztonzi a bels6 szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltéré tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyuttm(ikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egytttmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében torténd egyluttmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést,
kereteket biztosit.

M7: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezets milyen mértékd elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszerd digitalis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges
személyi és targyi eréforrasokat a digitalis oktatds feltételeinek megteremtése és
fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és irdnyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan biztositja az egyes dualis
képzéhelyek digitalizaciéval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamatdaban (példaul a képz6helyen alkalmazott szoftverek felhasznaléi szint(
ismerete).

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézményvezets hogyan tamogatja az oktatdk digitdlis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatasi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznélatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgélni kell, hogy az intézményvezet6 kommunikacidjaban,
informacidkozlésében megjelend digitalis eszkdzhasznalat, eljaras, hogyan 6sztonzi a
relevans partnerek digitalis eszk6zhasznalatat.

F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés
és a kulsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére.
Az intézmény vezetGje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiils6 értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevédns partnereit (oktatdi
testilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositja a megfelel6 humdn és infrastrukturdlis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasdhoz. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditdsdban, milyen vezet6i intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és
az intézmény szintjén.

F3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen
milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzaférheték legyenek
az értékelés és a felulvizsgélat eredményei.

digitalis felliletek,
alapdokumentumok,
munkaterv

oktatdi, tanuléi és dudlis
partneri vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi interju,
intézményi kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyz6konyvei, digitélis
feliiletek, munkaterv,
beiskolazasi marketing terv,
beszamoldk, kozosségi oldalak

SZMSZ, felettes vezetdi és
fenntartéi interju, oktatoi
vélemények

felettes vezetGi és fenntartéi
interju, oktatdi, tanuldi és
dudlis partneri vélemények

Munkaterv, beszamoldk,
alapdokumentumok
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Oktat6i munka
ellenérzése,

1. Atlathatd ellendrzési
rendszert mikodtet,
azonositja az
erGsségeket, a
fejlesztends terileteket,
tdmogatja a
fejlesztéseket.

Differencialé értékelési rendszert miikodtetnek az
intézményben, az elvarasok és az értékelések
4tlathatok és koherensek. Az oktatdi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi tdmogatast ad.

E2; F1

2. Irdnyitja és delegélja

A munkatdrsak ellenérzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezet6tarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,

Ma4: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezet&térsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok
és az oktatdk egyéni szakmai fejl6dési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgélni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztdsat és
annak az oktatdi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépilését az intézményvezetd
hogyan segiti el6, hogyan 6sztonzi. Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan
fejleszti vezetSi kompetencidit.

E2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet véllal az
intézményi 6nértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabélyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatdi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabalyozdsaban, mikodtetésében, hogyan iranyitja és

SZMSZ, munkatervek és
beszamoldk, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitdsi
dokumentumok, oktatdi
vélemények, felettes vezetdi és
fenntartéi interju

értékelési dokumentumok,
oktatéi vélemények, felettes

értékelése, az ellendrzési, értékelési | targyszeriek. szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez. vezetsi és fenntarti interju, 12 72
fejlesztések feladatokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szabélyozasa és a miikodtetés SZMSZ, munkaterv (belsd
tamogatasa gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi ellendrzési terv)
E2 értékelést.
F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés
és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére.
Az intézmény vezet8je hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiils6 értékelés
_ . . eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési
) . . Tllsztabar? an mun.katlarsall er'oss'egewlel, belvonja es’ X tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevéans partnereit (oktatdi
3. Tyamogatja az okFatm témogatja okgt az intézményi fejles%t?s?k esazegyenl | testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képz6helyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan munkatervek, tovébbképzési
ertelkeAIesen aIa}prIo fejlédesii(kartier) lehetdség kihasznalisaban. gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekertljenek az intézményi célrendszerbe, program, beiskolazési terv,
egyeni cselekvesi hogyan biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek | oktatoi vélemények, MIR
terveket. . elkészitéséhez és végrehajtasdhoz. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
M4; E2; F1 milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasdban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és
az intézmény szintjén.
Ta tja a t kat, haték tikodtet - Bty By B Bt q Al
X amo_ga 1 a“ea“m"mu'n at, ha e, o'nvan md ,c_) € T3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan iranyitja, szervezi a képzési
. iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra. o y o 2 Py aa . . .
1. Szerepet vallal az Y . L L. L. igényeket megjelenits relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, munkatervek és beszamoldk,
L Vezet6ként tdmogatja és elvarja az oktatoi aatirs 2 2 o A 2 a q A A 2
intézményi - PR L, ) ) megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes oktatéi vélemények, SZMSZ,
egyuttmiikodést, 6 maga is része az iskolai , . .
kapcsolatrendszer N — feladatot vallal. pélydzatok, projektek
6z0sségnek. oo A Aty oroy o] 2 a
fejlesztésében. & Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetGje milyen személyes feladatot vallal a dokumentumai
T TEROE helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.
v T5: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a
munkatdrsak, kilonosképpen az oktatéi testilet tagjainak részvételét az intézményi
L, o, célok, tervek kialakitasaban, illetve, hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesz a a a . z ot 3
Kapcsolatrendszer ” ¢ képviselgivel & - Kot keouiseld meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkéba. 9 54
miikodtetése partnerek kepviselolvel €s a partnereet kepviselo T6: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi az SZMSZ, értékelési

2. Egyuttmiikodik a
partnerekkel (tanuldk,
szllék, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdépiac).

szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd
dudlis partnerek, munkaerdépiaci szervezetek,
végzetteket alkalmaz6 munkaadok) valé
kapcsolattartasban. Vezetként kiemelten kezeli a
dudlis képzési partnerekkel vald egytittm(ikodést.
Kapcsolatokat épit ki és miikodtet kilfoldi szakképzé
intézményekkel, szervezetekkel, véllalatokkal.

T3; T6; M2; F3

intézmény kulsé és bels§ partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valé egytttmiikodés
rendszerének tervezésében, kialakitdsdban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyuttm(ikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyttmiikodés tervezése sordn az
intézményvezet6 hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat az intézmény dontéshozatali
folyamataiba.

M2: azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezetd hogyan mikodteti az egyuttmiikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyittmiikddé partnerek koz6tti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi

dokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi interju,
oktatdi, tanuldi és dualis
partneri vélemények, végzett
tanuldk és az Gket alkalmazd
munkaaddk véleménye,
munkaterv
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3. A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartdassal célja a
helyi munkaerépiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkdjaba bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvalositas, az értékelés és a fejlesztések
inditdsa tertletén. Aktivan és kezdeményezéen vesz
részt az intézmény imazsanak alakitdsaban, a
pélyaorientécios tevékenységben.

Beiskolazasi marketing terv tudatos tervezési folyamat
soran készul.T

3;F3

célok elérését, milyen médon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek 6szszehangolt
szakmai munkajat.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan 6sztonzi,
tamogatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételét az egytittmiikodésekben, a
sikeres egytttm(ikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacids csatorndkon
kommunikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis
partnerekkel valé egyuttmiikédésben.

M3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzShelyekkel egyitt kialakitott képzési programban
dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatok
egylttmUkodési rendszerét. Vizsgélni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé
kommunikaciét, milyen médon miikédteti az informacidaramlést, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerdi kommunikaciéjaval hogyan
biztositja az oktatdi egytittmiikodések hatékonysdagat az intézményi célok
megvaldsitasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja
és 0sztonzi a bels6 szakmai és mddszertani tuddsmegosztast, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egylttmiikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egytittm(ikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatdsa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megel6zése
érdekében torténd egylttmiikodést, mindehhez milyen szervezeti mikodtetést,
kereteket biztosit.

F3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen
milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzaférheték legyenek
az értékelés és a felulvizsgdlat eredményei.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi interju,
oktatéi és dualis partneri
vélemények, végzett tanuldk és
az 6ket alkalmazé munkaadok
véleménye, beiskoldzasi
marketing terv, munkaterv

10.

Innovacid, iskola
menedzselése

1. Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetdi munkdjaban kreativ és kezdeményezd, az
intézmény céljaihoz illeszkedSen irdnyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

Hazai és nemzetkozi projektek miikodnek az
intézményében.

Az intézmény rendelkezik nemzetkoziesitési

stratégiaval, elkotelezett az intézményi
nemzetkoziesitési stratégia mellett.

T1;F1

ADHATO PONTSZAM: 0-1

2. Biztositja az
intézmény miikodéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
ElkGtelezettséget mutat
az intézmény tervszer(i
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az eréforrdsok elemzése az intézményi
céloknak megfelelGen torténik. Az er6forrasok
értékelésének eredményeit a képzési kindlat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6- és eréforrés felhasznélas
érdekében hasznaljak fel.

Fejlesztési terv tudatos és dtgondolt tervezést mutat.

M7; E3; F1

ADHATO PONTSZAM: 0-1

T1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan
iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozé célok meghatarozasat, az intézményi innovacié 6sztonzését és azokban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgélni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok koz6tt
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint, hogy a vezetési program
célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T7: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan iranyitja és szervezi a
biztonsagos adatkezelés és adattovabbitds rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a minéségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdeki adatok nyilvanossaganak
biztositdsat.

M7: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékd elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszerdi digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges
személyi és targyi eréforrasokat a digitalis oktatds feltételeinek megteremtése és
fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és irdnyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja az egyes dualis
képzéhelyek digitalizaciéval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamataban (példaul a képzShelyen alkalmazott szoftverek felhasznaldi szint(i
ismerete).

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézményvezets hogyan tamogatja az oktatok digitélis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatasi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, médszerek és eszk6zok hasznalatat.
Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdciéjdban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkdzhaszndlat, eljaras, hogyan 6sztonzi a
relevéns partnerek digitalis eszkézhasznalatat.

E3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets vezetési programjaban és vezetsi
gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti
fenntarthatdsag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a
kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabdl az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt

iskolai palyazatok szama hazai
és nemzetkézi bontésban,
nyertes és eredményesen
megvaldsitott projektek,
Erasmus+ palyazatok esetében
a mindségi kategoria vizsgélata,
intézményi fejlesztési tervek,
munkatervek és beszamoldk,
felettes vezetGi és fenntartéi
interju

iskolai palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
duadlis partneri vélemények
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3. Biztonsagos
intézményi kornyezetet
biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés
és adattovabbitas
rendjét, a kozérdekd
adatok nyilvdnossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény,
mint létesitmény és a hasznalt eszk6z6k biztonsdgos
mikodtetését (pl. tanmihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszk6zok). Figyelembe veszi
a kérnyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatdséagi kovetelmények betartasara.

T7;F3

ADHATO PONTSZAM: 0-1

4. Hatékony gazdalkodas

A gazdélkodds teriiletén képviseli a kérnyezettudatos,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikédtetésre, kihasznélja az
intézmény bevételi lehetbségeit.

Eszszer(i és kovetkezetes az Erasmus+ programok, a
hazai és nemzetkozi palyazatok pénziigyi
megvaldsitasanal.

M7; F1

ADHATO PONTSZAM: max. 3 pont (az alabbi,
szempontonként adhat6 pontszamok dsszege)

Az intézmény beiskolazasi mutatdja >65%: 1 pont,
egyébként 0%;

Az intézmény bentmaradasi mutatéja > 93%: 1 pont,
egyébként 0 pont?;

A gazdasagi adatszolgaltatasok minGsége, hataridére
torténd pontos adatszolgaltatas

Gl o4l

A vizsgalt t a hibas adatszc ok szama

kevesebb, mint harom: 1 pont, egyébként 0 pont;

az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatdrsi kompetenciak felmérésére és
értékelésére is.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése sordn méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkészultségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanuldk digitélis
kompetenciait, tovabba a kérnyezeti fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

F1: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az dnértékelés
és a kiils6 értékelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére.
Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevéans partnereit (oktatdi
testilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasdhoz. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasdban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és
az intézmény szintjén.

F2: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az
onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kodvetkezetes és szisztematikus miikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3: azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen
milyen szerepet véllal abban, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzéférhetSk legyenek
az értékelés és a felllvizsgalat eredményei.

munkatervek és beszamoldk,
iskolai palyazatok, oktatdi
vélemények, intézményi
adatvédelmi és adatkezelési
szabdlyzat (SZMSZ
mellékleteként)

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, iskolai palyazati
adatok, munkatervek és
beszamoldk, fejlesztési tervek,
palyazatok
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16. sz. melléklet: Az oktatéi munkakor munkaerdpiaci értékének maghatarozasa

A munkakori besorolas alapja a tantargyfelosztas!

Az adott szakteriiletnek az oktatott tantargy(ak) legalabb 70%-at kell kitennie!

Kategoria Szervezeten beliili hatasa az Rt o
v o a NP . . NV Stratégiai szakteriilet (Keresett, magas
(munkaeroé-piaci Munkakori besorolas intézményi eredményességre (Az intézmény R oo et VI
/i 2 o = B munkaerdé-piaci értékii szakma)
értéke) eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas)
nehezen betdltheté munkakor
v" matematika,
v fizika,
érettségi vizsgatargy (sikeres) ¥ kémia
6 kozismereti tanarl & gatargy v' biologia
oktatoja, , .
v magyar nyelv és irodalom
v’ torténelem
v idegen nyelv (angol)
v__informatika
konnyen betdltheté munkakor
4 4 . . 4 . J 4
4 Kézismereti tanir? erettsegl Vlzsgat’a.rgy (sikeres) tgstneyeles
oktatoja, v’ f6ldrajz
v’ idegen nyelv (német/olasz)
2 kozismereti tanar3 crettscel Vliskgt:targy at nem konnyen betdlthetd munkakar ()
szakmai - nehezen betdltheté munkakor
6 szakmai oktatod érettségi vizsgatargy sikeres v’ agazatspecifikus szakmai tantargyakat
oktatoja oktatok
4 pszichologus
2 konyvtaros oktatd

216




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

17. sz. melléklet: Az igazgatéhelyettesi és igazgatéi munkakor munkaerdpiaci értékének meghatarozasa

Szervezeten beliili hatdsa az
intézményi eredményességre, vezetdi szerep (Az intézményen beliil Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep
az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatisa )
tanuldi szocialis adatok Az
(SNI, BTM-N, HH, intézményben/vezet6i
Az intézmén HHH, Keresett, magas munkajaban is s ti
i Yy iskola profilja, RGYVK oktober 1-jei . | munkaerdpiaci hasznosuld fe‘rvez? I,
mérete szerint: . B} . . i Szervezeti | , . . : . . . beliili hatas és
. Osszetettsége (PO: létszam alapjan) o értékii szakma Szakmai tevékenységet végez o . .
L: . e beliili £t ] RE sk . . e Stratégiai IGAZGATO / IGAZGATOHELYETTES
e oktatott agazatok, TSZA: az intézményi , képviseloje**, végzettsége (szakértoi vagy e P , ,
tanuldi/képzésben , o hatas d L 1 . oy szakteriilet, MUNAKERO-PIACI ERTEK
X szakmak, van-e szocialis adatok . ES/VAGY kapcsolodik az vizsgaelnoki vagy
résztvevoi Kolléai 47alékos értékeinek ATLAG s Kimai Vizsedztati vezet0i szerep
lotszam*: ollégium) szazalekos ertekeine vezetol mtezmer{y szakmai Vlzsgazt.atm OSSZESEN
’ Osszegzésével képzett munkajat szakmai vagy szakmai
. legalabb 6 szakma (3) mutato vezetoi profiljahoz szervezetben valo
L> 999 (3); i . . . i
1000515599 (2): 3-5 szakma (2) végzettséggel (0-1) aktiv tevékenység
L<600 (1) ’ 1-2 szakma (1) 40% < TSZA (3) latja el vagy intézményi
20% < TSZA <=40% (0-1) nemzetkoziesitésben
) vallalt tevékenység)
0% < TSZA <=20% (1) (0-1)
=ATLAG _ i _ (s
(A3:C3) =SZUM(D3:G3) =KERETITES(H3;0)
Megjegyzés:

*Tényleges 1étszam (nem a szamitott!) oktober 1-jei statisztika alapjan: tanul6i jogviszonyban 1évék, kollégiumi jogviszonyban 1évok és felnéttek szakmai
oktatasaban feln6ttképzési jogviszonyban 1€vok természetes 1étszama.

**Adott szakma munkaerdpiaci értékére vonatkozoan az igazgatd intézményében megallapitottakat figyelembe kell venni.
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18. sz. melléklet: Folyamatszabalyozasok

V1. Stratégia tervezés - folyamatabra

Folyamat neve: Stratégiai tervezés

Az intézmény kiildetésében és jovoképében
Folyamat célja:
megfogalmazott célok megvalositasa

Az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei

Elvart eredmény: alapjan elkészitett cselekvési terv elkészitése,

végrehajtasa
Folyamatgazda: Igazgato
Bevezetés idopontja: 2023.09.01.
Szint/datum
Felelés/dokumentum

Helyzetelemzés -Az erosségek és
fejlesztendd teriiletek és célok

l. 2024. marcius 30.

F: Igazgato;
S: vezetdség

Az Onértékelés
elemzési
tanulmanyanak
elemzo értékelése

elemzése
A2 eves Az infra- ~
onértékelés struktira A e
és a kiilsé & humén- Statisztikai ll(fltezminy Jog-
értékelé 6 ; apcsolat-
ertekelfzs technikai eroforraysy adatok relf)dszeré- szabdlyok
Il. 2024. aprilis 15. eredmé- feltételek megfeleld elemzése*™ K vizsgalata
nyeinek felels sége* ne
elemzése megielelo felmérése
sége*

F: Igazgato;
S: vezetdség

jegyz6konyv
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M. 2024. aprilis 30.

IV. 2024. majus 15.
V. 2024. majus 30.
VI. 2024. jalius 31.

Az eurdpai , orszagos,
regionalis és térségi célokkal
valo dsszevetés

:

Az intézmény
kiildetése/misszidjaval,
az intézményi filozofiaval
val6 dsszevetés

:

Az intézmény
jovoképelvizioja
Az intézmény jovébeni
pozicionalasa a térségi képzési
rendszerben

P

Fejlesztési terv
elkészitése a Fenntartod
javaslatai alapjan

F: Igazgato
S:vezetbség

jegyzokonyv

F: lgazgato;
S: Vezetdség,
MICS
Szakmai és
Képzési Program,
MIR,

F: Igazgato;
S: Vezetdség,
MICS
Szakmai és
Képzési Program,

MIR,

Cselekvési terv
elkészitése***
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VII.

VIIL.

XI.

2024. augusztus 31

2024. augusztus 31.

2025. junius 30.

2026. marcius 31.

2026. jilius 31.

Fejlesztési terv
engedélyeztetése, estleges
modositasa

Cselekvési terv
engedélyeztetése, estleges
modositasa

F: Igazgato;
S: Vezetdség,
MICS

Eves Munkaterv

elkészitése a cselekvési

tervvel

A cselekvési terv

végrehajtasanak I.

ellen6rzése

A cselekvési terv

végrehajtasanak II.

ellendrzése

A cselekvési terv
végrehajtasanak lezarasa,

értékelése

*a képzés kinalatahoz és volumenéhez
** beiskolazas, tanulmanyi eredmény, szociokulturélis hattar, fegyelmi helyzet, vizsgaeredmények, lemorzsolodas

***erdsségek, fejlesztési teriiletek

Engedélyezett

dokumentumok

F: Igazgato;
S: Vezetdség,
MICS

Eves munkaterv

F: Igazgato;
S: Vezetdség,
MICS

Jegyz6konyv

F: Igazgato;
S: Vezetdség,
MICS

Jegyz6konyv

F: Igazgato;
S: Vezetdség,
MICS

Jegyzokonyv
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V2. Tanév tervezése — folyamatabra

Folyamat neve:

Tanév tervezése

Folyamat célja:

elokészitése

Az intézmény kovetkezo tanévének megtervezése,

Elvart eredmény:

e oOrarend

A kovetkezo dokumentumok elkészitése:
o tantargyfelosztas

e ¢ves munkaterv

Folyamatgazda:

Altalanos igazgatéhelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. 09.01.

Szint/ *datum

I szeptember 1.

Il. szeptember 15-ig

a tanév kezdése

l

A formai el6irasoknak
megfeleld tanmenetek
leadasa ellen6rzése

1. szeptember 30-ig

osztalyok/csoportok/
agazatok tervezése

a statisztika

elékészitése, KRETA ,
KIRA ellend6rzése,

indikatorok

l

Felelos/dokumentum

F: Altalanos
igazgatdhelyettes
tanmenetek

F: Igazgato
S: altalanos és
szakmai
igazgatohelyettesek

jegyzOkonyv
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VI.

VIL.

oktober 15-ig

november 30-ig

januar 30-ig

majus 20-ig

A terv véglegesitése

l

Az 1j dudlis
partnerekkel valod
egyeztetés

A félév értékelése

l

Statisztikai adatok,

indikatorok

F: Igazgato,
S: vezetdség,
MICS

A 9. évfolyam beiskolazasi
adatai (Potjelentkezés utan)

A terv megvalosul

Statisztika,
KIFIR, fenntart6i
jovahagyas

F: Igazgato,
S: dualis
igazgatohelyettes

elektronikus
dokumentacid

F: Igazgato;
S: igazgato-
helyettesek

jegyz6konyv

F: Igazgato;
S: éltalanos
igazgatohelyettes

KIFIR

A terv modositasa
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A szakmai munkak6zosségek F: Igazgato;
VIII.  majus 30-ig és dualis partnerek ~ S éltaldnos
javaslatainak és véleményeinek igazgatohelyettes
begytijtése KIFIR

F: Igazgato;
S: altalanos és
szakmai

Ideiglenes tantargyfelosztas igazgatohelyettes

elkészitése Elektronikus

dokumentum,
fenntartoi
engedély

IX. janius 15-ig

F: Igazgato

X. junius 30-ig Oktatoi testiilet Oktatéi értekezlet

tajékoztatasa jegyz6konyve

F: Igazgato;

S: szakmai és

A szakképzé évfolyamok dualis
beiskolazasai adatai igazgatohelyettes

XI. augusztus 10-ig

Jelentkezési
dokumentumok
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XIl.

XI.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

augusztus 15.

augusztus 22.

augusztus 24.

augusztus 30.

szeptember 5.

szeptember 1.

A szakmai munkak6zosségek
és dualis partnerek
javaslatainak és véleményeinek
begyijtése

v

Végleges tantargyfelosztas
elkészitése

Oktatotestiilet tajékoztatasa

/\

Orarend készités

F: Igazgato;
S: szakmai és
dualis
igazgatOhelyettes

Jelentkezési
dokumentumok

F: Igazgatd

Fenntartoi
jovahagyas
elektronikus
dokumentum

F: Igazgato

Tanévnyito
értekezlet
jegyzokonyve

y

A tanév rendje alapjan a
munkakozosségek és a MICS tanévi
munkaprogramjanak bekérése

F: Igazgato;
S: vezetOség

Csoportok kialakitasa

.

Eves munkaterv elkészitése

=

a TANEV INDITASA

Oktatoi értekezlet
jegyzékonyve

F: Igazgato

Fenntartoi

jovahagyas
elektronikus
dokumentum
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V 3. Emberi eréforrasok menedzselése — folyamatabra

Folyamat neve:

Emberi eroforrasok menedzselése

Folyamat célja:

Az oktatas humaneroforrasanak a biztositasa

Elvart eredmény:

Az elvart indikatoroknak val6 megfelelés:
o tanuldlétszam

aranya agazatonként

A szakképzo intézményben egy oktatota utd tanulok szama
Orszagos Kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei
elhelyezkedési mutato

vizsgaeredmények

sikeres szakmai viszgat tett tanulok aranya
intézményi elmorzsolodasok mutatoi
elégedettségmeérések 8tanulok)

intézményi neveltségi mutatok

szakmai tovabbképzésen résztvevok aranya

o szakképzo intézmény 9. és 1/13. évfolyamara jelentkezettek €s felvettek

Folyamatgazda:

Igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. 09.01.

Szint/ *datum

l. A tanév tervezésének idején

. janius 31-ig

A) Nem oktatéi munkavallalok

Az intézmény emberi eréforrasainak
felmérésé kvantitativ és kvalitativ
szempontbol

:

A foglalkoztatas és alkalmazas
jogszabalyi elirasanak
megfeleltetése

Felel6s/dokumentum

F: Igazgaté

Fenntarto altal
engedélyezett
létszamkeretek

F: Igazgatd

A végzettséget igazolo
dokumentumok, a
munkakori leirasokban
valé megielenés
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1. augusztus 21-ig

1. augusztus 30-ig

V. szeptember 10-ig

V.  szeptember 30-ig

V. oktober 15-ig

;

és faladataival valo

Az intézmény célrendszerével

osszehangolas/megfeleltetés

T

F: Igazgatd

SZMSZ, Szakmai
program, munkakori
leirasok

Feladatok/Munkakorok
atcsoportositasa

Uj munkaeré felvétele
(az engedélyezett
statuszszamon beliil)

F: Igazgato;
S: vezetdség

SZMSZ a hierarchikus
felépitéssel, munkakori
leirasok

\/

A tudasatadas biztositasa

/\

Az uj munkateriiletek
betanitasa/elsajatitasa

F: Igazgato;
S: gazdasdgi csoportvezetd

SZMSZ a hierarchikus
felépitéssel, munkakori
leirasok;
munkaidényilvantartas

Az ij munkatars
betanitasa

F: Igazgato;

S: adekvat
igazgatOhelyettes,
gazdasagi vezetd, miiszaki
vezetd

Az informacioaramlas
biztositasa/ellendrzése

vezetdségi értekezlet
jegyzokonyve, az érintett
nem oktatok beszamoléja

F: Igazgatd

A munkakori leirasok
sziikségszerl modositasa
a feladatkorok és
hataskorok tekintetében
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Szint/ *datum

I.  atanév tervezének idején

Il.  jonius 31-ig

I1l. augusztus 21-ig

IV. augusztus 28-ig

B) Oktatoi munkavallalok

Az intézmény emberi eréforrasainak
felmérésé kvantitativ és kvalitativ
szempontbol

A foglalkoztatas és alkalmazas
jogszabalyi elirasainak
megfeleltetése

l

Az intézmény célrendszerével
és faladataival valo
osszehangolas/megfeleltetés

Uj oktaté
felvétele (az
engedélyezett
statuszszadmon
beliil)

Uj tantargyakat Oraadok
oktatok megkeresése,

informalasa/ megbizasi
felkésziilésiik szerzodések
segitése elokészitése

Felelos/dokumentum

F: Igazgato

Fenntarto altal
engedélyezett
létszamkeretek

F: Igazgato

A végzettséget igazolo
dokumentumok, a
munkakori leirasokban
valé megielenés

F: Igazgatd

SZMSZ, Szakmai
program, munkakori
leirasok

l

Tovabbképzési
terv alapjan a
beiskolazasi terv
elokészitése

l

F: Igazgatd

SZMSZ, Szakmai
program, munkakori
leirasok,
tantargyfelosztas, éve
munkaterv
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VI.

VIL.

VIIIL.

szeptember 30-ig

oktéber 1-ig

A tudasatadas biztositasa a
mentor oktatok kijelolésével

oktober 15-ig

folyamatosan a tanévben

v

Megbizasi
szerzodések
alairasa

Egyéni kérések,
munkakozosségi
javaslatok, intézményi
és IKK ajanlasok
alapjan a pénziigyi
er6forrasok igénylése

F: lgazgato;
S: igazgatohelyettesek

A tudasatadas biztositasa
munkacsoportokon/munkak6zosségen
beliil — a munkatervben meghatarozott

munkakdozosségi értekezleteken

Eves beiskolazsi
tervezet, megbizasi
szerzodések,
tantargyfelosztas

F: Igazgato;
S: igazgatohelyettesek,
munkak6zdsségvezetdk

Eves munkaterv,
munkakori leirasok,
egyedi megbizasok,
oralatogatasi
jegyz6konyvek

Eves beiskolazasi terv
(a kovetkezo tanévi
tervezet el6készitése)

F: Igazgato;
S szakmai
igazgatohelyettes

A dokumentum

Tovabbképzettek

disszeminacidja —

képzést koveto 30
napon beliil

F: Igazgato;,
S: igazgatohelyettesek,
munkakdzosségvezetok

Félévi és évvégi
munkakozosségi
beszamolok,
nevelétestiileti
jegyzokonyvek
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IX. folyamatosan a tanévben F: Igazgato;
Az informaciéaramlas S:adekvat
biztositasa/ellenérzése igazgatohelyettesek
vezetoségi értekezlet

jegyzokonyvei, az
érintett oktaték
beszamoldja

X. janius 30-ig
F: Igazgatd

A tapasztalatok osszegzése, a tanév
értékelése a feladatellatas minéségének
szempontjabol

Indikatorok, a
tanévzaroé értekezlet
jegyzékonyve,
munkakozosségi
beszamolok
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SZK 1 - Szakmai-képzési tervezés - folyamatabra

Folyamat neve:

Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja:

Az intézmény szakmai-képzési feladatainak
tervezett, kiszamithato, iitemezett végrehajtasa, a
humaneroéforras és infrastrukturalis hattér
biztositasaval

Elvart eredmény:

Agazati képzési programok, oktatok és a dualis
partnerek egyiittmiikodési megallapodasanak
dokumentumainak megalkotiasa

Folyamatgazda:

Dualis igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. 09.01.

Szint/ *datum

. junius 30.

I augusztus 15.

. szeptember 15.

Felelos/dokumentum

A szakképzés tartalmi szabalyozasanak (KKK,
PTT) ismeretében a humanerdforras, és
infrastrukturalis hattér felmérése

F: Igazgato;
S: igazgatohelyettesek,
munkak6z0sség-vezetok

vezetOségi jegyzOkonyv
az intézmény képzési kinalatanak tervezete F: Igazgato;
(agazati és csoport/létszam szinten) és S: szakmai és dualis
engedélyeztetése igazgatOhelyettes

az engedélyezett dokumentum

F: Szakmai igazgatohelyettes;
S: dudlis igazgatohelyettes,
munkako6zosségvezetdk

A képzési programok 2 szintii tervezése
(Agazati és szakiranyu oktatas szintjén)

a képzési program tervezet
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V. november 30.

VI.
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F: Igazgato;
S: Szakmai és dualis
igazgatOhelyettes

A képzési programok tervezetének egyeztetése
az adekvat dualis partnerrel

l

a végleges képzési program

véleményeztetése a oktatoi testiilettel és

engedélveztetése a fenntartoval

egyeztetett képzési program

F: Igazgaté

oktatoi értekezlet jegyzOkonyve , a
végleges dokumentum

. Az oktatdi A tanuloi értékelési
Az oktatoi egyiittmiikodés rendszer kialakitasa
egyluttmikodés N ,
Eyu megtervezése a, a a szakiranyuoktatas
soran a dualis

megtervezése a
kozismereti és a
szakmai kozott

szakmai és a dualis
képzbhelyek oktatoi

partnerek javaslati
megjelenitve

F: Szakmai igazgatohelyettes;
S: Dualis igazgatohelyettes,
altalanos igazgatohelyettes
az egylittmtikddési tervezetek, az
értékelés tervezete

ko6zott

a képzési terv alapjan az egyiittmiikddési
megallapodasok tervezetének elkészitése a dualis
partnerekkel és az dgazati képzéhelyekkel

l
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VII.

VIII.

az egyittmiikodési megallapodasok tervezezének
véglegesitése oktatoi testiilet véleményezése és
fenntartoi engedélyeztetés

l

az egylittmtikddési megallapodasok
januar 31. engedélyeztetése a fenntartoval

|

aprilis 30. Az egyiittmitkodési megallapodasok és
képzési programok miikdodésnek ellendrzése

l

augusztus 15. Az egyiittmiikodési megallapodasokban
és képzési programokban foglaltak
értékelése és esetleges modositasa

januar 15

F: Szakmai igazgatohelyettes;
S: Dualis igazgatohelyettes

a végleges tervezett, oktatoi
értekezlet jegyzokonyve

F: Igazgato
S: szakmai és dualis
igazgatohelyettes

engedélyezett dokumentum

F: Szakmai igazgatohelyettes
S: Dudlis igazgatohelyettes

ellendrzési jegyzokonyv

F: Igazgato;
S: Szakmai és dualis
igazgatohelyettes

vezetdi jegyzokonyv, és az
elfogadott vagy mddositott
dokumentum
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SZK 2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel — folyamatabra

Folyamat neve: Palyaorienticio, beiskolazas, tanuléi felvétel
. Az intézménykiszamithaté beiskolazasnak a
Folyamat célja: biztositasa, és a felvételi eljaras jogszabalyi

rr

eloirasoknak a megfelelossége
A tervezett agazatok, osztalyok és csoportok

Elvart eredmény:

elinditasa
Folyamatgazda: Nevelési igazgatohelyettes
Bevezetés idopontja: 2023. 09.01.

A. Palyaorientacio

Szint/ *datum Felelos/dokumentum

I szeptember 1.
F: Igazgato;

S: igazgatohelyettesek,
munkak6zdsség-vezetok

Az el6z6 évi tapasztalatok figyelembevételével
javaslatok kidolgozasa a palyaorientacios

tevékenység és a beiskolazas megvalodsitasara = =
vezetdségi jegyzOkonyv

Il.  szeptember 10. l
. . F: Igazgato;
A marketing lehetéségek bovités az anyagi- és S: nevelési igazgatohelyettes
személyi lehetdségek fliiggvényében marketing csoport ’
vezetdségi jegyzokonyv
11, szeptember 15. l

F: Nevelési igazgatohelyettes;

Az intézmény marketingtervezetének .
S: marketing csoport

elkészitése
elkésziilt dokumentum

233



A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

V.

V.

VI.

szeptember 20.

szeptember 25.

oktober 1.

az 7
. rendezvények-
elektronikus Co
N szakmai (palya-
(online) és a Y
iralapa orientaciés) média
papraiap bemutatok, nyilt . -
promocios napok megjelenitések
anyaggk terve tradicionalis tervezése
ey versenyek -
elkészitésének LAt
) el6készitése
tervezese

a személyes,
direkt
marketing
megszervezése
az altalanos
iskolakban

az érettségi
utani
szakképzési és
a felndttképzési
iigyfélszolgalat
megszervezése

F: Igazgato
S: nevelési igazgatohelyettes,
iskolatitkar

jegyz6konyv

a fenntartoi
hozzajarulas
beszerzése

az intézményi marketing terv elkészitése

l

F: Nevelési igazgatohelyettes

elektronikus dokumentum

F:Nevelési igazgatohelyettes

a dokumentum
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VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

oktober 15.

oktober 20- december 15.

december 20.

az intézményi marketing terv elfogadtatisa

l

az intézményi marketing terv végrehajtasanak
végrehajtasa és ellendrzése

l

Ellenérzés-
a 9 osztalyos beiskolazas — osztalyfonoki
orak, palyavalasztasi sziil6i értekezleteken
valé megjelenés

T

december 20.

F: Igazgaté

elektronikus dokumentum

F: Nevelési igazgatohelyettes

megtortént események
dokumentalasa

F: Nevelési igazgatohelyettes

megtortént események
dokumentalésa (hely, idépont)

A beérkezd adatok ellendrzése-

a 9 osztalyos beiskolazas — Ellen6rzés - s;akképzési es
osztalyfonoki orak, palyavalasztasi felnottoktatasrl eyfolyamok
sziiloi értekezleteken vald megjelenés promocioja

marcius 11.

F: Nevelési igazgatohelyettes

l

megtdrtént események
dokumentalasa (hely, idopont), az
intézményi elektronikus
megjelenések dokumentalasa

II. Ellen6rzés - a szakképzési

¢s felnottoktatasi évfolyamok

promocidja, az tigyfélszolgalat
programozott kialakitasa

F: Nevelési és szakmai
igazgatohelyettesek

az intézményi elektronikus
megjelenések dokumentalasa, az
ligyfélszolgalat felépitésének
dokumentuma, munkakori
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XII. augusztus 15.

Szint/ *datum

l. szeptember 1.

Il.  szeptember 15-ig

Il.  szeptember 25-ig

A palyaorientacios tevékenység értékelése a
beiskolazasi/beiratkozasi adatok beérkezésével

B. A beiskolazas és tanuldi felvétel

Az elmult évi beiskolazas alapjan és a
fenntart6 képzési keretei alapjan a szakmai
képzési kinalat megtervezése

l

F: Nevelési igazgatohelyettes

az értékelés dokumentumanak
elkészitése

Felelos/dokumentum

F: Igazgato;
S: igazgatohelyettesek,
munkak6zdsség-vezetok

vezetOségi jegyzOkonyv

intézményi a fenntarto altal
humanerdforras- és meghatarozott képzési
infrastrukturalis profil, engedélyezett
kapacitasok felmérése beiskolazasi 1étszam

a dualis partneri kor
képzési lehet6ségeinek
felmérése

F: Igazgato;
S: szakmai és dualis
igazgatohelyettesek

vezetdségi jegyzokonyv
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V.

VI.

VII.

VIIL.

oktober 10-ig

oktober 20-ig

december 9-ig

januar 21-én; illetve januar 31-én

februar 10-ig

A képzési kindlat, osztaly— és
csoport 1étszamok engedélyeztetése
a fenntartoval

F: Igazgato;
S: igazgatohelyettesek,
munkak6zosség-vezetok

l

elektronikus dokumentum

A tanulmanyi teriiletek és a
felvételi eljaras rendjének rogzitése
a KIFIR-ben

F: Altalanos igazgatohelyettes

l

KIFIR

Az intézmény jelenti az Oktatasi
hivatalnak, hozzajuk a kozponti
irasbeli felvételi vizsgakra
jelentkezOk alapjan a
feladatlapigényét

F: Altalanos igazgatohelyettes

l

elektronikus dokumentum

Kozponti irasbeli felvételi vizsga;
Potlo6 kozponti irasbeli vizsga

F: Altalanos igazgatohelyettes

l

vizsgajegyzokonyvek

Az intézmény a Hivatal 4ltal
meghatarozott modon értesitik az
irasbeli eredményérdl a tanulokat

F: Altalanos igazgatohelyettes

elkiildott iktatott dokumentumok
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XI.

XII.

marcius 17-ig

marcius 28; aprilis 3.

aprilis 13-ig

aprilis 21-ig

i

l

Az intézmény eddig az id6pontig
nyilvanossagra hozza a jelentkez6k
felvételi jegyzékeét

i

A szakképz6 1/13.
évfolyamok meghirdetése az
elektronikus és nyomtatott ,

médidban

F: Altaldnos igazgatohelyettes

Az Oktatasi Hivatal elektronikus
formaban megkiildi jelentkezettek
listajat ABC sorrendben;

Az Oktatasi Hivatal a modosité tanuloi
adatlapok alapjan kiegésziti a
jelentkezettek listajat

l

Az igazgaté az ideiglenes felvételi
rangsort megkiildi a Hivatalnak

l

Az Oktatasi Hivatal kialakitja a
végeredményt az igazgatoi dontések
¢s tanuloi adatlapok egyeztetése
alapjan, és elkiildi azt az igazgatonak
(egyeztetett felvételi jegyzék)

l

az elektronikus és nyomtatott
dokumentumok

F: Altalanos igazgatohelyettes

a jelentkezettek listaja

F: Altalanos igazgatohelyettes

az elkiildott dokumentum

F Altalanos igazgatohelyettes

az elkiildott dokumentum
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X111, aprilis 28-ig

XIV. majus 8.- majus 17.

XV.

XVI.

majus 19.

junius 01.

Az intézmény megkiildi a felvételrdl
vagy az elutasitasrdl sz6lo értesitést a
jelentkezOknek és az altalanos
iskolaknak.

!

Az igazgato rendkiviili felvételi
eljarast irhat ki. (Ha az altalanos

felvételi eljaras keretében a felvehetd

1étszam 90%-anal kevesebb tanulot
vettek fel, akkor kotelezd)

F: Altaldnos igazgatohelyettes

az elkiildott dokumentum

A jelentkezések alapjan az
elsdadatok elemzése

l

l

F: Igazgatd

a kiiras dokumentuma; a vezetdi
értekezlet jegyzokonyve

meghirdetd iskola igazgatdja dont a

A 2023. majus 19-ig megtartott
rendkiviili felvételi eljarast

felvételi kérelmekrol

l

A benyujtott kérelmek alapjan
lefolytatott jogorvoslati eljaras
befejezése a fenntartonal

|

Esteleges tovabbi marketing
tevékenység beinditasa, a
felnodttképzési beiskolazasi
tigyeletrendszer felépitése

l

F: Igazgato;
S: igazgatohelyettesek

A dontési jegyzokonyvek, az
iigyeleti rendszer megszervezései
jegyz6konyve, a marketing munka
szervezési jegyzokonyve

A beérkez6 adatok alapjan a
beiskolazasi tervezés
mobdositasanak a
tervezete/vagy véglegesitése

F: Igazgato;
S: nevelési igazgatohelyettes

A jogorvoslati eljarasok
jegyzOkonyve, a szakképzési
beiskolazas véglegesitésének

l
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XVII. junius 21-23.

XVIII. augusztus 22.

XIX. augusztus 26.

iskolakba

Beiratkozas a kozépfoku

A szakképzési beiskolazas
modositasi tervének
engedélyeztetése

F: nevelési és altalanos
igazgatohelyettes

i

A beiratkozasi dokumentumok, az
engedélyezé dokumentum

Beiratkozas a szakképz6
évfolyamokba

F: nevelési igazgatohelyettes;
S: szakmai és a dualis
igazgatohelyettes

az agazati osztalyok/csoportok

A beiratkozasi dokumentumok

F: Igazgato;
S: szakmai és a dualis
igazgatohelyettes

A tantargyfelosztas
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SZK 3. Oktatok szakmai- képzési egyiittmiikodése — folyamatabra
Folyamat neve: OKktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A tudasatadas és a jo gyakorlatok atvételének a

folyamatos megvalésulasa az intézményen beliil

Az egységes értékelési, mindsitési rendszer

kialakitasa, a KKK altal leirt kompetenciak

kialakitasa a tanul6kban.

Dokumentumok

Elvart eredmény: e Aagazati és szakmai vizsga eredmények és
szabalyzatok ( portfolio szabalyzat)

o munkakozosségi emlékeztetok

e tanmenetek

o félévi és évvégi tantargyi eredmények

Folyamat célja:

Folyamatgazda: Szakmai igazgatohelyettes
Bevezetés idopontja: 2023. 09.01.
Szint/ *datum Felelos/dokumentum
I. augusztus 28-ig Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozo
szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, F: Szakmai
dokumentalasa igazgatOhelyettes
S: dualis
igazgatOhelyettes
l SZMSZz
. Az egyiittmiikodési szervezetbe = t6:
Il.  augusztus 30-ig valé oktatéi delegalas S fgzi’ié?
igazgatohelyettesek

Munkakori leirasokban
torténé megjelenés
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szeptember 15-ig

Osztaly/képzési
csoportban
oktatok
munkacsoportjai

Ko6zismereti
munkacsoportok
kozosségei

A szakmai
munkacsoportok
kozosségei

A Kkiils6

oktatoinak

gyakorlohelyek

F: Igazgato,
S:, az adekvat csoport
igazgatohelyettese,

. munkak6zosségvezetok
munkacsoportja

SZMSZ melléklet, vezetoi-
és munkakozosségvezetdi
munkakori leirasok,
feladat- és hataskorokkel

IV. szeptember 22-ig

Munkako6zosségek meghatarozzak
a célokat és a kovetelményeket —
munkaterv elkészitése, a
tanmenetek tartalmai
szempontjainak megbeszélése

F: Munkak6z6sség- vezetok,
S: adekvat
igazgatdohelyettesek
Munkak6zosségi munkaterv
kialakitasa, formailag
egységes tanmenetek

l F: Munkako6zosség- vezetok,
S: adekvat
igazgatohelyettesek
Munkaterv véglegesitése,
felel6sok megnevezése,
beszamolasi
kotelezettségekkel

V.  szeptember 25-ig

Munkakdzosségen beliil az egyéni
feladatvallalasok rogzitése

F: Munkak6zosség- vezetok,
S: adekvat
igazgatohelyettesek
elektronikus dokumentumok,
munkakdzdsségi,
oralatogatasi és
munkakdzdsségi értekezeletek
jegyzokonyvei

Ajo A belsé
gyakorlatok
atvétele

A dualis partnerek
munkéjanak
megismerése

V1. Folyamatos a tanévben Oralatogatasok horizontalis

tudasatadas

oktober 1-t6l- aprilis 30-ig
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F: Munkak6z6sség-
vezetok

Féléves értékelés -
munkak6zosségi

beszamold

VII. januar 30-ig

F: Munkako6zosség-
vezetok
VIII. janius 30-ig Eredmények értékelése az S: adekvat
indikatorok, jegyzékonyvek, igazgatohelyettes, MICS
kérdoivek alapj an munkakf)z(jsségi
beszamolo

F: Munkak6z6sség-

. . . vezetdk
Az 1j tanév tervezése, P
IX. augusztus 29-ig feladatok, kovetelmények Mugiaeizz?:f o8l
modositiasa, megvitatisa az jegyzékényve
eredmények alapjin 0 munkaterv’

i

Az oktatok egylittmitkodésére vonatkozo

F: Igazgato,.
S: Munkakdzosség-
vezetdk, szakmai
igazgatohelyettes

X.  szeptember 1-ig

szervezeti, szakmai keretek dokumentalasa
az intézményi munkatervben

Jegyz6konyv
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Szint/ *datum

I. TANEV

SZK 4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése — folyamatabra

Folyamat neve:

Moédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése,
fejlesztése

Folyamat célja:

Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez
kapcsolodo modszerek és eszkoztarak
dokumentalasa és a médszertani kultura fejlesztése

Elvart eredmény:

Az intézményi modszertani, didaktikai kultira
fejlesztése, bévitése révén a  kovetkezd
indikatorokban valo elorelépés
o dérettségi vizsga eredmények
e szakmai és az Aagazati vizsgan elért
eredmények
e tanév végi eredmények

Folyamatgazda:

Igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. 09.01.

I.  szeptember 10-ig

Il.  szeptember 10-ig

munkatervben valé tervezetének
elokészitése

Az oktatasi intézmény cél- és
feladatrendszerének az éves

Felelos/dokumentum

F: Igazgato
S: altalanos, szakmai és
dualis
igazgatohelyettesek

|

Az intézmény cél- és
feladatrendszerének az éves
munkatervben valé véglegesitése

Vezetoi értekezlet
jegyzékonyve

F: Igazgato
S: altalanos, szakmai és
dualis
igazgatohelyettesek

|

Tanévnyito oktatoi
testiilet jegyz6konyve
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V.

V.

VI.

szeptember 15-ig

szeptember 30-ig

oktdber 30-ig

november 30-ig

Az éves feladatok
munkako6zosségi szinten
torténo lebontasa,
konkretizalasa

i

F: Altalanos
igazgatohelyettes
S: munkakdzdsségvezetdk

elkésziilt dokumentum

Az oktaték modszertani
gyakorlatainak és oktatasi
eszkoztarat felmérendo kérdoiv
elkészitése, a tovabbképzési
igényekkel

F: Igazgato;
S: altalanos
igazgatOhelyettes

kérdoiv elkészitése

l

Munkakozosségenként
elkésziilnek az oktatéok
modszertani gyakorlatai és
oktatasi eszkoztarat ismerteto
dokumentumok

F: Altalanos
igazgatohelyettes;
S: munka6zosségvezetok

az elkésziilt
dokumentumok

A munkakozosségvezetok

feladat- és hataskoreinek

kiegészitése a munkakori
leirasokban

Az igényeknek a
szakképzési
tovabbképzési kinalattal
valé egyeztetése

F: Igazgato:
S: Szakmai, dualis és
altalanos igazgatohelyettes

az egyeztetetett

dokumentum; a
munkakori leirasok;
SZMSZ, Képzési terv
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VIL.

december 15-ig

VIII. januar 20-ig

IX.

februar 20-ig

A belsé modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereinek és szervezeti és
formai kereteinek kidolgozasa

tanulasi - modszertani
segédletek, feladatlapok,
kidolgozasa -
szakmai tantargyanként 1-1; 2
havonta

intézményi elektronikus oktatasi
feliilet kialakitasa, a feliilet
kezel6jének megnevezése, az
elkésziilt dokumentumok
feltoltése

a moédszertani
tovabbképzések
forrasainak biztositasa

F: Igazgato;
S: Dualis és szakmai
igazgatohelyettes

a belso tudasatadas
kereteit megjelenitd
dokumentumok, a
fenntartoi engedély

a tovabbképzési terv
modositisa

F: Igazgato
igazgatohelyettes
S: Szakmai, dualis
igazgatohelyettes,
munkak6zosségvezetok

az elkésziilt
tovabbképzési terv, az
elkésziilt dokumentumok

a dualis partnerekkel és mas
intézményekkel torténd
szakmai egyiittmiikodés

kereteinek kialakitasa

F: Igazgato
S: Szakmai, dualis
igazgatohelyettes,
munkak6zosségvezetok, a
MICS informtikai tagja,
rendszergazdak

az elkésziilt oktatasi
feliilet, az egyiittmiikodés
kereteinek
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X.  marcius 31-ig

X1, aprilis 30-ig

XIl.  junius 15-ig

XIIl. janius 30-ig

A feltoltott dokumentumok
munkak6zosségen beliili
értékelése, esetleges modositasa

Az elkésziilt Gj tanulasi-
médszertani segédanyagok,
feladatlapok feltoltése

a dualispartnerek altal ajanlott,
preferalt modszerek, prioritast
élvezo szakmai tananyagok
osszegyiijtésé

F: Igazgato
S: Szakmai és dualis
igazgatohelyettes,
munkak6zosségvezetok

munkakozosségi
értekezlet jegyzékonyve,
a dualis partnerek
igényeit megjelenitd
dokumentum

A dualispartnerek igényeinek és
javaslatainak megismertetése a
szakmai munkako6zosségekkel

A tapasztalatok és eredmények
megvitatasa munkako6zosségi
szinten

Az 4j tanév munkatervébe torténé
beépités tervezete

F: Altaldnos
igazgatohelyettes
S: Szakmai és dualis
igazgatohelyettes,
munkak6zdsségvezetok.
MICS informtikai tagja,
rendszergazdak

elektronikus
dokumentumok,
munkako6zosségi,

F: Munkak6z6sség-
vezetok
S: adekvat
igazgatohelyettes

munkakozosségi
beszamolo

F: Igazgato
S: szakmai és dualis
igatohelyettes,

az elkésziilt
dokumentum tervezete
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II. TANEV-tél

XIV. augusztus 30-ig

XV. szeptember 30-t6l

XVI. januar 20-ig

Az tapasztalatok és eredmények
alapjan a tanévi feladatok
megfogalmazisa

F: Adekvat
igazgatohelyettes
S: munkakdzdsségvezetok

Munkakozosségi
értekezlet jegyzokonyve

Az oralatogatasok megkezdése (fél
évente latogato és latogatott) 1
alkalommal)

a horizontalis tudasiatadas megkezdése
(fél évente tantargyanként 1
dokumentalva), tanulasi- modszertani
segédletek, feladatlapok kidolgozasa, a
szakmai segédanyagok feltoltése (2
havonta folyamatosan)

A dualis partnerekkel torténo
kontakt talalkozas, megbeszélés
(fél évente a dualis partner
igénye alapjan 1 alkalommal
dokumentalva)

F: Adekvat
igazgatOhelyettes
S: munkak6zdsségvezetdk

Oralatogatasi
jegyzokonyvek,
dokumentalt
tudasatadas, szakmai
segédanyagok

A tapasztalatok, dokumentumok
értékelése munkakozosségi
szinten

F: Adekvat
igazgatohelyettes
S: munkak6zosségvezetok

Munkakozosségvezeto
félévi beszamoléja
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XVII. februar 6-ig

XVIII.  februar 15-t6l

XIX. junius 10-ig

XX. junius 30-ig

A tapasztalatok, dokumentumok
értékelése intézményi szinten

/\

F: Igazgato
S: igazgatdhelyettesek
Intézményi félévi
beszamolo

Az éralatogatasok folytatasa (fél évente
latogaté és latogatott) 1 alkalommal)
a horizontalis tudasatadas folytatasa

(fél évente tantargyanként 1
dokumentalva), a tanulasi -
modszertani segédletek, feladatlapok,
kidolgozasa a szakmai segédanyagok
feltoltése (2 havonta folyamatosan)

A dualis partnerekkel torténo
kontakt talalkozas,
megbeszélés (fél évente a
dualis partner igénye alapjan
1 alkalommal dokumentalva)

F: A MICS munkaterve
alapjan meghatarozozott
igazgatohelyettesek
S: munkakdzdsségvezetdok

Oralitogatasi
jegyzokonyvek,
dokumentalt tudasatadas,
szakmai segédanyagok

N7

A tapasztalatok, dokumentumok
értékelése munkakozosségi
szinten

leirasa leirasa tapasztalatok,
dokumentumok értékelése intézményi
szinten, a folyamat feliilvizsgalata,
sziikség szerinti modositasa

F: Adekvat
igazgatOhelyettes
S: munkak6zosségvezetdk

Munkakozosségvezetod
tanév végi beszamoldja

F: Igazgato
S: igazgatohelyettesek

Intézményi beszamolo és a
tanévzaré értekezlet
jegyzokonyve;

a feliilvizsgalat folyama
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T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése — folyamatabra

Folyamat neve: Ga%daszigi' er(’ii})rfésok, biztositasa, beszerzési
tevékenység mukodtetése

Folyamat célja: Az 1ntez,m,eny eréforrasainak az optimalis
kihasznalasa

Az intézmény elvart szinvonalon valé miikodéséhez

Elvart eredmény: sziikséges financialis és anyagi feltételek folyamatos

biztositasa
Folyamatgazda: Igazgaté
Bevezetés idopontja: 2023. 09.01.

A) Infrastruktira

Szint/ *datum

Felelos/dokumentum

Az Centrum szintli pénziigyi-gazdasagi
szabalyzatok* megismerése a
folyamatokban résztvevé munkatarsakkal.

I augusztus 15-ig

F: Igazgato;,
S: igazgatohelyettesek,
gazdasagi csoportvezetd

Munkakori leirasokban
torténo megjelenés

l

az intézmény gazdasagi folyamataiban
résztvevOk feladat-és hataskoreinek
dokumentalasa

Il.  augusztus 30-ig

F: Igazgato

SZMSZ, munkakori
leirasok

l

az intézmény infrastruktarajanak
fenntartasanak és fejlesztésének anyag-
és eszkozigényének felmérése

I1l.  augusztus 30-ig

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

SZMSZ, munkakori
leirasok

/\
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IV. szeptember 30-t6] januar 31-ig

V.  oktober 10-ig /februar 10-ig

VI.  oktéber 10-t61 és februar 10-t61 folyamatosan

VII. folyamatosan

Fejlesztési elgondolasok
dokumentalasa,
arkalkulacioval

A fenntartashoz sziikséges
anyagok és eszkozok
felsorolasa (prioritassal)
arkalkulacioval, a
sziikségesség indoklasaval

F: Igazgato,
S: gazdasagi
csoportvezetd

az elkésziilt
dokumentumok

Az engedélyezett anyagi
er6forrasok alapjan a
tervezetek modositasa ,
véglegesitése, litemezése

Igénybejelentdk készitése a
beszerzéshez

Igénybejelentok
engedélyeztetése

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

az elkésziilt
dokumentumok,
litemterv

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

igénybejelentok

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

engedélyezett
igénybejelentok
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VIII.

IX.

X.

folyamatosan

folyamatosan

december 20-ig/ junius 30-ig

Az titemterv alapjan az
arajanlatok beszerzése, az
megrendelések elinditdsa, a
kivitelezések végrehaijtasa

Az eszk6zok leltarba vétele (a
beérkezéskor) és a
leltarkorzetfelel6soknek torténd
atadas (15 napon beliil)

Az éves gazdasagi tevékenyégek
dokumentalasa, véleményezése az
intézmény sikeres mitkodése
szempontjabol

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

az elkésziilt
arajanlatok, dontési
jegyzokonyvek,
szamlak, atvételi
dokumentumok

F: Igazgato,
S: gazdasagi
csoportvezetd

dokumentumok

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

dokumentumok,
gazdasagi beszamolé
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Szint/ *datum

I augusztus 15-ig

Il.  augusztus 30-ig

I1l.  augusztus 30-ig

IV. szeptember 30-t6l januar 31-ig

B) A szakmai oktatas

Az Centrum szintli pénziigyi-gazdasagi
szabalyzatok* megismerése a
folyamatokban résztvevé munkatarsakkal
¢és igazgatohelyettesekkel

az intézmény gazdasagi folyamataiban
résztvevok feladat-és hataskoreinek
dokumentalasa

l

az intézmény sokszinli szakmai
képzésének a mindségi fenntartasahoz
sziikséges anyag- és eszkozigényének
felmérése

Az anyagigények
felsorolasa, agazatonként,
arkalkulacioval és
prioritassal, indoklassal

Felelos/dokumentum

F: Igazgato,
S: igazgatohelyettesek,
gazdasagi csoportvezetd

Munkakori leirasokban
torténo megjelenés

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezeto,
igazgatohelyettesek

SZMSZ, munkakori
leirasok

F: Igazgato;
S: szakmai és dualis
igazgatohelyettes,
munkak6zosségvezetok

KKK és a PT,
dokumentum

Az eszkozigények
felsorolasa, agazatonként,
arkalkulacioval és
prioritassal, indoklassal

F: Igazgato;
S: igazgatohelyettesek,
munkako6zosségvezetok,
gazdasagi csoportvezetd

dokumentum (anyag és
eszkozlista)
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V. oktober 10-ig/ februar 10-ig

VI. oktéber 10-t61 és februar 10-t61 folyamatosan

VII. folyamatosan

VIII. folyamatosan

IX. folyamatosan

Az engedélyezett anyagi
er6forrasok alapjan a
tervezetek modositasa ,
véglegesitése, litemezése

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

az elkésziilt
dokumentumok,
iitemterv

Igénybejelentdk készitése a
beszerzéshez

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

igénybejelent6k

Igénybejelentdk
engedélyeztetése

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

A

engedélyezett
igénybejelentok

Az iitemterv alapjan az
arajanlatok beszerzése, az
megrendelések elinditasa, a
kivitelezések végrehajtasa

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

az elkésziilt
arajanlatok, dontési
jegyzokonyvek,
szamlak, atvételi
dokumentumok

Az eszkodzok leltarba vétele (a
beérkezéskor) és a
leltarkorzetfelel6soknek torténd
atadas (15 napon beliil)

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

dokumentumok

254




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

X. december 20-ig/junius 30-ig

Az éves gazdasagi tevékenyégek
dokumentalasa, véleményezése az
intézmény sikeres miikodése
szempontjabol

leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat
beszerzési szabalyzat

iratkezelési szabalyzat, irattari terv
pénzkezelési szabalyzat

selejtezési szabalyzat

gépjarmii lizemeltetési szabalyzat
szamlarend

eljarasrend igénybejelent6h6z
kotelezettségvallalasi szabalyzat
bizonylati szabalyzat

F: Igazgato;
S: gazdasagi
csoportvezetd

dokumentumok,
gazdasagi beszamolo
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T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése — folyamatabra

Folyamat neve:

Intézményi adminisztraciéo, KRETA rendszer
kezelése

Folyamat célja:

Az intézményi adminisztricio iitemezett és
ellenérizheté végrehajtasa, valamint a KRETA
rendszer, minden intézményi felhasznaloé altali
pontos, naprakész adatrogzitése

Elvart eredmény:

Az fenntarto, a vezetdoség, a partnerek (dualis és
sziiloi) altal elvart informativ adminisztracios
tajékoztatis megvalésulisa, valamint a KRETA
rendszer napi rutin szerii kezelése, a lehetoségek
szerinti maximalis adatfeltoltés és rutinszeri
adatlekérdezés. Gyors és pontos adatszolgaltatas

minden érintettnek.

Folyamatgazda:

Altalanos igazgatéhelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. 09.01.

Szint/ *datum

augusztus 25-ig

augusztus 30-ig

Az oktatoi adminisztracios feladatok és
ellenérzési pontok meghatarozasa, a
vezetdi feladatkorok meghatarozasa

Az intézményi iratkezelési és
adatkezelési szabalyok aktualizalasa
az adminisztracid szabalyozasara és

az ellendrzési pontok
megjelenitésével

Az oktatoi testiilet tajékoztatasa és
a KRETA rendszer jdonsagainak
bemutatasa

Felel6s/dokumentum

F: Igazgato
S: igazgatohelyettesek

Vezetoi értekezlet jegyzokonyve,
az éve munkaterv tervezete

F: lgazgato
S: igazgatohelyettesek
Az iratkezelési és adatkezelési
szabalyok, oktatoi értekezlet
jegyzokonyve
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| l

I1l. szeptember 15-ig A KRETA rendszer
Az intézményi SZMSZ, a hasznalatara vonatkozo . .
munkakéri lefrasok intézményi szabalyzat  F:lgazgato
kiegészitése a KRETA megalkotasa, (évenként S: dltalanos igazgatohelyettes
feladat-, hataskor- és aktualizalasa) a szervezeti Az elkésziilt szabalyzat,
felelésségi szabélyaival, felépitésnek megfeleld SZMSZ, munkakori
elvarasaival jogosultsagok, feladatok, leirasok, az éves munkaterv
felelosségi korok

Az adminisztracio, aKRETA hasznalat belsé

e X 1 . F: Altalanos
ellen6rzési rendszerének mitkodtetése

IV. szeptember 30-ig

L. ellenérzési pont! 1gazg_atoh’e!ye} tes;
vt o et s .. S, Y, S: szakmai, dualis és nevelési
o osztalyfonoki adminisztracio ellendrzése . .
igazgatohelyettesek

e oktatoi adminisztracio ellendrzése
o munkakozosségvezetok ellenérzése

Ellenérzési jegyzokonyv

V. oktober 30-ig

F: Altalanos

Az adminisztracid, aKRETA hasznalat belsd igazgatohelyettes;
ellendrzési rendszerének mikodtetése S: szakmai, dualis és nevelési
I1. ellenérzési pont? igazgatohelyettesek
e oktatdi adminisztracié ellenérzése Ellendrzési jegyzékonyv
_ y F: Altalanos
V1. december 15-ig III. ellendrzési pont® igazgatéhe} yettes; .
e osztalyfénoki adminisztracié ellenrzése S: sz'akmal,(’hﬁa}ls cs nelzlelem
o oktatoi adminisztracio ellenérzése 1ga”zga’to. .e yett’e,:se.:.
e munkakozosségvezetok ellenérzése Ellendrzési jegyzokonyv
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VIL.

januar 20-ig

VIII. februar 20-ig

IX.

marcius 31-ig

Az oktatéi és vezetdi adminisztracio
értékelése, az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztéshez

F: Igazgato
S: Igazgatdhelyettesek

Az esetleges egyéni oktatdi hianyossagok
személyes megbeszélése az érintettel

A féléves oktatoi értekezlet
jegyzokonyve

F: Altaldnos
igazgatohelyettes
S: Munkak&zosségvezetd

Feljegyzés a
megbeszélésrol

IV. ellenérzési pont*
e osztalyfénoki adminisztracié ellenérzése
e oktatdi adminisztracié ellenérzése
e munkakozosségvezetok ellenérzése

F: Altaldnos
igazgatohelyettes;
S: szakmai, dualis és
nevelési igazgatohelyettesek

Ellené6rzési jegyzokonyv,
osztalyfonoki és
munkakozosségi jelentések

A oktatok felkészitése a szakmai és érettségi
vizsga KRETABAN torténé adminisztralasara

F: Altaldnos
igazgatohelyettes;
S: szakmai, dualis és
nevelési igazgatdhelyettesek

Oktatoi értekezlet
jegyzokonyve
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F: Altalanos

V. ellenérzési pont® igazg.at(')hel.yettes; '
X.  aprilis 30-ig o osztalyfénoki adminisztracié ellenérzése S: szgkmah fiuéhs és nevelési
o oktat6i adminisztracié ellenérzése igazgathelyettesek
e jegyzOi adminisztracio ellendrzése Ellenérzési jegyzokonyv
jegyzokonyve

F: Altalanos
igazgatdhelyettes;
S: szakmai, dualis és nevelési
igazgatdhelyettesek

VL. ellendrzési pont®

XI.  jonius 25-ig o osztalyfonoki adminisztracio ellenérzése
o oktatéi adminisztracio ellenérzése
o munkakozosségvezetok ellenérzés

Ellenérzési jegyz6konyv,
osztalyfonoki és
munkako6zosségi jelentések

F: Igazgat6

A tanév oktatdi és vezetdi S: Igazgatohelyettesek

adminisztraciojanak értékelése, az A tanév végi oktatoi
XIl. jonius 30-ig adatok felhasznalasa az intézményi értekezlet jegyzokonyve
fejlesztéshez
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'Ellendrzési teriiletek:
osztalyfonokok
e 9.ésaz 1/13-as osztalyban a tanul6i adatok feltoltése
e  felmend osztalyokban:
- azel6zo6 évi tanév zaradékolasa,
- atanuldk taniigyi és szakképzési jutatdshoz kapcsolddod adatainak ellenérzése
- azuj tanulok adatainak feltoltése
- a felmentések rogzitése
oktatok
e atanmenetek feltoltése
e atanmenetek leadasa (elektronikusan) az elvart formai kovetelményeknek megfeleléen
munkakdzdsségvezetok
. a részletes munkaterv leadasa

2 Ellenérzési teriiletek:
oktatok
e  Ertékelésck
e  Hazi feladatok (opcionalis)

® Ellendrzési teriiletek:
osztalyfonokok
o  Feljegyzések alapjan a fegyelmei intézkedések megvalosulasa
e A hidnyzasok adminisztracidja
oktatok
o Az értékelések mennyiségi €s mindségi ellendrzése
e A tanorak és a kotott munkaidd neveléssel-oktatassal le nem kotott részének kitoltése
(torolve)

*Ellenérzési teriiletek:
osztalyfonokok
e A félévi adminisztraciok,
e Osztalyfondki jelentések
oktatok
o Az értékelések mennyiségi és mindségi ellendrzése
munkak6zosségvezetok
. Munkakozosségi jelentések a megvalosult feladatvallalasokrol

°Ellenérzési teriiletek:
[ osztalyfénokok
o  Feljegyzések alapjan a fegyelmei intézkedések megvalosulasa
e A hianyzasok adminisztracigja
(] oktatok
e Azértékelések mennyiségi és mindségi ellendrzése
jegyzok
. A vizsgékra torténd jelentkezések adminisztracidja, a vizsga menetének adminisztracidja

®Ellenérzési teriiletek:
[ osztalyfénokok
o  Feljegyzések alapjan a fegyelmei intézkedések megvalosulasa
A hianyzasok adminisztracioja
Az évvégi adminisztracio
A bizonyitvanyok kitdltése
Az osztalyfonoki jelentések
oktatok
o Az értékelések mennyiségi és mindségi ellendrzése
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(] munkakozosségvezetok
e Munkakozosségi jelentések a megvalosult feladatvallalasokrol
e A tanév értékelése (fejlesztendo teriiletek)
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T3. A MIR Panaszkezelés szabalyzata és folyamata

Folyamat neve: Panaszkezelés folyamat
Az intézmény partnerei (sziilo, tanulo,
Folyamat célja: alkalmazott:) panaszainak egységes szabalyok
szerint torténo atlathato, hatékony kezelése és
kivizsgalasa

A partnerek elégedettsége, igényeinek magasabb
szintii Kielégitése érdekében a panaszok

Elvart eredmény: nyilvantartisanak, kezelésének, kivizsgalasanak,
értékelésének rendje az intézmény
tevekénységének szerves részévé valjon.

Folyamatgazda: Nevelési igazgatohelyettes
Bevezetés idopontja: 2023. 09.01.

|. Panaszkezelés az intézményben
= Az intézmény tanuléit, sziiléiket, torvényes képviseldjiiket, valamint az intézmény oktatoit panasztételi jog illeti meg.
= Panaszt tenni olyan ligyekben lehet, amelyekkel kapcsolatban az intézmény kételes, illetve jogosult intézkedésre.
= A panasz jogossagat, az egyes szinteknek megfelelden a panaszkezelésre jogosult koteles megvizsgalni.
» A panasz jogossaga esetén a panaszkezelésre jogosultak kotelesek az ok elharitasaval kapcsolatban intézkedni, intézkedést kezdeményezni.

I1. A panaszkezelés alapelvei
= A beérkezett észrevételeket, panaszokat elemezni kell.
= A panaszokat és a panaszosokat megkiilonboztetés nélkiil, egyenléen, azonos eljarasok keretében és szabalyok szerint kell kezelni.
= A panaszkezelési szintek betartasa kotelez6, melyet a PSZF tartalmaz
A PSZF-16l az intézménybe torténd beiratkozasrol a hazirenddel egyiitt minden tanulot, sziiléiket, és minden oktatot tajékoztatni kell.

I11. Korlatozo rendelkezések

= A PSZF.-ben foglaltak nem alkalmazhatok, ha a bejelentés mas eljaras hatalya al4, igy kiilondsen rend6rségi, birésagi vagy kozigazgatasi eljaras
hatélya ala tartozik. . Ebben az esetben a beadvanyt annak megfelel6 eljarasban kell elintézni, amelynek az tartalma szerint megfelel.

IV. Tajékoztatasi rendelkezések
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= A bejelentd kérésére a bejelentés elintézése soran az alabbiakrdl lehet tajékoztatni:
o tortént-e mar intézkedés a bejelentést kivizsgalassa érdekeben;
o a bejelentés kivizsgalasa elére lathatdban mennyi id6t vesz igénybe;
o sziikséges-e a bejelentd szobeli meghallgatasa;
o a bejelentés kivizsgalasardl milyen moédon kap téjékoztatast.

V. Hatrany tilalma
= A panaszost nem érheti hatrany a panasz megtételé miatt, kivéve, ha nyilvanvalova valt, hogy a panaszos rosszhiszemiien val6tlan informaciot
kozolt és ezzel szabalysértés elkdvetésére utald koriilmény meriil fel. Ekkor személyes adatait az eljaras lefolytatasara jogosult szerv vagy
személy részére at kell adni.
= A panaszos személyes adatai egyértelmii hozzajarulasa nélkiil nem hozhat6 nyilvanossagra.

V1. Azonosithatatlan (névtelen) bejelentések

= Az azonosithatatlan (névtelen) személy altal tett panasz vizsgalatat az eljarasra jogosult mell6zi, kivéve, ha az eljarasra jogosult ettdl eltekint
arra alapozva, hogy a panasz alapjaul stlyos jog- vagy érdeksérelem szolgal.

VII. Az igazgatéval szembeni panasz
» Amennyiben a panasz targya az igazgato tevékenységével kapcsolatos egyéni jog- vagy érdeksérelem, ugy az SZMSZ helyettesitési rendjére
vonatkoz6 személy vizsgalja ki.
= Azigazgaté a vele szemben benyujtott panasz kivizsgalasa soran koteles a vizsgalatot végzoé személlyel egyiittmtikddni.
= A panasz kivizsgalasnak eredményérol a vizsgalatot végzé személy dontésiiket hatarozatba foglaljak, amely jogorvoslati lehetoséget biztosit
a fenntarto felé.

VIII. A kivizsgalas eredményérol torténé értesités

» Az eljarasra jogosult a vizsgalat eredményérdl, a megtett intézkedésrél, vagy annak melldzésérél — az indokok megjeldlésével — a panaszost
a vizsgalat lezarasat koveté harom napon beliil értesiti.

= A szak képz06 intézmény dontéseit — jogszabalyban meghatarozott esetben és formaban — irasban kozli a tanuloval, kiskora tanul6 esetében
a kiskoru tanuld torvényes képviseldjével, illetve a képzésben részt vevo személlyel.

» A panasz alapjan — ha az alaposnak bizonyul — gondoskodni kell:
o ajogszert allapot helyreallitasardl, illetve az egyébként sziikséges intézkedések megtételérol,
o a feltart hibak okainak megsziintetésérol,
o az okozott sérelem orvoslasarol és
o indokolt esetben a feleldsségre vonas kezdeményezésérol.
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IX. A panasz benyujtasanak mddja, kivizsgalasanak hatarideje

» A panasz kezel6 felé a panasztevok panaszaikat megtehetik:
o személyesen (ekkor irasbeli feljegyzés késziil)
o firasban (cim: 6724, Szeged, Mars tér 14.)
o elektronikus uton (igazgato.szszc.gd@gmail.com)

= A panaszok kezelése - a panasz targyatol fiiggben — a személyzeti munkatdrs, az iskolatitkdrok, az oktatok, az osztalyfénokok,
igazgatohelyettesek, igazgatd hataskorébe tartozik.

= A panasz kivizsgalasanak hatarideje: a benyujtast kovetd 15 napon beliil.

= Ha az elbirdlast megalapozott vizsgalat el6relathatolag 15 napnal hosszabb ideig tart, errdl a panaszost - az elintézés varhato idopontjanak és a
vizsgalat meghosszabbodasa indokainak egyidejii kozlésével - irasban tajékoztatni kell.

* Ha a panaszkezelés nem az intézmény hataskorébe tartozik, akkor az iskola a panaszost tajékoztatja arrdl, hogy a panaszaval milyen szervhez,
hat6saghoz fordulhat.

X. Dokumentacios eléirasok
= A panaszokrol  anevelés igazgatohelyettes ,,Panasznyilvantarté lap”-ot koteles vezetni. aminek a kdvetkez6 adatokat kell tartalmaznia:
A panasztétel idopontja; A panasztevl neve;
A panasz leirasa (amennyiben a panasz tétele irasban tortént, az irott dokumentum);
A panaszt az intézmény nevében fogadé személy neve, beosztasa;
A panasz kivizsgalasanak modja, eredménye;
Az intézkedés végrehajtasaért felels személy neve;
A panasztevo tajékoztatasanak idépontja;
Ha a tajékoztatas irasban tortént, annak dokumentuma;
frasban tett panasz esetén a panasztevé nyilatkozata, hogy a tajékoztatasban foglaltakat elfogadja, illetve ennek hianyaban jegyz6konyv
indoklassal arrdl, hogy nem fogadta el.
Ha a panasztevé a tajékoztatasban foglaltakat nem fogadja el, a jegyzOkonyvet utdirataként a feljegyzés a tovabbi teendd(k)rél
0. A ,Panasznyilvantarto lap" 6rzési ideje 3 év.

Nk~ wWN

= ©
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XI. A panaszkezelés szintjei

A folyamatok leirasa

A) Panaszkezelés tanulo és/vagy sziilé panasza esetén (5 szinten)

I. SZINT: ERINTETT OKTATO
A panaszos problémajaval kotelezéen el6szor ahhoz az oktatdéhoz fordul.
akinél a probléma keletkezett.

Ha kozosen megoldast talalnak a probléma kezelésére akkor lezarul
a probléma megoldasi folyamata

II. SZINT: OSZTALYFONOK
Ha az érintett oktatdé nem tudja megoldani a problémat, vagy panaszos
tovabbra is elégedetlen, és panaszat fenntartja, akkor az osztalyfonok felé
keriil kdzvetitésre a panasz.

Ha az osztalyfonokkel kozos rendezésre keriil a panasz, akkor
lezarol a probléma megoldasi folyamata

II1. SZINT: NEVELESI IGAZGATOHELYETTES
Ha a Il. szinten sem torténik megnyugtaté eredmény, a panaszos
elégedetlen, tovabb keriil a panasz az igazgatohelyettesi szintre.

Ha a nevelési igazgatohelyettessel kozos rendezésre keriil a
panasz, akkor lezarol a probléma. megoldasi folyamata
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U

IV. SZINT: IGAZGATO
Ha a Ill. szinten sem torténik megnyugtaté eredmény, akkor
PANASZNYILVANTARTO LAP felvétele utan az igazgatohoz
kertiil a panasz

Az igazgat6 dontését hatarozatba foglalja.

B) Panaszkezelés az intézményi alkalmazott esetén

¢ A panasz munkaiigyi kérdéskorbe tartozik (4 szintii panaszkezelés)

I. SZINT: SZEMELYZETI MUNKATARS
A panaszos problémajaval kotelezden el6szor a személyzeti
munkatarshoz fordul.

Ha kozosen megoldast talalnak a probléma kezelésére akkor lezarul
a probléma megoldasi folyamata

U

II. SZINT: ALTALANOS IGAZGATOHELYETTES
Ha az I. szinten nem szilletik megnyugtato eredmény, vagy az
alkalmazott elégedetlen, tovabb keril a panasz az A4ltalanos
igazgatohelyetteshez.

Ha az igazgatohelyettessel kozosen rendezésre keriil a panasz,
akkor lezarult a probléma megoldasi folvamata.
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4

II1. SZINT: IGAZGATO
Ha a Il. szinten sem torténik megnyugtatd eredmény, akkor
PANASZNYILVANTARTO LAP felvétele utan az igazgatohoz
kerill a panasz.

Az igazgaté dontését irasba foglalja, és igazolhaté médon
megkiildi a panaszosnak.

% A panasz pedagogiai, szakmai jellegii (4 szintii panaszkezelés)

l. SZINT: MUNKAKOZOSSEGVEZETO
A panaszos problémajaval kotelezben elészor a  szakmai
munkak6z0sségvezetohoz fordul.

Ha kozosen megoldast talalnak a probléma kezelésére akkor lezarol
a probléma megoldasi folyamata

U

I1. SZINT: NEVELESI IGAZGATOHELYETTES
Ha az |. szinten nem sziiletik megnyugtaté eredmény, vagy az
alkalmazott elégedetlen, tovdbb keriil a panasz a nevelési
igazgatdhelyetteshez.

Ha az igazgatéhelyettessel kozosen rendezésre Keriil a panasz,
akkor lezarult a probléma megoldasi folyamata.
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{

111. SZINT: IGAZGATO
Ha a II. szinten sem torténik megnyugtatd eredmény, akkor
PANASZNYILVANTARTO LAP felvétele utan az igazgatohoz
kertil a panasz.

Az igazgatd dontését irasba foglalja, és igazolhaté modon
megkiildi a panaszosnak.
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V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése - folyamatabra

Folyamat neve:

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek
és elégedettségének mérése

Folyamat célja:

Az azonositott és a szakképz6 intézmény
szempontjabol meghatarozo partnerek igényeinek
¢s elégedettségének mérése a folyamatos
fejlesztés érdekében.

Elvart eredmény:

A partneri adatbazis tervezett gyakorisaggal
frissiil. A szakképz0 intézményben sorra keriild
onértékeléshez rendelkezésre allnak a (idésoros)
partneri igény ¢€s elégedettségmérési adatok.

Folyamatgazda:

Mindségiranyitasi vezetd

Bevezetés idopontja:

2023. 09.01.

Szint/ *datum (tanévre vonatkoztatva)

Felelos/dokumentum

augusztus 31. .

augusztus 31..

F: Igazgato;
S: igazgatohelyettesek,

Lehetséges 01j partnerek szambavétele munkakdzosség-vezeték, MICS

vezetod

vezetdségi jegyzOkonyv (lehetséges

l Ui partnerek listaiaval)

Partnerek besorolasa a bet6ltott szerepiik
alapjan (4gazati és szakmanként besorolas)

F: Igazgato;
S: szakmai és dualis
igazgatOhelyettes

Partnerlista 4gazati és szakmankénti

besorolassal

l
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VI.

VII.

szeptember 5.

szeptember 15.

(onértékelési ciklus 2. tanévében)

szeptember 15.

szeptember 20.

(onértékelési ciklus 2. tanévében)

november 15.

A partneri adatbazis feliilvizsgalata:
sziikitése, illetve kiegészitése)

F: Szakmai igazgatohelyettes;
S: dualis igazgatohelyettes,
munkak6zdsségvezetdk

l

a képzési program tervezet

A partneri adatbazis feltdltése a sziikséges
adatokkal, informaciokkal

F: Agazati igazgatohelyettes;
S: MICS vezetd

l

az aktualizalt partneri adatbazis,
adatokkal

Mérésbe bevonni kivant partnerek listajanak
elkészitése

F: MICS vezeto;
S: Agazati igazgatohelyettes

l

A mérésbe bevont partnerek listaja,
adatokkal, kontakt személlyel

A MIR éves munkatervének elkészitése Az
onértékelési ciklus 2. tanévében mérési
iitemtervvel

F: MICS vezeto;
S: MICS operativ tagja

l

A méréeszkozok pontositasa, kérddivek
véglegesitése, probamérés lebonyolitasa

Az éves , Fenntart6 altal
jovahagyott MICS munkaterv

F: MICS vezeto;
S: MICS informatikai referense,
rendszergazdak

a mérési rendszer dokumentalt
mukodése
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VIII.  (onértékelési ciklus 2. tanévében)
januar 15.

IX. (6nértékelési ciklus 2. tanévében)
februar 01.

X.  (6nértékelési ciklus 2. tanévében)

februar 15..

Xl.  (6nértékelési ciklus 2. tanévében)

februar 28.

l

A mérés lebonyolitasa

Az dsszegylijtott adatok elemzése, értékelése

l

A mérési eredmények megkiildése a
Centrum szamadra

A partneri igény és elégedettségmérés
eredményeinek megismertetése az OCS
tagjaival

F: MICS vezeto;
S: MICS informatikai referense

a kitoltott kérddivek eredményeit
tartalmazoé tablazat, a valaszadok
aranvaval

F: MICS vezeto;
S: MICS tagjai

Osszegzés az elemzésrél (tablazat,
diagram)

F: Igazgato;
S. MICS vezetd

A mérési eredmények dokumentuma

F: Igazgato;
S. MICS vezetd

Jegyz6konyv a megismertetésrol
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XIl.  (6nértékelési ciklus 2. tanévében)

marcius 15.

X1, (6nértékelési ciklus 2. tanévében)

majus 30.

Visszajelzés a mérés eredményeirdl a
partnerek felé

A folyamat értékelése

F: Dualis igazgatohelyettes;
S: MICS vezetd

A partnereknek torténd visszajelzés
dokumentalasa

F: Igazgato;
S: MICS vezetd, dualis
igazgatohelyettes

Az értékeld dokumentuma
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V10. A végzett tanulok elhelyezkedésének mérése kérdoivvel - folyamatabra

Folyamat neve: A végzett tanulok elhelyezkedésének mérése
A végzett tanulok nyomkovetése, ami segiti a
Folyamat célja: partneri elégedettség horizontjanak szélesitését a

mérés reprezentativitdsanak eldsegitésé¢hez
A végzett tanulok 70%-anak elhelyezkedésérol

Elvirt eredmény: megszerzett informacio, a kérddivek 70%-anak a
visszaérkezése.
Folyamatgazda: Mindségiranyitasi vezetd
Bevezetés idopontja: 2024. 09.01.
Szint/ *datum (tanévre vonatkoztatva)
Felelos/dokumentum
. augusztus 31. A végzettek osztalyfondkeinek egy vezetodi F: Igazgato;
tajékoztatas tartasa S: igazgatohelyettesek,
munkak6zosség-vezetok, MICS
vezetd

vezetOségi jegyzOkonyv

Il szeptember 15. Az végzettek osztalyfondkeinek a kérdoiv

kiadasa, és az elektronikus kérdoiv

f o rg s s F: MICS vezeto;
elkészitésének betanitasa

S: MICS informatikai munkatarsa

Aktualizalt kérd6iv, tanuldi
adatbazis

1. november 15. Az elektronikus kérddsivek kikiildése a

végzett tanuloknak F: MICS vezetd;

S: MICS informatikai munkatarsa,

a kikiildott kérddivek

l végzettek osztalyfonokei
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(AVA

V.

VI.

VII.

december 15.

december 20.

januar 28.

januar 31.

A visszaérkezett kérd6ivek kiértékelése

i

Amennyiben reprezentativitasa nem éri el a
elvart értéket a kérdéivek ujboli kikiildése, az
végzettek osztalyfonokeinek személyes
informacidinak bekérése

l

Az elmult tanévben végzettek elhelyezkedési
statisztikainak (4gazatonként is)
megjelenitése az adekvat indikatorban

|

Az eredmmények elkiildése a Centrum
részére

F: MICS informatikai feleldse

a beérkezett kérddivek

F: MICS vezeto;
S: MICS informatikai felel6se

a beérkezett kérdoivek

F: MICS operativ feleldse.
S: MICS informatikai felelése

indikator tabla

F: MICS vezeto;
S: MICS tagok, szakmai
igazgatOhelyettes

jegyzdkonyv
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Kérdéivminta az intézményi szintii rovid tava palyakovetésre a végzett tanulék szamara

Intézményi szintd rovid tava palyakovetés kérdéive a technikumban és szakgimnaziumban
végzett tanuldk szamara

A valaszadas onkéntes!

Tisztelt Végzett Tanulonk!

Tajékoztatjuk, hogy a jelen kérdoiv a végzett tanulok palyakovetésének része. A valaszado hozzdjarul az
altala adott valaszok és adatok fenti cél érdekében torténd kezeléshez és feldolgozasahoz.

Kerjiik, toltse ki a kovetkezo kérddivet, hogy jobban megismerhessiik volt diakjaink palyajanak
alakulasat! Az On segitségével modunk nyilik arra, hogy az iskoldankban folyé munkdt hatékonyabbd,
eredményesebbé tegyiik.

Koszonettel: intézmény-vezetés

1. Jelenleg On dolgozik? (Kérem, jeldlje meg a megfeleld valaszt)

IGEN / NEM

Amennyiben igen, kérem, adja meg munkakorét!

Amennyibe az 1. kérdés IGEN, akkor kérem valaszoljon a kovetkezo 2 kérdésre!

Ha On dolgozik, akkor Magyarorsziagon dolgozik? (Kérem, huzza ala a megfeleld
valaszt)

IGEN / NEM
Ha On dolgozik, akkor a szakmajaban helyezkedett el? (Kérem, hiizza ala a megfeleld
valaszt)

IGEN / NEM

2. Jelenleg On tanul ? ( Kérem, hiizza ala a megfeleld valaszt)

IGEN / NEM
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Amennyibe az 2. kérdés IGEN. akkor kérem valaszoljon a kovetkezo 2 kérdésre!

Ha On tanul, akkor felséfoki tanulmanyokat folytat vagy utjabb szakma

megszerzésére késziil? (Kérem, huzza ald a megfelel6 valaszt!)
FELSOFOKU TANULMANYOK / UJABB SZAKMA

Ha On felséfoku tanulmanyokat folytat, akkor az szakiranyu tanulmany?

IGEN / NEM

3. Ha nem dolgozik és nem is tanul, akkor mi az oka ennek? (Kérem, jelolje meg megfeleld

valaszt!)

EGESZSEGUGYI OK / CSALADI OK / NEM TALALT MUNKAHELYET / EGYEB

Ha EGYEB, kérjiik, fejtse ki, mi az!
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19 sz. melléklet: A Dualis partnerek listaja - 19/1. sz. melléklet: Jelenlegi dualis partnerek listaja

Dualis képz6hely neve

Dualis képzbShely
addszama

Dudlis képzGhely cime

Cédrus Fitness Kft.

27453810-2-11

1139 Budapest, Fay u. 45.

1.

5 KAR-PLASZT 2000 Kft. 12971530-2-06 | 6726 Szeged, HRSZ:5138/3

3' Magyar Kézilabda Utanpétlasért Alapitvany 18171075-2-14 | 8630 Balatonboglar, Kodaly Zoltan utca 12-13
4' MAV Magyar Allamvasutak Zrt. 10856417-2-44 | 1087 Budapest Konyves Kalman korut 54-60.
5' METRO Kereskedelmi Kft. 10828663-2-44 | 2040 Budadrs, Keleti utca 3.

6. Morahalmi Agazati Képzé Kézpont 27443653-2-06 | 6782 Modrahalom, Dosztig koz 1.

7. Pick-Szeged Kézilabda Zrt. 23357341-2-06 | 6725 Szeged, Szabadkai ut 18.

8' Szilver TSE 18475173-1-06 | 6600 Szentes, Vasarhelyi ut 62.

5 Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. 10323292-2-44 | 2330 Dunaharaszti, Raktdr utca 2.

1;) Tancért Alapitvany 18456822-1-06 | 6600 Szentes, Téth Jozsef utca 5.

11: Tesco Akadémia Kft. 23580682-2-13 | 2040 Budadrs, Kinizsi ut 1-3.

1. Tisza Volan SC. 19983233-2-06 | 6724 Szeged Kossuth L. sgt. 72/B

14, Wings-Wings TSE 19552581-1-06 | 6600 Szentes, Toth Jozsef utca 5.

Is. Praktiker Kft. 12136849-2-44 | 1097 Budapest, Albert Flérian ut 10.

16. | BODROGI BAU Kivitelezd, Tervezd, Kereskeds és Szolgaltatd Kft. 11392668-2-06 6800 Hodmezbvasarhely, Matyas u. 38.

17. | Globallog Kft. 11399256-2-06 |6728 Szeged, Back Bernat utca 1.

18. | Frozen Bakery-Trans Kft. 13214588-2-03 | 6000 Kecskemét, Kisfai tanya 208/A.
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19/2. sz. melléklet: A partnerek listdja

A kapcsolat

el ARl G0l U rendszeressé LU TLLOG A kapcsolat shaler Iskolai kapcsolattarto
gyakorlati jogi Székhelye kapcsolattarto A partner elérhetdségei e. éves s tartalma, - gla 12 kapcsolatta elérhe%(’isé i
partner neve statusza' neve, beosztisa ge, eves leirasa Jogr afap) rté neve g
gyakorisaga
Balla Laszlo R
Gabor Anyagvasarlas
1095 ligyvezeté | 06-1-313-1073, 313-1072 » tavkozlési Egyiitt- 62/558-750
Agenda-Age Kft | G27ddlkodo |- Budapest, 1 payouits 210-9235 yemte | OOk ikedesi | D920 | bozsoky.bama
48 Roland, info@agendaage.hu kblc?&ljnzése megallapodas @gdszeged.hu
' vevOszolgalati . L
munkatérs adomanyozasa
Gyakorlatok
. Gazdalkods | . 30% | Csicsely Gergd 06-30-042-7680 , lebonyolitdsa, | Egytitt- 1 g0y 62/558-750
Alfoldviz Zrt szervezet Békéscsaba, HR munkatirs | csicsely.gergo@alfoldviz.hu évente palyaorientaci miikodési Barna bozsoky.barna
Dobozi it 5. Y-gerg ' s megallapodas @gdszeged.hu
tevékenység
Gyakorlatok
, e lebonyolitasa, . R
Als°'Ji';Zia'Vi‘dekl Gazdalkodo | 6720 Szeged, | Némethy Timea 06-30-334-0175 évente oktato, eyt Bozsoky bgzzslgis gg’r?]a
ey szervezet Stefania 4. képzési vezetd nemethyt@ativizig.hu t6bbszor tanulmanyi , . Barna Y.
Igazgatdsag . i megallapodas @gdszeged.hu
kirandulas,
képzések
1017 Hrivnak Roland Gyakorlatok
Avecolfr | Gazdilkodd | BUIAPEE  kapantartssi ¢ 06-30-739-49-32 colvamatos | lebomyolitisa, | TEEC . Bozsoky  S2/58 750
Y ' szervezet .| szoftverfejleszté | hrivnak.roland@atysco.hu Y lizemlatogatas , . Barna Y.
telephely: . M K megallapodas @gdszeged.hu
Algyd S1 vezeto (0]
Juhasz Gabor Gyakorlatok .
Auchan Szeged | Gazdalkodo | 6728 Szeged, erdforras 06-60-81-769 évente lebonyolitasa, Egkngt- Bozsoky b(?zzs/gi&ggr?]a
aruhaz szervezet Zapor Ut 4. tervez6 g.juhasz@auchan.hu tobbszor tizemlatogatas muodest Barna d Y. d.h
manager ok megallapodas @gdszeged.hu
i i Gyakorlatok
COXE'; ifgtﬁl':'d Gazdilkodé | 6900 Maké, | Boros Rita 06-62-511-766/1213 évente | lebonyolitasa, | Egyiittmiikodés | Bozsoky bgzzslgi&g:r?]a
. szervezet Rakosi ut 3. | HR koordinator | rita.boros@fluid.contitech.hu tobbszor lizemlatogatas | i megallapodas Barna Y.
Hungaria Kft. ok @gdszeged.hu
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Erik Slooten,
iigyvezetd
igazgato
Orfty Zsolt,
1097 ligyvezetd
Budapest, igazgato, CFO
To6th Kalman Mészaros Uzemlétogat
Deutsche Telekom u. 2/B., Mill Mariann, zemratogatas
, . . . . ok, I 62/558-750
IT& Gazdalkodo Park igyvezetd 06-1-381-8548 évente tovabbkénzé Egyuttmiikodés | Bozsoky bozsoky.barna
Telecommunicatio | szervezet | 6724 Szeged, | igazgaté, HR tobbszor | O ADOKEPZESC | 4 egallapodas Barna Y.
A . , k, szponzori @gdszeged.hu
ns Hungary Kft. Rokusi krt. 2- igazgato tevékenysé
10. Szoték Bedta, cvekenyses
6721 Szeged, igyvezetd
Bocskai u. 8/B | igazgatd, VP
TC
_ Cseresnyés
Ors. ligyvezetd
igazgato, VP
Tel IT
Uzemlatogatas
. . 1082 . ok, IS 62/558-750
CPA ST | G | s | bk Gt | TS| S s | RO | 800 | oy
' u. 47-53. gabor_ pam. k, szponzori gallap @gdszeged.hu
tevékenység
1052
Budapest,
. Varoshaz u. .
Exicom Gazdalkodé | 16. félemelet | Somodi Zsolt 06-62-998-408 . | Keépzések, | b iimitkodés | Bozsoky 62/558-750
Informatika . N igény szerint | izemlatogatas, | . . . bozsoky.barna
1. szervezet 2. ligyvezetd . . . . - i megallapodas Barna
Keresked6haz Kft info@exicominformatika.hu szponzoralas @gdszeged.hu
6729 Szeged,
Szabadkai ut
9/A.
Jogszabaly
. Gyakorlatok ; "
. . Gazdélkodé | 6724 Szeged, Marton- 06-70-310-5744 lebonyolitasa, | (AnU10szerz0dé | gy 62/558-750
Flavin Feeling Kft Solymosi Gabor - folyamatos . , s), bozsoky.barna
szervezet | Pulz utca 33. 4 i msg@feelingcenter.hu vizsgaszervezé AT Barna
tigyvezet6 s Egylittmiikodés @gdszeged.hu
i megallapodas
Goodvill Pharma | Gazdalkodo | 8724578980 | \/incse janka | 06-62-443-571 . | Kepzések, | b iiimiikodés | Bozsoky 62/558-750
Cserzy M. u. . vincze.janka@goodwillphar | igény szerint | iizemlatogatas, | . . . bozsoky.barna
Kft. szervezet HR asszisztens 14 i megallapodas Barna
32 ma.com szponzoralas @gdszeged.hu
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Jogszabaly
JHuszka David | 5, 41kod6 | 6723 Szeged, | Huszka David 06-30-857-0749 Gyakorlatok | (AnuIOszerz0de | oy qoyy 62/558-750
EV" (Diamond szervezet | Olajosu. 4/C igyvezetd huszital@gmail.com folyamatos lebonyolitasa ) Barna bozsoky.barna
Fitness) Jos u. Eyv g ' y Egyiittmiikodés @gdszeged.hu
i megallapodas
. . - : Szakképzési 62/558-750
woER k| Curdihodo| IO, | KsAtle | ORS00I | s | Ororath | | B0 | syt
’ Eyv ' g ' Y sek @gdszeged.hu
Kézilabda Szeged o, 62/558-750
Sportiskola Spo[tegyes Szeged, Korda Forgo Zoltén 06-20-260-4331 folyamatos Gyakorl§t9k ].Egyutt,mukodf:s Bozsoky bozsoky.barna
.. ilet u. 17. zoltan.forgo@katved.gov.hu lebonyolitasa | i megallapodas Barna
Egyesiilet @gdszeged.hu
Gyakorlatok
lebonyolitasa,
6000 tanulmanyi
Kiskunsagi Nemzeti | Keeskemer, | MISOIMMe 06-30-336-6405 dvente | STNIUIESOI | poimikides | Bozsoky bggg?g;?ﬂ
Nemzeti Park park Liszt Ferenc i ref kissi@knp.hu tobbszor i megallapodas Barna q Y. a.h
utca 19 mi referens a . @gdszeged.hu
' rendezvényein
ken
eléadoként
s Gyakorlatok
I;A(ZIE%SS_ lebonyolitasa,
NEMZETI Marosi Beata tanulmanyi
Kéros-Maros | Nemzeti PARK | Okomristikai 06-66-313-855 dvente | STNAUIESOI | poimikodes | Bozsoky bgzzslg’ﬁ&g;?]a
Nemzeti Park park IGAZGATOS yeze beata.marosi@kmnp.hu t6bbszor i megallapodas Barna Y.
AG nevelési a @gdszeged.hu
5540 Szarvas lgyintézo rendezvényein
Anna- liget 1. " kep .
eléadoként
1013 Gyakorlatok
Magyar Telekom | Gazdalkodo | Budapest, | bt Fanni 06-30-456-3189 évente | SPONYONItESA, | g isdes | Bozsoky 62/558-750
I mikddéstamoga : - N « tanulmanyutak | . . bozsoky.barna
Nyrt. szervezet | Krisztina krt. - L pinter.fanni@telekom.hu tobbszor e i megallapodas Barna
55 tasi specialista , eszkozok @gdszeged.hu

kolcsonzése
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Gyakorlatok
) 1087 ¢és elméleti
MAV Szolgaltatd Budanest Koller Dezs6 képzések 62/558-750
Kozpont Zrt. Gazdalkodo . pest, iskolarendszeri 06-30-919-6640 lebonyolitasa, | Egylittm{ikodés Bozsoky
. Koényves e folyamatos L . . . bozsoky.barna
Baross Gabor szervezet 1 képzési koller.dezso@bgok.hu oktatasi i megallapodas Barna
P, Kalman krt. o @gdszeged.hu
Oktatasi Kozpont szakértd anyagok
54-60 -
dijmentes
biztositasa
Gyakorlati
képzés
) szevezeése,
MAV Zl’_t. Gazdalkod6 | Budapest/Sze | Kazar Adam évente ma}rke“ng Egyiittmiikodés | Bozsoky 62/558-750
(Szegedi . . - tevékenység | . . . bozsoky.barna
s szervezet ged huméanpartner tobbszor . > | 1 megallapodas Barna
Igazgatdsag) Osszehangolas @gdszeged.hu
a,
iizemlatogatas
ok
MAV Zrt.
Pélyavasuti .
Teriileti Gazdélkodd Forrai Imre évente | Lanulminyuta | g o isdes | Bozsoky 62/558-750
. Szeged .. - . - k, eszkozok | . , , bozsoky.barna
Igazgatdsag szervezet iizemvezetd tobbszor [ i megallapodas Barna
SN kodlesonzése @gdszeged.hu
Tavkozlési
Fonokség
Képzések
tartasa,
szponzoralas,
, . hazivizsga
Gazdalkodo 1107 Csury Péter 06-1-431-9726 évente szervezés, | Egyiittmikodés |  Bozsoky 62/558-750
Meltrade Kft Budapest, miiszaki - . - e . . . bozsoky.barna
szervezet A . , office@meltrade.hu tobbszor eszkozok, i megallapodas Barna
Fert6 utca 14. igazgato @gdszeged.hu
szoftverek
kedvezmény-
nyel torténd
beszerzése
Gyakorlatok
Morahalmi Judo | Sportegyes ,67h8f e Danicl 06-30-903-1819 ol lebonyolitasa, Bozsoky b62/5§8 550
SE tilet Mora N Csiszdr Danie csiszard@gmail.com olyamatos vizsgaszervezé | Egyiittmitkodé Barna 0z50Ky.harna
Részkei ut 21 =gyuttmukodes @gdszeged.hu
S i megallapodas
Mérton- Jogszabaly
Mozgas . . - 06-70-414-6453 Gyakorlatok | (tanuloszerz6dé 62/558-750
. -, Gazdalkodo | 6724 Szeged, Solymosi Lo . e Bozsoky
Mindenkiért . solymosimelinda@gmail.co | folyamatos | lebonyolitasa, s), bozsoky.barna
. szervezet | Pulz utca 33. Melinda, . ; A Barna
Nonprofit Kft iigyvezetd m vizsgaszervezés | Egytittmiikodés @gdszeged.hu

i megallapodas
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Gyemengyi
NKM . , Laura 06-30-371-4575 Képzések, e 1 62/558-750
Aramszolgaltatd G:ZZedr?llekz(::O gzgzilzigreg’ képzés- gyemengyi.laura@nkm.energ | igény szerint |{izemlatogatas, ?fnyst;ﬁ;kgggss Bgzz;glgy bozsoky.barna
Zrt. ) fejlesztési y szponzoralas gatiap @gdszeged.hu
junior szakértd
Gyakorlatok
lebonyolitasa.
. . | 6720 Szeged, . . NI o 62/558-750
Pick Kézilabda Zrt Gazdalkodo Deak Ferenc Felfe te.JO%s?fne 06.'3(.)'255'06.6 2 folyamatos m?rkoze,sek Egyutt,muk()d?s Bozsoky bozsoky.barna
szervezet igyintézo feketejulil@gmail.com latogatasa i megallapodas Barna
u. 28-30. - @gdszeged.hu
(ingyenes
belépdk)
Pick Szeged | G, dalkodo | 8720 Szeged, | Borbds Bettina 06-62-567-164 - | Keépaesek, ) b imikodes | Bozsoky 62/558-750
Szalamigyar és szervezet Szabadkai ut Réka bettina.borbas@bonafarm.hu igény szerint | lizemlatogatas, | mecallanodas Barna bozsoky.barna
Husiizem Zrt 18 HR koordinator ' ' szponzoralas gallap @gdszeged.hu
Tabori Gyakorlatok
; . . | 6728 Szeged, Annaméria 06-20-203-9991 . oy I 62/558-750
SoIvEIe(_:trlc Gazdilkods Budapesti ut Customer balogh.zsuzsanna@solvelectr cvente lebony?h,t.asa’ Egyutt,muk()d,es Bozsoky bozsoky.barna
Technologies Kft | szervezet . . tobbszor eszkdzok i megallapodas Barna
8. Service ic.hu S @gdszeged.hu
Javitasa
Manager
SquasKlub | Gazdalkodo | 8720 S2eged, | g 06-30-218-2627 ol Gyakorlatok Bozsoky b62/5ﬁ8'g 50
Szeged szervezet Kenyérgyari Pdpai Miklos szeged@squasclub.hu olyamatos lebonyolitasa | Eoviittmiikodé Barna 0z50ky.barna
at 3 ' cgyuttmukodes @gdszeged.hu
i megallapodas
) Gyakorlatok 62/558-750
SZEDEAK Gazdalkod6 | 6722 Szeged, | Faltinné SzéEll 06-62-426-344 lebonyolitasa, Bozsoky
- , ‘ . folyamatos ) p bozsoky.barna
Nonprofit Kft szervezet Béke u. 5/A Agnes office@szte-szedeak.hu vizsgaszervezé | Egyiittmiikddés Barna @qdszeged.hu
S i megallapodas .
. . . . . IS 62/558-750
Szeged 2011 Kft | Gazdalkodo Ivany Tamas 06-20-534-3475 évente Gyakorlatok | Egyiittmiikodés | Bozsoky
: . Szeged . N - - N N e . . . bozsoky.barna
(Grosits akadémia) | szervezet ligyvezetd ivatam@gmail.com tobbszor lebonyolitasa | i megallapodas Barna @qdszeged.hu
6791 szeged, AARE. w1 e qn 62/558-750
Szegedi Judo SE Spoiritligyes Dorozsmai it | Polyak Péter ol %?(.3204@2)5 r?]i?lScom folyamatos l(jg::fo(r)ll?szsi ?fn?t;ﬁ:ksgzss ngiglgy bozsoky.barna
130 polyaky 9 ' Y gatiap @gdszeged.hu
. 6726 Szeged 1 62/558-750
Szegedi Sportegyes Lo S 06-20-469-5717 Gyakorlatok | Egyiittmiikodés | Bozsoky
Kosarlabda Egylet tilet Temesviri kit. | Zsemberi Erika ezsemberi@freemail.hu folyamatos lebonyolitasa | i megallapodas Barna bozsoky barna

33

@gdszeged.hu
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Szegedi Gyakorlatok
Koérnyezetgazdalk | Gazdalkodo 672,8 Szeged, . 06-62-777-223 lebonyolitasa, | Egyiittmiikodés | Bozsoky 62/558-750
e Varosgazda | Meszes Tamas folyamatos | .. ? i . . bozsoky.barna
odasi Nonprofit szervezet meszes.tamas@szkht.hu iizemlatogatas, | i megallapodas Barna
sor 1 14 @gdszeged.hu
Kft. szponzoralas
Gyakorlatok
Szegedi Gazdalkods | 8720 S7eged, 06-30-558-1303 lebonyolitisa, | Egyiittmiikodés | Bozsoky 62/558-750
. e Zrinyi utca 4- | Makra Norbert folyamatos |.. f . . . . bozsoky.barna
Kozlekedési Kft szervezet makra.norbert@szkt.hu lizemlatogatas, | i megallapodas Barna
8. 1 @gdszeged.hu
szponzoralas
Gyakorlatok
Szegedi Vizisport | Sportegyes 6723"Szgged, - 06-30-224-3879 évente lebonyolitasa, | Egyiittmiikodés | Bozsoky 62/556-750
N . Felsd Tisza- | Matuska Erika - - N .. - - . . bozsoky.barna
Egyesiilet ilet matuska.erika@gmail.com tobbszor vizsga- i megallapodas Barna
part 4 . @gdszeged.hu
SZCrvezZes
gyakorlatok
lebonyolitasa, }
Szegedi Vizmii | Gazdalkodo 67.20 Szeged, Pésa Agnes 06-30-742-6924 évente oktato, Egyiittmiikodés Bozsoky 62/558-750
Tisza Lajos , L . - PO . , bozsoky.barna
Zrt. szervezet HR munkatars | posaagnes@szegedivizmu.hu tobbszor tanulmanyi | i megallapodas Barna
krt. 88. . . @gdszeged.hu
kirandulas,
képzések
Palinko .
- Elméleti és
R 6782 Szilveszter .
?Ze,l,l t E,rZSf,:bet . | Gazdalkod6 | Morahalom, oktatasért . 06_.30_881-9139 g){ak(?rlatl Egyuttmi{ikodés | Bozsoky 62/558-750
Fiird6gyogyaszati Y i palinkoszilveszter@morahalo | folyamatos képzések, . . . bozsoky.barna
szervezet | Szent Laszlo felelds S i megallapodas Barna
Kft. . X m.hu vizsgak @gdszeged.hu
park 3. igazgatohelyette ‘s
s lebonyolitasa
i 62/558-750
SZEOL SC Kft Gazdalkodo 6?25 Szeged, Halké P4l 06-70-375-1004 folyamatos Gyakorlzj\tgk Bozsoky bozsoky.barna
szervezet | Pasztor u. 60. halkopal@gmail.com lebonyolitdsa | Egyiittmiikodés Barna @qdszeged.hu
i megallapodas .
Gyakorlatok
SZEMP AIR | Gazdilkods | 0724576980 | ics atila 06-30-303-1829 lebonyolitdsa, | Szakképzési | BOZSOKy 62/558-750
Légiszolgaltatd Kft | szervezet Kossuth Lajos tigyvezetd kiss.attila@gmail.com folyamatos vizsgaszervezé k 5dé Barna bozsoky barna
sgt. 43. ' ' . mun aSZkerZO © @gdszeged.hu
se
i : Gyakorlatok Szakképzési
Tisza Volin SC | g1, 1eqyes | 6720 Szeged, , 06-20-409-9393 lebonyolitasa, | munkaszerzsdé | Bozsoky 62/558-750
Szegedi Jégkorong .. Dedk Ferenc | Gusztos Gabor - folyamatos | . , bozsoky.barna
Syakosatal ulet 29 gusztos.gabor@gmail.com vizsgaszervezé sek, Barna @qd dh
zakosztaly u. 22. s cayiittmiikédési gdszeged.hu
megallapodés
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s Gyakorlatok
Utdnpdtlds | g0 ooves | 6725 Szeged, , 06-20-926-3003 ¢vente | lebonyolitasa, | Egyiittmiikodés | Bozsoky 62/558-750
Sportegyesilet ulet Részkei ft. Dorka Péter dpdorka@gmail.com tobbszor vizsgaszervezé | 1 megallapodas Barna bozsoky.barna
Szeged 29. P 9 ' & s gatiap @gdszeged.hu
Kovacs Kitti . . 62/558-750
. Gazdalkodo | 6724 Szeged, et 06-20-367-2684 Gyakorlatok | Egyiittm{ikodés | Bozsoky
Voldn Zrt. szervezet | Bakay N. u. 8. utanp Oﬂ,a St kovacs.kitti@dakk.hu folyamatos lebonyolitasa | i megallapodas Barna bozsoky.barna@gdszeg
munkatars ed.hu
Kiemelt ar?ner Képvisel, alaeechl Egyiitmiikod Iskolai
. partn Székhelye kapcsolatta . Romrel rendszeressé | .5 A kapcsolat Iskolai kapcsolattarto
oktatasi jogi - = A partner elérhetoségei A és tartalma, o F . >, | kapcsolattar . Rt
Py 5 (telepiilés) rto neve, ge, éves oy jogi alapja = elérhetoségei
intézmeény neve | statusza e o leirasa to neve
1 beosztasa gyakorisaga
) Adam Jené
AlFalanos Isk9la _Oktatasrl 6795 Bordany, | . - 06-62-588-070 o . Palyaonentam SzAmfira- ) 62/558-750 _
¢és Alapfoku intézmé igazgatosag . igény szerint 6s napok - . szamfiranagyzita.gd@gmail.
- Bem utca 1. iskola@bordany.hu , Nagy Zita
Miivészeti ny tartasa com
Iskola
Algygl Felrler Qkfatasrl 6750 Algyé, | . . 06-62-517-192 o . Palyaorlentam SzAmfira- _ 62/558_3-750 _
Ignac Altalanos | intézmé igazgatosag - - igény szerint 6s napok - - szamfiranagyzita.gd@gmail.
Sport u. 5. algyoiskola@gmail.com . Nagy Zita
Iskola ny tartasa com
. Béke utcai 211:22;?156} 6722 Szeged, igazgatdsa, 06-62-548-954 igény szerint Pal(’)ysagzegliam - Szamfira- szamfiragfl/si?tzsg@ mail
Altalanos Iskola Béke utca 7. gazg & titkarsag@bekeiskola.hu geny ' Nagy Zita gyzila.gd@g '
ny tartasa com
Csengelei , . , S
Alapfokii thatasrl 67§5 Csengele, . . 06-62-286-132 o . Pal}/aorlentam SzAmfira- ) 62/558-750 _
PR intézmé | Dedk Ferenc u. | igazgatdsag . . igény szerint 6s napok - - szamfiranagyzita.gd@gmail.
Miivészeti csengeleiskola@gmail.com . Nagy Zita
ny 25. tartasa com
Iskola
Domaszéki
Balint Sandor i , S
Altalénos Iskola (i?ll;téztr?lsél Dogzai]z-ék igazgatdsa 06-62-284-043 igény szerint Pal(’)ysal(igle(r)llt(am - Szamfira- Szamfiragslsi?t_awg@ mail
és Alapfoku A ’ £azg J domaszeksuli@t-online.hu geny D Nagy Zita gyzila.ga@g '
o ny Pet6fi utca 2-4. tartasa com
Mivészeti
Iskola
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Fontos Sandor | OKtaudsi | 6794 Ullés, 06-62-582-030 | Palyaorientdc Szémfira- 621558750
Ry intézmé | Dorozsmai u. | igazgatdsag - - igény szerint 6s napok - - szamfiranagyzita.gd@gmail.
Altalanos Iskola igazgato@fontos-iskola.hu . Nagy Zita
ny 53 tartasa com
Gedoi Altalanos
Iskola és Oktatasi | 6723 Szeged, 06-62-540-046 Palyaorientaci Szamfira- 62/558-750
Alapfoku intézmé | Jozsef Attila | igazgatdsdg | igazgato.gedoi.iskola@gmail.c | igény szerint 6s napok - “ . szamfiranagyzita.gd@gmail.
PP . Nagy Zita
Miivészeti ny sgt. 116. om tartasa com
Iskola
Karolina Ovoda,
Altalanos
Girljxlfgzl?ﬁm Oktatasi | 6725 Szeged, | Szegedi 06-30-396-0324 Gyakorlatok Egytitt- Bozsok 62/558-750
7 intézmé | Szentharomsag Agnes, . - folyamatos Y ‘o miikodési y bozsoky.barna@gdszeged.h
Alapfoka , szegediagnes58@gmail.com lebonyolitasa ; . Barna
PR ny u. 70-76. féigazgatd megallapodas u
Miivészeti
Iskola és
Kollégium
_ Kiss Ferenc
Altalanos Iskola | Oktatasi 6783 06-62-291-408 Pélyaorientaci SzAmfira- 62/558-750
és Alapfoka intézmé | Asotthalom, | igazgatdsig iskola@altisk- igény szerint 6s napok - Naav Zita szamfiranagyzita.gd@gmail.
Miivészeti ny Béke utca 3. asotthalom.edu.hu tartasa oy com
Iskola
) Krlstelekl Qkfatasrl 6760 Kistelek, | . . 06-62-259-233 o . Pal}/aorlentam SzAmfira- ) 62/558}-750 _
Altalanos Iskola | intézmé . igazgatosag . - . igény szerint 6s napok - - szamfiranagyzita.gd@gmail.
. - Pet6fi u. 9. kistelekiiskola@gmail.com . Nagy Zita
¢és Kollégium ny tartasa com
Kylszomb.grl th’atasrl _ 6775 . o 06-62-525-140 o . Pal}/aorlentacl Szamfira- ) 62/558_3-750 _
Dézsa Gydrgy | intézmé | Kiszombor, igazgatosag kzaltisk@gmail.com igény szerint 6s napok - Naqv Zita szamfiranagyzita.gd@gmail.
Altalanos Iskola ny Obébai u. 6. 9 ' tartasa 9y com
Roékusvarosi 11.
(o SAml | Oatasi | 6724 Szeged Palyaorientici 62/558-750
Altalénos Iskola intézmé | Csak Jézsef: igazgatosa; 06-62-547-032 igény szerint 6s napok - Szdmfira- szamfiranagyzita.gd@gmail
és Alapfoku Y gazg & igazgato@rokus2iskola.hu geny 'P Nagy Zita gyzila.gd@g '
P ny utca 2. tartasa com
Miivészeti
Iskola
Roszkei Orban | Oktatasi . 06-62-573-750 Palyaorientaci . 62/558-750
) (o, ~ | 6758 Roszke, | . . - . . . ; Szamfira- . - .
Dénes Altalanos | intézmé . igazgatosag | szecsenyi_marianna@roszkesul | igény szerint 6s napok - - szamfiranagyzita.gd@gmail.
F6 utca 95. - . Nagy Zita
Iskola ny i.hu tartasa com
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Ruzsai Weores

Sandor L. . S
Altaldnos Iskola gllzitr?lsél 6786 Ruzsa, | 4 vatés 06-62-285-103 igény szerint Paléysarolgleéllt(am Szdmfira- szamfirar?§/5§?t-a?52@ mail
és Alapfoka Ullési ut 2. £azg & ruzsaisk@gmail.com geny P Nagy Zita gyzita.gd@g '
Miivészeti ny tartasa com
Iskola
Sandorfalvi i 6762 , s
Pallavicini glligtrisg Sandorfalva, igazgatdsa, 06-62-572-090 igény szerint Paléysarolfilecr)lliam Szimfira- Szamfirar?aZ/Si?t-a?Sg@ mail
_ Sandor n Alkotmany krt. £azg & cza@psi-sfalva.com geny ta m’g a Nagy Zita gz:,om 909 '
Altalénos Iskola | " 15-17.
Szeged és
Térsége Eotvos
Jozsef - . C
 Gimnézium, glliftéitr?sél 723 Szeged, igazgatosa 06-62-548-968 igény szerint Pal(’)ysaggecl)lliam Szémfira- szamfiragslsi?t:a?f)g@ mail
Altalanos Iskola n Urhajos utca 4. gazg & weores@ejg-szeged.edu.hu geny ta m,g a Nagy Zita g)éom 909 '
Wedres Sandor y
Altalanos
Iskoléja
Szegedi Oktatasi 6725 Szeged 06-62-442-440 Palyaorientaci SzAmfira- 62/558-750
~ Alsovérosi intézmé Dobo u %2 ' | igazgatosag | igazgato@alsovarosiiskolaszeg | igény szerint 0s napok Nagy Zita szamfiranagyzita.gd@gmail.
Altalanos Iskola ny T ed.hu tartasa 9y com
Szegedi Arany | Oktatdsi | 6724 Szeged, 06-62-547-056 Pélyaorientaci SzAmfira- 62/558-750
Janos Altalanos | intézmé Kukovecz igazgatosag | titkarsag@aranyjszeged.sulid.h | igény szerint 6s napok Nagy Zita szamfiranagyzita.gd@gmail.
Iskola ny Nana utca 4-6 u tartasa 9y com
Szegedi Bonifert th’atasrl 6723 Szeged, | . o 06-62-547-026 o . Pal}/aorlentam Szamfira- ) 62/558_3-750 _
~ Domonkos intézmé Ortutav u. 3 igazgatosag igazgato@bonifert.edu.hu igény szerint 6s napok Naqv Zita szamfiranagyzita.gd@gmail.
Altalanos Iskola ny yu. o gazg R tartasa oy com
Szegedi Dozsa | Oktatasi | 6721, Szeged, 06-62-592-590 Palyaorientaci Szamfira- 62/558-750
~ Gyorgy intézmé | Szent Gyorgy | igazgatdsag | igazgato.dozsa.iskola@gmail.c | igény szerint 6s napok Nagy Zita szamfiranagyzita.gd@gmail.
Altalanos Iskola ny tér 7. om tartasa 9y com
Szegedj Gregor | Oktatasi 6726 Szeqed 06-62-559-278 Palyaorientaci SzAmfira- 62/558-750
Jozsef Altalanos | intézmé | _, 9ea, igazgatosag igazgato@gregor-iskola- igény szerint 6s napok - szamfiranagyzita.gd@gmail.
F6 fasor 61-63. . Nagy Zita
Iskola ny szeged.hu tartasa com
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S:zege(y Jer’ney Qkfatasrl 6791 Szeged, | . o 06-62-547-083 o - Pal}laorlentam SzAmfira- ) 62/552.3-750 .
Janos Altalanos | intézmé igazgatosag | . ... . igény szerint 6s napok - - szamfiranagyzita.gd@gmail.
Jerney u. 21. isktitk@jerney-szeged.edu.hu . Nagy Zita
Iskola ny tartasa com
SZC%Z‘:IIdI;?Oﬁ glligtrisg 86(97[120721?: (é?;l.(ljlla igazgatosag 06-30-736-2795 igény szerint Paléysarolf:;gliam - Szdmfira- szamfi rar?ezlgljili?t-a?gg@gmail
Altalénos Iskola ny u. 29. igazgato@petofiszeged.nu tartasa Nagy Zita com
Szegedi - . S
. Oktatasi 06-62-547-133 Palyaorientaci , 62/558-750
Vorqsn}arty intézmé 6726 Szeged, igazgatdsag igazgato@vorosmarty- igény szerint 6s napok - Szdmfira- szamfiranagyzita.gd@gmail.
Mihaly Herke utca 5. : Nagy Zita
CPRY ny szeged.hu tartasa com
Altalanos Iskola
Islsreliegitflréiﬁzls gr)llzztr?lsél 6722, Szeged, igazgatosag . .06'62'547'02.2 igény szerint Paz};agzrll;éllt(am - Szémﬁr.a- szamfi rar(?;g/;?/i?tzgg@gmail
Mérey u. 3. zrinyivezeto@gmail.com , Nagy Zita ' '
Iskola ny tartasa com
Taban Altalanos
Iskola és Oktatasi Palyaorientaci . 62/558-750
Alapfoku intézmé 6723, Szeged, igazgatosag . 06_62_547_051. igény szerint 6s napok - Szamﬁr.a- szamfiranagyzita.gd@gmail.
PR Taban u. 17. igazgato@tabansuli.hu , Nagy Zita
Miivészeti ny tartasa com
Iskola
Tarjani
Kettannyelvii Oktatési Pélyaorientéci 62/558-750
Altalnos Iskola intézmé 67’23 Szeged, igazgatdsa 06-62-547-028 igény szerint 0s napok - Szamfira- szamfiranagyzita.gd@gmail
és Alapfoku Epité u. 9. gazg & igazgato@tarjan-szeged.edu.hu geny ' Nagy Zita gyzila.gd@g '
y . . ny tartasa com
Mivészeti
Iskola
_ Zakanyszéki 6787
Aléglirizgflos}:g . 21]:?;?156} Zékényszék, igazgatosag . 06-6.2_590_120 igény szerint Pal(')ysager:;(r)llzam - Szémﬁr_a- Szamfiragzéili?tzgg@gmai|.
o Jozsef Attila iskola@altisk-zszek.edu.hu . Nagy Zita
Mivészeti ny tartasa com
utca 36.
Iskola
. Dr. Lévai . .
SZMIV Ovodak | QKBS | 6753 sr00ed, | Zsanett 06-20-249-2515 Ovodai | o ittmitkodeési | Bozsoky 62/558-750
s intézmé i : A folyamatos gyakorlatok , . bozsoky.barna@gdszeged.h
Igazgatdsaga Sélyom u. 6. HR levai.zsanett@int.ritek.hu e megallapodas Barna
ny . lebonyolitasa u
munkatars
SZMJV OVI | Oktatasi - Ovodai T 62/558-750
Hétvezér utcai | intézmé 6,724 S,ZEQEd‘ K}‘lzsan, 06_62_499'.557. folyamatos gyakorlatok EgyutqukOd,eSI Bozsoky bozsoky.barna@gdszeged.h
: Hétvezéru. 11. Gaborné hetvezer.ovoda@int.ritek.hu o megallapodas Barna
Ovoda ny lebonyolitasa u
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SZMIV OVI Oktatasi 6726 Szeqed Szikszai 06-62-436-149 Ovodai Eoviittmiikédési Bozsok 62/558-750
Baross Laszlo | intézmé Fésti ut g 6 ' Tldiké barosslaszlo.ovoda@int.ritek.h | folyamatos gyakorlatok riyuéll; Odées Barnay bozsoky.barna
Ovoda ny esuutea b. 0 u lebonyolitasa ceallapodas @gdszeged.hu
SZMIV OVI | Oktatési Fodorné Ovodai 621558750
Boros Jozsef intg;trilsél 6724 Szeged, (éa(;lrzrile 06-62-315-634 folyamatos aIZ(;)rI:tlok Egytttmikodési | - Bozsoky bozsoky.barna
C Boros J. u. 25. o drborosj.ovoda@int.ritek.hu y gyaoriatc megallapodas Barna @gdszeged.hu
utcai 6voda ny Gyongyi lebonyolitasa
Oktatasi Ovodai 62/558-750
2 atasi 'vodal .
SZMIV OVI | .21 6724 Szeged, Voros 06-62-468-310 Egyiittmikodési |  Bozsoky bozsoky.barna
Cs6 utcai Ovoda Intezme Cs6 u. 3. Laszloné cso.ovoda@int.ritek.hu folyamatos gyakorla}tc?k megallapodas Barna @gdszeged.hu
ny lebonyolitasa
SZMIV OVI | Oktatési Ovodai 62/558- 750
v intéfr‘r‘fe} 6723 Szeged, | Borovics 06-62-499-760 folvamatos ook | Eeviitmiikodési | Bozsoky bozsoky.barna
j Gyik u. 15. Monika | felsovarosi.ovoda@int.ritek.hu y gyaxoriatc megallapodas Barna @gdszeged.hu
ovoda ny lebonyolitasa
Oktatasi Ovodai 62/558-750
2 atasi 'vodal .
SZMIV OVIFS | 2 09| 6726 Szeged, Révész 06-62-432-366 Egyiittmikodési |  Bozsoky bozsoky.barna
Fasori Ovoda Intezme F6 fasor 63. Edina fofasori.ovoda@int.ritek.hu folyamatos gyakorla}tc?k megallapodas Barna @gdszeged.hu
ny lebonyolitasa
SZMIV OVI | Oktatasi Ovodai 62/558-750
DKIASH | 6754 Szeged, Papos 06-62-487-524 vodal | poviittmitkodési | Bozsoky bozsoky.barna
Garam utca intézmé o, A folyamatos gyakorlatok . . d d.h
2 Garam u. 7. Laszloné garam.ovoda@int.ritek.hu o megallapodas Barna @gdszeged.hu
Ovoda ny lebonyolitasa
Oktathsi Svodai 62/558-750
SZMIV OVI imgﬁ‘;‘ 6757 Szeged, | Csomos 06-62-427-566 folvamatos oniatok | Eeviittmiikodési | Bozsoky bozsoky.barna
Gyélaréti ovoda Koszortiu. 44. | Natalia | gyalareti.ovoda@int.ritek.hu y gyaxorialo | - eallapodas Barna @gdszeged.hu
ny lebonyolitasa
SZMIV OVI | Oktatési | 6722 Szeged Ovodai 62/558- 750
Gyertyamos intctéztrisél Gyertyézneg: u Lippai 06-62-420-635 folyamatos gyalzgrlztlok Egyittmikodési | - Bozsoky boz(sjoky.bgrﬂa
A : Anné int.ri 4 5 szeged.hu
uteai Ovoda ny 57 Zoltanné | gyertyamos.ovoda@int.ritek.hu lebonyolitasa megallapodas Barna @gdszeg
SZMIV OVI | Oktatési | 6722 Szeged Ovodai 62/558- 750
Hajnoczy utcai intgﬁz Ha'négsge l Muhari 06-62-425-784 folyamatos alzc;)rlgtlok Egyiittmikodési | - Bozsoky bozsoky.barna
Jnoczy u Jnoczy u. Nikolett hajnoczy.ovoda@int.ritek.hu y gyaxoriatc megéllapodas Barna @gdszeged.hu
Ovoda ny 20. lebonyolitasa
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2 L. . . 62/558-750
SZMIVOVIE | Oktatdsi | 6753 gr006q | Besdny 06-62-485-005 Ovodai | b itmiikodési | Bozsoky | bozsoky.bamna@gdszeged.h
Makkoshazi intézmé N - M folyamatos gyakorlatok , .

, Agyagos u. 20. Edit makkoshazi.ovoda@int.ritek.hu e megallapodas Barna u
6voda ny lebonyolitasa
IMIV OV Ctati Soeth S voda 62/558-750
SZMIVOVI | Oktatist | 754 gy000q | SPEN 06-62-468-307 Ovodai | b iiimitkodési |  Bozsoky | bozsoky.bama@gdszeged.h
Petresi utcai IMEZME | petresiu. 1 Janosné, etresi.ovoda@int.ritek.hu folyamatos gyakorlatok megallapodas Barna u
6voda ny "~ | Hornok Edit P ' ' ) lebonyolitasa gatiap
SZMIV OVI | Oktatési Ovodai 621558 750
: || MRS 6903 5eged, | Kepenyes 06-62-426-636 vodal | Boviittmitkodési | Bozsoky | bozsoky.barna@gdszeged.h
Taban utcai intézmé . : S folyamatos gyakorlatok , .
. Taban u. 29. Katalin taban.ovoda@int.ritek.hu o megallapodas Barna u
Ovoda ny lebonyolitasa
SZMJV OVI | Oktatési Ovodai 62/558-750
Vedres utcai intéztrzrilsél 6726 Szeged, | ;¢ Gezane 06-62-435-791 folyamatos alzlc;)rlztlok Egyittmilkodési | - Bozsoky | bozsoky.bama@gdszeged.h
, Vedres u. 17. vedres.ovoda@int.ritek.hu y 9y i megallapodas Barna u
ovoda ny lebonyolitasa
Oktatési Koblos- Tandrszakos 62558750
Jatast . 06-62-544-014 - . hallgaték | keretmegallapo | Bozsoky | bozsoky.barna@gdszeged.h
SZTE intézmé Szeged Rupaner igény szerint . p
; tkk@szte.hu szakmai das Barna u
ny Agnes
gyakorlata
SZTE Juhész 62/558-750
Gyula Gyakorlo bozsoky.barna@gdszeged.h
Altalénos és Bondor Ovodai u
Alapfoki | Oktatasi | 6725 Szeged, |y 06-62-544-754 iskolai | Bgyiittmiikodési | Bozsoky
Miivészeti intézmé | Boldogasszony | . i : . folyamatos . .
. igazgatohely bondormoni@gmail.com gyakorlatok | megéallapodas Barna
Iskol4ja, ny sgt. 8. fos
pl ettes lebonyolitasa
Napkozi
Otthonos
Ovodija
Szegedi Patakiné Tanarszakos bozsoky6b2a/r5r15a8@7§c?szeged h
Tudomanyegyet | OKtatdsi | 6794 g;000q | Syiver Ildiké 06-62-544-615 évente hallgatok | keretmegéllapo | Bozsoky u
em TTIK intézmé P . - . ! - .
L Dom tér 8. gazdasagi patakine@chem.u-szeged.hu tobbszor szakmai das Barna
Szerves Kémia ny A
. vezetd gyakorlata
Tanszék
Wes}ey Janos Oktatési Ormandiné Ovodai, 62/558-750
~ Ovoda, it Szeqed Nogradi 06-62-313-712 évente iskolai Egyiittmiikddési | Bozsoky | bozsoky.barna@gdszeged.h
Altalanos Iskola n 9 Erika, info@wesleydelalfold.hu tobbszor gyakorlatok | megéallapodas Barna u
és Kozépiskola Y igazgato lebonyolitasa

289




A Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Kiemelt Székhely Képviseld, .
egyéb A partner jogi e kapcsolattart . N A kapcsole'lt Egyiitmiikodés A kapcsolat jogi Iskolai Iskolai kapcsolattarté
. 1 o . A partner elérhetoségei rendszeressége, " c 2 kapcsolattart . P
szervezet statusza (telepiilés 0 neve, . . 2 tartalma, leirasa alapja . elérhetdségei
neve ) beosztisa eves gyakorlsaga 0 neve
Csalad és - . 6723 - Iskolai szocialis T . 62/558-750
Gyermekjolé Otriﬂ;(;;r:\llz:;}ga Szeged, Sﬁéiﬁé e 23524641;%; hu igény szerint segitd Ei}éut;gl;l?(iiesﬁ Elzamf;iztlz; szamfiranagyzita.gd@gmail.co
ti Kdzpont Sas u. 2. g gyK. ' tevékenység gallap 9y m
Csongrad 6721 Dr.
Megyei Szeged, | Beregszaszi 06-30-455-1894 Gyakorlatok Eoviittmiiksdesi | Bozsok 62/558-750
Kereskedelm | Koztestiilet Parizsi Ferenc, beregszaszi.ferenc@csmkik. folyamatos szervezése, jogi I%l}éuélla odas Barnay bozsoky.barna
iés krt. 8- | szaktanacsad hu tanacsadas gatiap @gdszeged.
Iparkamara 12. 0
Gabor Dénessel
1112 _ kapcsolatos
Hesz Aniké .
NOVOFER | Budapes | 06-1-319-8913 | esemenyek i mikodesi | Bl 62/558-750
Alapitviny Alapitvany L alapitviny info@novofer.hu évente tobbszor palyazatok megillapodas Bogdany blattbogdanycsilla.gd@gmail.c
Hegyalja titkara ' szervezése. Csilla Petra om
ut 86. Szponzori
tevékenység
Gyakorlatok
6722 . szervezeése,
SNt | Gazdalkods | Szeged, | Orddn 06-70-616-4013 rendezvények | Egyiittmikodési | Szamfira- 621558750
Gyorgyi A Hedvig, . folyamatos iy , . : szamfiranagyzita.gd@gmail.co
R szervezet Kalvaria ; orbanhedi@agoraszeged.hu lebonyolitasa, megallapodas Nagy Zita
Albert Agora Igazgato m
sgt 23. eléadasok
szervezése
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Szegedi
9edl | Gazdalkodo

Szakképzési
szervezet

Centrum

6725
Szeged, Erdélyi
Kalvaria Margit
sgt. 84- | foigazgatd
86.

06-62-554-560
info@szakkepzesszeged.hu

folyamatos

fenntarto

alapito okirat

Blatt- 62/558-750
Bogdany | blattbogdanycsilla.gd@gmail.c
Csilla Petra om

Tanulok, alkalmazottak s [ el
sziilék i A partner elérhetdségei rendszeressége, éves Iskolai kapcsolattarté neve Iskolai kapcsolattarté elérhetdségei
gyakorisaga
Tanulok E-KRETA adatbézisban napi Szamfira-Nagy Zita _ 62/558-750
szamfiranagyzita.gd@gmail.com
. . .- : . 62/558-750
Oktatok E-KRETA adatbazisban napi Schulcz Janos schulczjanos.gd@gmail.com
Oraadok E-KRETA adatbézisban napi/igény szerint Schulcz Janos 62/558-750

schulczjanos.gd@gmail.com

Nem oktaté munkatarsak

E-KRETA adatbézisban

napi/igény szerint

Gyorgyiné Elekes Zsuzsa

62/558-750
elekes.zsuzsa.gd@gmail.com

Sziilsk/gondviseldk E-KRETA adatbézisban igény szerint Szémfira-Nagy Zita 62558750
szamfiranagyzita.gd@gmail.com
Iskolapszichologus 62/558-750

Szummer Gabriella

szummergabi@gmail.com

napi

Szamfira-Nagy Zita

szamfiranagyzita.gd@gmail.com

Iskolai szocialis segit6

ppaappeva@gmail.com

igény szerint

Szamfira-Nagy Zita

62/558-750

Papp Eva szamfiranagyzita.gd@gmail.com
E@t fj:si};éélygfiaiﬁi SS agneselekes0308@gmail.com igény szerint Szamfira-Nagy Zita szam firanagyz//z E;faizs@ogmail.com
Utaziizgaggp;:;%égu s kacsarizsolt@gmail.com igény szerint Szamfira-Nagy Zita szam firanagf//z E;tsa%zs@ogmail.com
Utazéqgggqg%rszgzgégus ) igény szerint Szémfira-Nagy Zita szamfiranagilzsitsas.;s@ogmaiI.com
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20. sz. melléklet: A felnéttek szakmai oktatasa- képzésfelelos minositéséhez

20/1. sz. melléklet: Ertékeld lap a felnéttek szakmai oktatdsa- képzésfelelGs mindsitéséhez (elektronikusan kitoltendd)

Intézmény neve Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium

Ertékelt oktatd neve:

Osztély jele:

Képzésfeleldsi idoszak

Végzés datuma:

, Mindsités az Ertékelés adott
TR Ertékelési szempontok vizsgélata soran alszempont értékelési
Ertékelési szempontok ,
alkalmazand6 alszempont rendszerek rendszerek szemponton
alapjan beliil
, megnevezeés arany megnevezes arany
Sorszim a b C d C ->d -bdl b*c
osztalylétszam: 32 felett 100%
A tanulok 1étszama osztalylétszam: 26-31 67%
1. induléaskor 15% osztalylétszam: 20-25 33%
(10.01/02.01) osztalylétszam: 15-19 20%
osztalylétszam: 15 alatt 10%
ESL, lemorzsolddas 95% felett 100%
(indul6 1étszdma / a 90- 94,99 % 5%
2. tanulmanyaikat 20% 85 -89,99 % 50%
végzoskent 80 -84,99 % 25%
befejezettek 1étszdma) 80 % alatt 0%
ESL, lemorzsolodas
(indul6 1étszdma / a
3. tanulmanyaikat 20% 95% felett 100%
végzdskeént
befejezettek 1étszdma)
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év elején/képzés
indulasakor hataridore
torténo adatfeltoltés és

folyamatos 100
adatkarbantartas,
adatszolgaltatasok
hataridére torténd
elkészitése
Adatszolgaltatasok, v ele,J én/képzes
adminisztrativ induldsakor nem
. hataridore torténd
age;?fi?sgﬁéf(%ifﬁy adatfeltoltés de év kdzben
0
tanuldinak adatai), 0 folyamatos . 70%
annak folyamatos 10% adatkarbantartas,
Karbantartisa adatszolgaltatasok
pontosséga ’ tobbnyire hatariddre és
(iskolavezetés dontési p,ont;)s% L ;Eften,lk
hatdskire ~ evelején/képzeés
) indulésakor adatfeltoltés
nem megadott hataridore
¢és év kozben sem
folyamatos az
0
adatkarbantartas, 30%
adatszolgaltatas nem
megfeleld és nem
hataridore torténik, de
elkésziil
Az ‘;:';lv-‘yekveofﬁibe“ 85% feletti elégedettség | 100%
értékelése (online 5%
80-84,99%-o0s elégedettség 90%

elégedettségi kérddiv)
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Az elvart i O . . :
reprezentativitas 50% 70-79,99%-o0s elégedettség 70%
felett . .
60-69,99%-o0s elégedettség 60%
50-59,99%-o0s elégedettség 50%
50% alatti elégedettség 0%
90% feletti elégedettség 100%
Az osztalyban a sikeres
évet teljesito tanulok 75-89,99%-o0s elégedettség 75%
kozil dualis 10%
képzbéhelyen 1évok 50-74,99%-o0s clégedettség 50%
aranya
50% alatt 0%
Kapcsolattartas dualis kl\i/}[;liiglfzrgnzi?;
partnerekkel, gyakorlati chas uats
. képzohelyek, oktato
helyekkel, osztalyban a1 ke
oktaté kollegakkal, kollégak mforr’nala'sara, a
iskolatitkarral és a 109 | Kapesolattartis minden 100
képzésben formajat tudatosan
résztvevikkel hasznalja. Segiti a
(iskolavezetés dontési tanulokat & a dua}hsl
hataskore) partnereket a problémak

megoldasaban
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Csupéan e-mail
formajaban tartja a
kapcsolatot.
Kapcsolattartasa
korlatozott, a dualis 70%
képzohelyekkel, oktatd
kollégakkal csak
problémas esetekben
veszi fel a kapcsolatot.

Kapcsolattartasa
korlatozott, nem allando 40%
jellegti, idészakos

Kapcsolattartasra csak
vezetO1 utasitast kovetden
hajland¢, a didkok, az
osztalyban tanitokollegak 0%
¢s a dudlis partnerek is
jelzik panaszukat ezzel
kapcsolatban
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Sikeres vizsgat tett
képzésben résztvevok
szédma / képzés kezdetén
Sikeres szakmai vizsgat 20% indulo statisztikai adat

tettek aranya Sikeres vizsgat tett
képzésben résztvevok
szama / sikeres évet

teljesitok szama

10%

10%

Osszesen 100% Az értékelés eredménye:

Javasolt intézkedések:

Kelt.: Szeged, 2025.

A képzeésfeleldsi értékelés szabalyossagat igazolom

képzésfelelds igazgat6
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20/2. sz. melléklet: Képzésben résztvevoi kerdoiv képzésfelelos értékeléséhez

(A kérdoiv kitolthetd papir alapon vagy elektronikusan is.)

Tisztelt végzds tanulonk! Pontos valaszai segitenek abban, hogy a képzésfelelds munkajara
vonatkozoan a véleményét megismerjiik. Segitd kdzremitkddését koszonjiik.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legdrdiild menii segitségével)
0 és 5 kozott, ahol:

= teljesenigaz =5

= tobbnyire igaz =4

= Jltaldban igaz =3

= tobbnyire nem igaz =2

= egyaltalan nemigaz = 1

= nem tudom a valaszt, nem valaszolok = 0

Képzésfelelds neve:

1. (Minden) Tanév elején ismertette az elvarasokat a képzéssel kapcsolatban (tanitasi
orak, részvétel-mulasztas szabdalyai, tanitasi sziinetek helyi szabalyai, fontos
informaciok, stb.)

2. A képzésfelelds minden informacidt idében atadott a tanév soran, folyamatosan
kapcsolatot tartott veliink.

3. Figyelemmel kisérte tanulméanyainkat, ahol kellett, ott hatékonyan tudott segiteni.

4. Az informacidkat nem csak szoban kozolte, irasban (elektronikus 1ton) is
megerdsitette annak érdekében, hogy mindenkihez eljusson az informécio.

5. Képzésfelel6ési munkdjaban figyelmet forditott a motivaldsunkra, timogatasunkra.

6. A probléméval kiizd6 képzésben résztvevOket megitélésem szerint tdmogatta,
segitett a tanulmanyaik folytatdsdban, befejezésében.

7. Tamogatta dualis képzohelyen torténd elhelyezkedésiinket, tudomasom szerint

kapcsolatot tartott a dualis képzdhellyel a tanulmanyaimat illetéen.
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8. Az agazati alapvizsgaval/szakmai vizsgaval kapcsolatban minden informéciot

eldzetesen a rendelkezésiinkre bocsatott.

9. Segitdkész hozzaallasa végig segitségemre volt abban, hogy tanulményaimat

befejezzem ¢€s szakmai végzettséggel keriiljek ki a képzésbol.

10. Osszességében elégedett vagyok a képzésfeleldsdm munkajaval, masoknak is 6t

javaslom képzésfeleldsnek.

20/3. sz. melleklet: A képzésfelelds altal készitett feljegyzés a dualis partnerekkel, gyakorlati

helyekkel, egyéb partnerekkel valo kapcsolattarasrol

(kitolthetd papirt alapon, vagy elektronikusan, megosztott tdblazatban)

A képzésfelelOs neve:

A feljegyzések készitésének honapja:

A
kapcsolattartas
modja Tovabbi
Eredményes |
A partner (személyes A kapcsolattartas it intézkedés
volt?
megnevezése latogatas, témaja ) sziikséges?
Datum ) (igen/nem) )
telefon, e-mail, (igen/nem)
egyeb
megnevezése

A tovabbi
intézkedés

megnevezeése
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21. sz. melléklet: A munkakozosségvezetok mindsitéséhez

21/1. sz. melléklet: Ertékeld lap a munkakozésségvezetSk mindsitéséhez

Intézmény neve:

Szakgimnazium

Szegedi SzC Gabor Dénes Technikum és

Ertékelt munkakozosségvezetd neve:

A munkak6z0sség megnevezése

Az értékelt tanév/félév:

Ertékelési szempontok

Ertékelési szempontok vizsgalata soran alkalmazandé
alszempontok

Srsz. megnevezése

megnevezése

pontszam
1-6

Milyen mértékben vesz
részt az intézmény
munkatervének
kialakitasaban?

a munkakdz9sség munkaterve mennyire részletes

a munkaterv milyen mértékben tartalmaz 0j innovaciokat

az egyéni felel6sség mennyire jelenik meg a munkatervben

az egyenletes munkaelosztas mennyire jelenik meg a
munkatervben

a dualis partnerekkel torténd kapcsolattartds mennyire jelenik
meg a munkatervben

a munkakdzosségek kozotti informacidaramlas és kozos
feladatvallalas mennyire jelenik meg a munkatervben

meg a munkakozoségi
munkatervben

szervezése?

a feladatok szervezése soran érvényesiilt az egyenld terhelés
kritériuma

a feladatokra a megfeleld személyek lettek kijeldlve és
felkészitve a feladatra

Milyen szinvonalon valésult

a szervezés dokumentacidja (hely, 1d6, eszkdz- és anyagigény
személyre szabott feladatok) idoben elkiildve a vezetdség fele

meghatarozott feladatok

a szervezett program értékelése munkako6zosségi értekezleten
és vezetdi szinten

a kiils6 partnerek részvétele esetén (sziiloi értekezlet,
fogadoora, nyilt napok, palyaorientaciés napok ...) a
partnerek elégedettsége (részvételi szam, kérdoiv...)

a dualis partnerekkel torténd kapcsolatfelvétel, kapcsolat tartas

meg a munkakozoség
tagjainak munkajanak
ellenérzése?

Milyen szinvonalon valdsult

figyelemmel kiséri a munkak6zosség tagjainak munkajat
tanmenetek ellendrzésével, oralatogatasokkal

javaslatot tesz a vezetdségnek a munkajuk értékelésére.
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a félévi ¢és évvégi adekvat tantargyi eredmények,
Osszehasonlitva az elézd tanévi és félévi eredményekkel
alapjan értékeli az oktaté munkajat

a munkakozosségéhez tartozo érettségi, szakmai, agazati
alapvizsgdk eredményei (Osszehasonlitva az év  végi
eredményekkel) alapjan értékeli az oktaté munkajat

koordindlja a munkak6zosségéhez tartozd érettségi, szakmai,
agazati alapvizsgak vizsgak elOkészitését, lebonyolitasat

az oktatok altal elkészitett elektronikus
feladatlapok ellendrzése

tananyagok €s

Mennyire vesz részt a
szakteriiletén az oktatas-
nevelési modszerek
fejlesztésében?

személyes példamutatassal szemlélteti a kiilonb6z6 oktatasi
modszereket

részt vesz szakmai palyazatokon, megbeszéléseken,
tovabbképzéseken

kiils6 és belsé eladok meghivasaval segiti a modszertani
kultara szinesitését

a munkak6zosségi értekezleteken a jo gyakorlatok bemutatasat
szorgalmazza

segiti a munkakdzosségen beliili tudasmegosztast

osztalyszinten tanulasi/motivacios problémakkal szembesiild
kollegaknak szakmai segitséget keres

Menyire segiti a szakmai
munkahoz sziikséges targyi
és személyi feltételeket,
sziikség esetén javaslatot
tesz-e a fejlesztésre?

csak az igényeket tovabbitja

az igények prioritasi sorrendje megtorténik

az igényeket alatimassza szakmai indokokkal

az igényeket pontos, hiteles arajanlatokkal timassza ala

a lehetdségeket mennyire tudja bemérni

mennyire vesz r1ész a személyi feltételek szakmai

optimalizalasaban, kompetencia alapu kivalasztasaban

Milyen szinvonalon valésul
meg az adatszolgalatatas a
munkakoz6ség munkaja,
miikodése estén?

sziikség esetén adatokat szolgaltat a hozza tartozo
munkateriiletrél

az adatszolgaltatasa pontos és hataridore elkésziil

a munkak6zdsségen belill az adatok begyiijtése pontosan
szabalyozott

a munkak6zosségen beliil az adatok fontossaga jol
kommunikalt

belsd szabalyzatban rogzitett a munkak6zosség tagjainak az
adatok szolgaltatasanak (megfelel6 formai kovetelményekkel)
a kotelmei

a munkakdzdsségi elektronikus adattabla megléte

Milyen mértékben és
szinvonalban valésul meg a
beiskolazasi,
palyaorientacios

aktivan részt vesz

személyes jelenlét hidnydban delegadlja a feladatokat a
munkak6zdsség tagjait
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rendezvényeken valé
munkakozosségi részvétel?

» az egyenld munkamegosztas elvét figyelembe veszi

innovativ Gtletekkel segiti a rendezvények sikerességét

felkésziti a munkakdzosség tagjait az egységes kommunikacio
tartalmai elemeire

s

a frissitésében, megosztasaban.

aktivan részt vesz a kapcsolatok apolasaban

eredményesen valdsitja meg

Milyen mértékben és ]

Uj partnerek kereséséében aktivan €s eredményesen részt vesz

partnerekkel torténo

az adekvat dualis -

segiti a minden napos kommunikaciét a dudlis partnerek
képviseldivel

8. kapcsolattartatast, .

igényfelmérést, az
intézményi munkarél

a munkakdzosség tagjait motivalja a dudlis partnerek listdjanak
bovitésének a segitésében (a személyes kapcsolati tdke
megjelenitése)

torténd kérdoéivek
reprezentativitasat?

a igazgato és a dualis igazgatohelyettes tdmogatasa a partneri
kommunikacio kialakitasaban €s apolasaban

a munkakdzosség tagjainak az adekvat dudlis partnerek
ismertetése , a pozitiv kétoldali lehetdségek ismertetésé

pontszama

A vezetoi értékelés maximalis

Eredmény

Az oktatok értékelések Elért pontszami
maximalis pontszami atlaga

45 pont itlag

A végso mindsités

A) pontszazalék * 0,8 + B pontszazalék * 0,2

Javasolt intézkedések:

Kelt.: Szeged, 2025.

A munkakozosségvezetodi értékelés szabalyossagat igazolom

48 pont |Elért pontszam IA) Pontszazalék

B) Pontszazalék

munkak6zdsségvezetd

igazgato
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21/2. sz. melléklet: A munkakozosségvezetok értékelésénél az oktatok altal kitoltott kerdoiv

Tisztelt Oktatd! Pontos valaszai segitenek abban, hogy a munkakd6zosségvezetd
munkdjara vonatkozdan a véleményét megismerjiik. Segité kozremiikodését kdszonjiik.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 5 kozott,
ahol:
= nagyon elégedett =5
= altalaban elégedett = 4
= kozepesen elégedett =3
= Kicsit elégedetlen = 2
= nagyon elégedetlen = 1

* nem tudom a valaszt, nem valaszolok = 0

1. Milyen mértékben vonja be a munkatarsakat az éves munkaterv megtervezéseébe?

2. Milyen mértékben vonja be a munkatirsakat az éves munkatervben meghatarozottak

megszervezésébe?
Mennyire érvényesiil a munkakozosségen beliil az egységes leterheltség elve?
Mennyire sikeriil a tudasatadas megszervezése munkakdzosségen beliil?

Milyen a munkakdzosségen beliil az inormacidaramlas szinvonala?

o 0o k~ w

esetén javaslatot tesz-e a fejlesztésre?

Mennyire segiti a szakmai munkéhoz sziikséges targyi és személyi feltételeket, sziikség

7. Milyen mértékben ¢és szinvonalban valdésul meg a beiskolazasi, palyaorientacios

rendezvényeken valo munkakozosségi részvétel?
8. Mennyire valosul meg a szakmai munkaban az egységes értékelésre vald torekvés?

9. Mennyire valositja meg munkakdzosségen beliil a projektoktatast?
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