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1. Bevezetés 
A gimnáziumi éveim alatt kezdetben nem tudtam milyen irányt is kellene választanom. A 

tanáraim annyira jó emberek voltak és annyira segítőkész volt a többségük, hogy nem találtam 

a megfelelő munkakört, meg voltam zavarodva. Végül az egyik földrajz tanár - aki nem tanított 

- személyisége, kisugárzása, hozzáállása a diákokhoz olyan hatással volt rám, hogy végül a 

tanári pálya mellett tettem le a voksomat. Földrajz-történelem szakos tanárnak jelentkeztem a 

Szegedi Tudományegyetemre. 

A földrajztanári diplomám mellé terület- és településfejlesztő geográfus diplomát is szereztem 

párhuzamosan 2009. januárjában. Azonnal kaptam is álláslehetőséget pedagógusként 2009. 

februárja és 2009. augusztusa között egy szakközépiskolában, ahol környezetismeretet, 

valamint egyéb szakmai tantárgyakat tanítottam. Első munkahelyként nagy kihívást jelentett 

számomra, mert frissen végzett pedagógusként egy olyan iskolába kerültem, ahol sok a 

hátrányos helyzetű diák, akik a szakma megszerzése miatt iratkoztak be abba a középiskolába. 

Az egyéb tantárgyakat nem tartották fontosnak és nem is foglalkoztak velük, előfordultak olyan 

esetek, amikor nem sok diáknak tartottunk tanórát. 

Majd 2 év pihenőidőre mentem, mint pedagógus, mert önkormányzati dolgozóként végeztem 

közfoglalkoztatás-szervezői munkát. Már ekkor elkezdtem megismerkedni a vezetői 

kompetenciákkal. A beosztásomat tekintve középvezető voltam, sok hátrányos helyzetű 

emberrel (fiatallal és időssel egyaránt), valamint etnikai kisebbséggel dolgoztam együtt. 

Időközben elvégeztem a pénzügy-számviteli ügyintéző, majd ráépülve a mérlegképes könyvelő 

szakmákat, illetve okleveles vidékfejlesztő agrármérnök mesterfokozatú diplomát is szereztem. 

Tehát elmondható, hogy az egész életen át tartó tanulási folyamatban benne maradtam. 

2012 január közepén kapcsolódtam ismét be az oktatási rendszerbe, mint pedagógus. A Déri 

Miksa Tagintézményben 2019 augusztus közepéig dolgoztam. Mindegyik szakterülethez 

bekapcsolódtam, mint pedagógus. Kezdetben szakmai elméleti és gyakorlati tantárgyakat is 

tanítottam a szakmát tanuló diákok részére (projektmenedzsment, gazdasági, jogi ismeretek, 

marketing ismeretek), majd földrajzot is elkezdtem tanítani. A földrajz tantárgy sajnos 

kivezetésre került a szakközépiskolákból 2016-ban, így ismét szakmai elméleti és gyakorlati 

tantárgyakat kezdtem el inkább tanítani, valamint a 10. osztályosoknál megjelenő Pénzügyi és 

vállalkozói ismeretek tantárgyat. 

2012 őszén bekapcsolódtam az iskola pályázataiba. Első körben az Erasmus+ KA1-es diák, 

majd tanár mobilitásokba, ezen kívül 2 éves Erasmus+ KA2-es pályázatokba is. 2018-ban pedig 
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a Határtalanul pályázatokba is elkezdtem besegíteni. Kezdetben kísérőtanárként vettem részt 

ezekben a programokban, majd 2014 után átvettem a pályázatokat írását, illetve menedzselését 

is az egyik kolléganőmtől. 

2019 augusztusában kerestek meg azzal a lehetőséggel, hogy szakmai tagintézmény-

vezetőhelyettes állást kínáltak számomra. Több mint két és fél éve végzem ezt a munkát egy 

jól működő, demokratikus alapokon nyugvó vezetőség részeként. 

A jelenlegi átalakuló helyzetben sok változáson megy keresztül mind az iskola, mind a 

vezetőség, mind a tanárok helyzete. Igen fontos feladatunk az, hogy ezt az átalakulást a tanárok 

számára jól kommunikáljuk, és egységes álláspontot képviseljünk. 

A régi időkben, ha valaki tanítónak adta a fejét, akkor onnan is ment nyugdíjba. Ez állandóságot 

jelentett és biztos megélhetést. A 2000-es évek közepétől kezdődően azonban megváltozott a 

pedagógus hivatással kapcsolatban az elvárás és az elképzelés egyaránt. Manapság a fiatalok 

már nem feltétlenül azért szereznek pedagógus végzettséget, mert ebben is szeretnének 

elhelyezkedni. Sokan csak kényszerpályának választják. Az állandósság eltűnt, bizonytalanság 

váltotta fel mindkét fél részéről, mind a munkavállaló, mind a munkaadó részéről. Az idősebb 

pedagógusok is érzik a bizonytalanságot. Azonban a pedagógusok életében is mindig ott lesz 

egy biztos pont, amely az iskola vezetését, ezen belül pedig az igazgatót fogja jelenteni. Sokban 

hasonlít a pedagógus-igazgató kapcsolata a más munkahelyeken vezető-beosztott viszonnyal, 

azonban sokban különbözik is. Hiszen ez egy másfajta alá-fölérendeltséget képvisel, mint más 

munkahelyeken. 
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2. Helyzetelemzés 

2.1. Az iskola rövid története 

Az intézmény elődje, a szegedi Vasútforgalmi Technikum 1953 őszén kezdte meg működését. 

A több mint 65 éves fennállása alatt a névváltozások sorozatát, profilváltások is követték. 

Az iskola névváltozásai: 

1953-1967. Vasútforgalmi Technikum 

1967-1972. Bebrits Lajos Vasútforgalmi Technikum és Szakközépiskola 

1972-1992. Bebrits Lajos Szakközépiskola 

1992-től Gábor Dénes Gimnázium, Műszaki Szakközépiskola és Kollégium 

2007-től Gábor Dénes Gimnázium és Műszaki Szakközépiskola és Szakgimnázium 

2009-től intézményi összevonás. Az összevont intézmény neve: Szegedi Műszaki és 

Környezetvédelmi Középiskola és Szakképző Iskola. 

Tagintézmények: Csonka János Tagintézmény, Gábor Dénes Tagintézmény, és a Széchenyi 

István Tagintézmény. 

2012.  a Széchenyi István Tagintézmény megszűnik (beolvad a Szegedi Gábor Dénes 

MSZKKSZ-be) 

2013.  Szegedi Gábor Dénes Műszaki és Környezetvédelmi Középiskola és Szakiskola 

2015. Szegedi SZC Gábor Dénes Műszaki és Környezetvédelmi Középiskolája és Szakiskolája 

2016.  Szegedi SZC Gábor Dénes Szakgimnáziuma 

2017.  Szegedi SZC Gábor Dénes Szakgimnáziuma és Szakközépiskolája 

2019.  Szegedi SZC Gábor Dénes Technikum és Szakgimnázium 

 

A folyamatosan változó szakmai igények a képzés profiljának többszöri kibővítését, illetve 

megváltozását tették szükségessé. 

Vasútforgalmi Technikum 1953-1967 

Vasútgépészeti Technikum 1964-1972 

Vasútforgalmi Szakközépiskola 1967-1986 

Vasúti Híradástechnikai Szakközépiskola 1972-től 

Vasútgépészeti Szakközépiskola 1973-2014 

Vasútüzemi technikus képzés 1990-2014 

Általános tantervű gimnázium 1989-2013 

Műszaki szakterület 2001-2016 

• Informatikai szakmacsoport 

• Elektrotechnika-elektronika szakmacsoport 
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• Közlekedés szakmacsoport 

5 évfolyamos gimnázium 2004-2014 (nyelvi előkészítő osztállyal) 

Ágazati oktatás: 

    Informatika 

    Távközlés 

    Villamosipar és elektronika 

    Pedagógia 

    Környezetvédelem 

    Sport 

    Vízügy 

    Közlekedés, szállítmányozás és logisztika 

 

A 70-es évek közepéig különösen nagy volt az iskola országos vonzereje, hiszen hasonló képzés 

kevés volt az országban, a vasúti szakemberképzés bázisát jelentette. Később új ágazatokkal 

bővült az oktatás: vasútgépészeti, vasúti távközlő és biztosítóberendezési, vezetékes 

távközléstechnikai képzéssel. Fontos előrelépést jelentett, hogy iskola 1991-ben sikeresen 

pályázott a Világbank támogatásával meghirdetett szakképzési programra, amely az "Emberi 

erőforrások fejlesztése" nevet viselte. Nagy előrelépés volt az, hogy a szakmacsoportos oktatás 

keretében a műszaki területen is taníthattuk diákjainkat. Iskolánk naprakészségét az is mutatja, 

hogy mennyire szerteágazó, keresett szakmákat oktatunk (sportedző, pedagógiai- és 

családsegítő munkatárs, stb.). A beiskolázási körzetünk csökkent, ugyanakkor a szakmai munka 

eredményének köszönhetően a Dél-Alföld, ezen belül Szeged egyik legjelentősebb 

intézményévé váltunk. Az iskola pozicionálásából, beiskolázási körzetéből adódóan mindig 

nagy súlyt fektetett a tehetséges tanulók segítésére, orientálására, a hátrányos helyzetűek 

támogatására, felzárkóztatására. Az önállóság, a megbízhatóság, a pontosság kifejlesztése - 

mint a nevelési célok meghatározó elemei - látszólag a vasutas múltat idézik, de jelentőségük a 

mai kor igényeinek megfelelő, az informatika és az idegen nyelvek oktatásának egyre nagyobb 

teret biztosító képzésben sem csökkenhet. Az iskola törekvéseit mindig az állandó megújulás, 

a társadalom változó igényeihez való gyors, rugalmas alkalmazkodás jellemezte. Ezt tükrözi 

intézmény múltja, és erre törekszünk a jövőben is. 
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2.2. Az intézmény jelenlegi helyzete 

A 2020/2021-es tanévtől átalakult a szakképzés rendszere. Erre reagálva nemcsak az iskola 

neve, hanem az iskola oktatási felépítése, oktatott ágazatai, valamint maga a pedagógus gárda 

is átalakult. Az eddigi szakközépiskolai és szakgimnáziumi rendszer technikummá, valamint 

szakképző iskolává alakult. Kivételt képez ez alól ez az iskola is, amelyben még 2 tanéven 

keresztül a szakgimnáziumi osztályok is megmaradnak. 

- Az iskola elnevezése 2020. július 1-jétől: Szegedi SZC Gábor Dénes Technikum és 

Szakgimnázium 

- A pedagógusok oktatókká minősültek át az új Szakképzési Törvény 47. § (1) bekezdése 

értelmében (A szakképzésről szóló 2019. év LXXX. törvény és A szakképzésről szóló törvény 

végrehajtásáról szóló12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet) és további munkájukat oktatói 

testületként folytatják. A fentebb leírt törvény, valamint a Munka Törvénykönyve vonatkozik 

rájuk a munkabérük szempontjából is. 

- Az oktatott ágazatok elnevezéseiben és tartalmában komoly változások következtek be 

(ikk.hu) a következő dokumentumok tükrében: 

 Képzési és Kimeneti Követelmények 

 Programtantervek 

 Programkövetelmények 

- Oktatott ágazatok az új szakmajegyzék szerint az új technikumi osztályokban: 

 Sport 

 Informatika és távközlés 

 Közlekedés és szállítmányozás 

 Környezetvédelem és vízügy 

- Oktatott ágazat a szakgimnáziumi osztályokban: 

 Pedagógia (átalakulóban van, a 2022/2023-as tanévtől kezdve Oktatás lesz) 

- Oktatott ágazat az új szakmajegyzék szerint a szakképző iskolai osztályban: 

Elektronika és elektrotechnika (az iskolában még nem sikerült eddig osztályt indítani 

ebben az ágazatban) 
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Tehát elmondható, hogy két évvel ezelőtt óriási változáson ment keresztül a szakképzés és az 

intézmények is. Ezt a mai napig egy tanulási folyamatként fogják fel nemcsak a tanulók, hanem 

az oktatók és az iskolák vezetése is. Több konfliktus kísérte, illetve kíséri a mai napig ezt a 

változást, amelyeket fel kell oldani a továbblépés érdekében. A konfliktusok feloldása, egymás 

elfogadása egy fejlesztési célom. 

Az új rendszerhez kapcsolódóan a duális képzés további erősítése támogatásra került mind az 

iskola, mind a munkaerőpiac részéről. A diákoknak olyan tudást, kompetenciákat, ismereteket 

kell már igen korán szerezniük, amellyel kilépve a munkaerőpiacra szinte azonnal el is tudnak 

helyezkedni. A jelenleg futó technikumi osztályok esetén a 2 éves szakmai oktatásban az elmúlt 

2 évben minden diákunknak tudtunk duális partnert szerezni. Első szakmajegyzékes diákjaink 

idén május-június folyamán fognak vizsgát tenni az új rendszer szerint. Az 5 éves képzésben 

résztvevő tanulók pedig először ősszel léphetnek be a duális képzés keretei közé. A duális 

partnerekkel való kapcsolatfelvétel, ilyen típusú erős kapcsolatok kiépítése szintén fejlesztési 

célom. 
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2.3. Az intézmény tanulói létszámának alakulása, összetétele a jelenlegi 

helyzetben 

A 2021/2022-es tanév volt az első, amikor nyolc osztállyal tudtuk elindítani a tanévet. A 

2022/2023-as tanévben is ez a kitűzött cél a jelentkezettek szempontjából. Az iskola 

infrastruktúrájának felújítása (épületek, tantermek külső és belső fejlesztése) ehhez 

elengedhetetlen véleményem szerint, fejlesztési céljaim között foglal helyet. 

2021. szeptemberi adatok szerint a tanulói létszám az iskolában: 

 

Forrás: Iskolai nyílt nap PPT-je 2021.09.16. 

(Saját készítés) 

 

A tanév közben érkező és távozó tanulók létszáma sem szokott 1100 fő alá kerülni. Az iskola 

ilyen szempontból stabilnak mondható. Egyre többen választják eleve a februári időszakban, 

de akár év közben is érkeznek hozzánk. A Szegedi Szakképzési Centrum szegedi iskolái közül 

nálunk van a legtöbb szerb diák is. 

A távozó diákok általában a következő szempontok miatt döntenek az iskolából való kilépés 

mellett: 

- szerb diákok az otthon távolsága miatt 

- nem tetszett az a szakma, amit választott magának a diák 

- sport ágazat esetében az ország másik részében kapott sportolási lehetőséget a diák 

(amennyiben lehetséges, az egyéni tanrendet is felkínáljuk a diák számára, hogy ne kelljen az 

iskolából elmennie). 

Komoly lehetőségként adódott az iskola számára, amikor a Pick Szegeddel együttműködő 

Kézilabda Akadémiás osztályt (maximum 16 fő) tudtunk beindítani a 2020/2021-es tanévben. 

A beiskolázás folytatódott a jelenlegi tanévben és reményeink szerint ez a kapcsolat stabil 
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marad a jövőben is. További akadémiás lehetőségekről is folyamatosan tárgyal az iskola egyéb 

sportszervezetekkel együttműködve. Az érkező lehetőségeket megfelelő szempontok szerint 

mérlegelve, mindenképpen tágítani kell a partnerek körét. 

Iskolánkban az osztályok nemi összetétel szerint vegyesek, azonban jellemzően a pedagógiás 

osztályokban kevés a fiú (maximum 1-2 fő), míg az informatika és távközlés osztályok esetén 

kevés a lány (maximum 2-3 fő). Ezen kívül a vasútforgalmi osztálynál kevésbé jellemző a 

lányok jelenléte. 

Az osztályok létszámait tekintve általában elérik a 30 főt. Jellemzően az informatikás osztályok 

a legnépszerűbbek, ezekből 2,5 osztályt is el tudunk indítani, a környezetvédelem és vízügyes 

osztály pedig a legalacsonyabb létszámmal rendelkezik. Az informatika továbbra is népszerű a 

továbbtanulók számára, bár nem minden esetben tudják a diákok, hogy mit is takar az a tudás, 

ismeret, kompetencia, amit nálunk fognak megszerezni. A pedagógia ágazat is népszerű a 

beiskolázást tekintve, ebben a tanévben is 2 osztályt tudtunk feltölteni tanulókkal, reméljük, 

jövőre is ugyanezt meg fogjuk tudni valósítani. Ezeken kívül a sport ágazatos osztály is 

népszerű amellett, hogy feltétel a sportegyesületi tagság és igazolás. 
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2.4. Az oktatás tárgyi feltételei 

Az iskola 2 oktatási helyszínnel rendelkezik. A főépületben (6724 Szeged, Mars tér 14.) 

oktatjuk a közismereti tantárgyakat, valamint az összes ágazat (kivétel környezetvédelem és 

vízügy) elméleti, valamint gyakorlati óráit. A környezetvédelem és vízügy ágazat gyakorlati 

óráit az iskola tanműhelyében oktatjuk (6753 Szeged-Tápé, Budai Nagy Antal u. 134.). 

A Mars téri épületegyüttes több épületből áll: A és B épület, ezek adják a főbejárat felőli 

homlokzatot; az iskola udvaráról elérhető D és M épület; a C épület, valamint a D épület 2. 

emelete a Szegedi Városi Kollégium Gábor Dénes Kollégiumának ad otthont; a K épületben 

pedig az ebédlő, konyha és egy nagy nyitott tér található, ahol tanórákat, értekezleteket, nyílt 

napokat szoktunk tartani. 

Az A épületben található a könyvtár, kis-közepes-nagyméretű tantermek, informatikai terem, 

valamint irodák (műszaki vezető-gondnok, idegen nyelvi munkaközösség). A B épületben 

találhatók kis-közepes-nagyméretű tantermek, az igazgatóság irodái, az igazgatói és iskolai 

titkárság, a személyügyi-gazdasági dolgozók irodái, valamint a nagy tanári, ezen kívül az épület 

alagsorában található még a büfé. A két épületet egy függőfolyosó köti össze, amely az aulára 

van nyitva. Ezen a helyen a portaszolgálat található. A két épület találkozásánál helyezkedik el 

a tornaterem, és a hozzá kapcsolódó helyiségek (öltözők, szertárak). 

A D épületben találhatók tantermek, ahol leginkább a humán közismereti tanórák kerülnek 

megtartásra, valamint tanárik kapnak még helyet itt. A D épület meghosszabbításánál találhatók 

műhelyek, valamint a fűtők, udvaros, karbantartók pihenőhelyei. 

Az M épületben informatika-távközlés és elektronika tantermek, laborok találhatók. Mindegyik 

tanterem számítógépekkel felszerelt, amellyel törekszünk a folyamatosan változó informatika 

oktatást fenntartani. Ezen kívül az informatika tanári szoba, a rendszergazdák szobája, a 

szerverszoba, valamint a kazánház található még az M épületben. 

A C és a K épületet egy távirányítású kapu köti össze, amelyen keresztül az iskola udvarára 

lehet behajtani. 

A felsorolt épületek veszik közre az iskola udvarát, ahol gépkocsi parkoló, zöldterület-

pihenőterület, röplabda pálya, kézilabda pálya, kosárlabda pálya található. A sport, a mozgás, a 

rekreáció nemcsak a sport ágazatos osztályok gyakorlati órái, hanem a testnevelés órák 

szempontjából is fontos. Teljes kihasználtságon tudjuk működtetni nemcsak a tornatermet a két 

karzati résszel (spinning kerékpárok, egyéb kondi- és fitnessgépek), hanem az iskola udvarát is 

időjárástól függően. 
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Az iskolában kiépített WIFI hálózat segítségével sokkal könnyebben tudnak az oktatók 

interaktív órákat tartani. Hamarabb tudnak olyan feladatokat kiadni, amelyeknek a diákok 

azonnal utána tudnak nézni az interneten és nem kell a saját mobilnet forgalmukat felhasználni 

hozzá. 

Az informatika termekben található számítógép parkot törekszünk folyamatosan fejleszteni, 

frissíteni, újítani a megadott keretek között, hogy a diákok olyan programokkal, szoftverekkel, 

eszközökkel találkozhassanak, amelyekkel a munkaerőpiacra kilépve rögtön be tudnak 

integrálódni a vállalatok munkafolyamataiba. 

A digitális táblák, valamint a tantermekben található laptopok, számítógépek száma is 

folyamatosan növekedett az elmúlt években. Ezek az eszközök elengedhetetlenül szükségesek 

ahhoz, hogy a digitális világban élő diákok igényeit megfelelően ki tudjuk elégíteni, megfelelő 

módon tudjuk szemléltetni számukra mind a közismereti, mind a szakmai anyagokat. Ezeknek 

az állagmegóvása, szoftveres frissítése, esetleges cseréje is szükségessé válik a következő 

időszakban. 

A folyamatos megújuláshoz hozzá tartozik az iskolaépület állagmegóvása is. Ebben a tanévben 

is felújítások folytak festés, linóleumcsere, egyéb munkálatok formájában. Ezekre a jövőben is 

nagy hangsúlyt kell fektetni, miközben fel kell hívni a diákok figyelmét, hogy ők is igen komolyan 

hozzá tudnak járulni ehhez a megóváshoz, amennyiben megfelelően használják az iskola 

eszközparkját. 

A duális képzés megjelenésével és kibontakozásával már nemcsak iskolai körülmények között 

tudnak a tanulóink ismereteket szerezni. Ezeket a partneri kapcsolatokat folyamatosan ki kell 

építeni, meg kell tartani a meglévőket, újra kell esetleg tárgyalni a feltételeket a megváltozott 

helyzethez igazodva. A pedagógiás osztályok 9. évfolyamtól 5/13. évfolyamig általános 

iskolákban, óvodákban tudják eltölteni pedagógia gyakorlatukat, amellyel komoly előnyt 

szerezhetnek a későbbi elhelyezkedésük szempontjából, valamint a most kifutó óvodai dajka 

mellék-szakképesítés vizsgához is nagy segítséget nyújtott ez a gyakorlati megvalósítás. A 

kifutó rendszerben tanuló 5/13. osztályos elektronikai technikus tanulóink az Atys-co 

vállalatnál teljesítik gyakorlati óráik egy részét. A 11.A sportos osztály mellék-szakképesítés 

(regeneráló balneoterápiás masszőr) vizsgájához kapcsolódó masszázs, balneoterápiás óráit 

Mórahalmon a gyógyfürdőben és kiszolgáló helyszínein tudják megvalósítani, elősegítve a 

sikeres vizsga letételét. A vasútforgalmi szolgálattevő 5. éves osztály tanulói helyben szereznek 

a MÁV-os szakemberektől gyakorlati tudást, tapasztalatot. A sport ágazatos 5/13. osztályban 
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tanulók Sportági alapok és Sportági szakismeretek elméleti és gyakorlati óráikat külső 

gyakorlati helyeken teljesítik, amelyek kapcsolódnak a sportágukhoz, ezáltal elősegítve az 

edzőképzést. 

Az új szakképzési rendszerhez igazodva a 2 éves képzésben résztvevő 2. éves logisztikai 

technikus (nappali és munka mellett végezhető formában egyaránt) és sportedző (a sportág 

megjelölésével)-sportszervező (nappali formában) szakmások aktívan duális képzőhelyeken 

szakképzési munkaszerződés keretében teljesítik nemcsak gyakorlati, hanem elméleti óráikat 

is. A szakmai vizsga megszerzéséhez az ezeken a helyeken megszerzett gyakorlati tudás 

nagyban hozzá fog járulnak véleményem szerint. A 2021/2022-es tanév őszén induló munka 

mellett végezhető logisztikai technikus osztály 2022. február 2-től rendelkeznek szakképzési 

munkaszerződéssel. 

A komplex természettudományt tanítók számára azonban nem rendelkezik iskolánk megfelelő 

laborteremmel, valamint laboreszközökkel. Ezeket mindenképpen fejleszteni szükséges, hogy a 

diákoknak meg tudjuk mutatni közvetlen módon is, hogy a természet milyen fantasztikus 

dolgokat tud művelni (biológia, földrajz, kémia, fizika). Ki tudnánk nyitni a diákok szemét és 

érdeklődésüket fel tudnánk kelteni, ha megfelelő kísérleteket tudnánk prezentálni nekik, 

amelyekben akár ők maguk is aktívan részt tudnának venni. 

A tápéi tanműhelyben található laborok, tantermek is felújításra szorulnak. Amennyiben 

komolyan gondoljuk a kapcsolódó szakmák (környezetvédelmi technikus, vízügyi technikus) 

megtartását és megfelelő szinten oktatását, akkor hozzá kell fejleszteni az épületet, az 

eszközparkot, szoftvereket, hardvereket. Ez elengedhetetlenül szükséges, hiszen olyan 

szakmákról van szó, amelyek kitanulása elősegíti a fenntartható gondolkozás fenntartását. 
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2.5. Az oktatás személyi feltételei 

Kinevezett oktatók létszáma: 98 fő, ebből 2 fő fizetés nélküli szabadságon van, a 1 fő pedig 

tartós táppénzen van. 

Kinevezett nem oktatók létszáma: 32 fő, ebből 2 fő tartós táppénzen van. 

Összes kinevezett munkavállaló létszáma: 130 fő. 

Óraadók létszáma: 15 fő. 

Az oktatóink közül többen aktívan érettségi elnökként, valamint közép és emelt szintű érettségi 

vizsgáztatásban vesznek részt évről évre. 

A szakmai munkaközösségek száma: 7 db, (humán, reál, idegen nyelvi, pedagógia, sport, 

környezetvédelem-vízügy, informatika-távközlés). 

A munkacsoportok száma: 3 db (történelem, logisztika, osztályfőnöki). 

Munkacsoport-vezető hiányában nem alkotnak önálló munkacsoportot az elektronika ágazat 

tagjai. De ennek ellenére is mindig megkérjük és megkapjuk a szakmai véleményüket, 

amennyiben olyan kérdések merülnek fel. 

A munkaközösségek létszámai nagyon különbözőek. Igen nagy kihívást jelent például az 

informatika-távközlés munkaközösség vezető számára a nagy létszám koordinálása. 

Véleményem szerint a nevelési igazgatóhelyettes az osztályfőnöki munkaközösség koordináló 

feladatot el tudja látni az osztályfőnökökkel közösen munkálkodva a célok megvalósulása 

érdekében. 

A változó szakképzési rendszerben a kialakított ágazati és szakmai átcsoportosítások miatt a 

jövőben várhatóan kevesebb óraadói státuszra lesz szükség. A mellék-szakképesítés tanulási 

útja a 2021/2022-es tanévben véget ér, ebben az évben teljesítik utoljára az ehhez kapcsolódó 

tantárgyakat. 

Az oktatói testület munkájához kapcsolódnak azok a szakemberek, akik a duális partnereknél 

oktatást tartanak a diákok számára. A pedagógiás osztályok esetén ilyen szerepet töltenek be az 

óvónők, dajkák, általános iskolai tanítók, tanárok, akik bemutatják a pedagógia gyakorlat 

tantárgyakhoz kapcsolódóan a részt vevők számára az elsajátítandó tudást, valamint átadják a 

szakmai tapasztalatukat. A sport ágazatos osztályok esetén a diákok saját edzője, edzői is ide 

tartoznak, akiknél a Sportági alapok és Sportági szakismeretek elméleti és gyakorlati órák 

kerülnek megtartásra. Ezeken kívül a most kifutó elektronikai technikus osztálynál, a 
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vasútforgalmi szolgálattevő osztálynál vannak szakemberek alkalmazva, valamint a regeneráló 

balneoterápiás masszőr képzésnél kerülnek bevonásra ilyen kollégák. Ezeket a külsős 

szakembereket továbbra is be kell vonnunk a mindennapi elméleti és gyakorlati munkánkba, 

hiszen ők tudják kiegészíteni az ágazati alapoktatásban, valamint a szakmai oktatásban oktatók 

által nyújtott tudást. Ezekkel a partnerekkel a későbbiekben nagyobb valószínűséggel fogunk 

tudni szakképzési munkaszerződést köttetni, és diákokat kihelyezni az új duális partneri 

rendszerben. Tehát a jövőben is fenn kell tartani és erősíteni kell ezeket a partnerségi 

kapcsolatokat, bővíteni kell a partneri létszámot. 

Az új szakképzési rendszer új továbbképzési utakat nyitott meg az oktatók számára. Az IKK 

(Innovatív Képzéstámogató Központ) honlapján lehet utánajárni a választható 

továbbképzéseknek (www.ikk.hu), valamint a fenntartótól is folyamatosan érkeznek a 

lehetőségek. Az oktatók továbbképzése és előmeneteli rendszere A szakképzésről szóló 2019. 

év LXXX. törvény 50. §-ában jelenik meg, ahol elő van írva az oktatók számára, hogy 

négyévenként legalább hatvan óra továbbképzésben kell részt venniük. Ezeket a 

továbbképzéseket az oktatók számára be kell mutatni, prezentálni kell a megfelelő csatornákon 

keresztül, hogy minél hamarabb tudják teljesíteni ezeket az óraszámokat, minél motiváltabbak 

legyenek a teljesítésben. Az oktatók motiváltak és elkötelezettek legyenek a továbbképzésekkel 

kapcsolatban, ezt is erősíteni kell a következő években. 

Iskolánkban egyre több az SNI-s, BTMN-es tanuló, akiket nemcsak tanórai keretek között, 

hanem délutáni foglalkozások keretében is fejleszteni, felzárkóztatni szükséges. Ehhez 

iskolánkban dolgozik egy iskolapszichológus, egy pedagógiai segítő, akik más területen is 

segítik az iskola diákságának életét. A fejlesztő tanórákat a plusz órákat vállaló kollégák mellett 

3 fő fejlesztő pedagógus végzi. 

A nem oktató kollégák (gazdasági csoportvezető, műszaki vezető, gazdasági ügyintézők, 

személyügyi ügyintéző, iskolatitkárok) elsősorban a vezetőség munkáját segítik, valamint a 

szükséges adminisztratív feladatokat végzik el. Rajtuk kívül az iskola életét segítik a portások, 

fűtők, karbantartók, gondnok, takarítók, udvarosok. A munkájuk és ennek az elismerése, 

megbecsülése is nagyon fontos, hiszen ők is kellenek az intézmény működtetéséhez. Az ilyen 

munkakörben lévő megfelelő munkát produkáló dolgozók megtartása, motiválása is fontos lesz 

a következő években. 

  

http://www.ikk.hu/
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2.6. A diákok egyéb tanulási lehetőségei 

Az általános célként kitűzött ágazati alapvizsga, szakmai vizsga, technikusi vizsga, érettségi 

vizsga megszerzése mellett további lehetősége is van a diákoknak az egyéb tanulási, motiválási 

utakra. 

Részt vehetnek választmány alapján a Diákönkormányzat munkájában, amellyel hatással 

tudnak lenni az iskolai diákrendezvényekre. Szavazati jogot szerezhetnek, rendezvényeket 

szervezhetnek a vezetőség jóváhagyásával. 

Az iskolából sok sport, valamint humán és reál házi, megyei, országos versenyen szoktak évről 

évre részt venni a diákok (Kazinczy-verseny, SUDOKU bajnokság, pedagógiás PPT-verseny, 

Implom József helyesírási verseny, Nemes Tihamér Országos Informatikai Tanulmányi 

Verseny, ÁSZÉV, OSZTV). Rendszeresen jutnak el kosárlabda, röplabda, floorball, futsal 

csapataink diákolimpiára, szereznek előkelő helyezéseket. Az évente megrendezésre kerülő 

Gábor Dénes Számítástechnikai Emlékverseny a mai napig népszerű országos szinten. A Gábor 

Dénes Középiskolai Alapítvány, az EPAM, valamint a NOVOFER Alapítvány szokták 

pénzösszeggel támogatni az emlékversenyen résztvevő, helyezést elérő tanulókat. Iskolánk 

tanulói közül is szoktak indulni ezen a versenyen. Cél, hogy minél több diák eredményesen 

tudjon részt venni akár az iskolai, megyei, országos szintű szakmai, tanulmányi és egyéb 

versenyeken. A diákok mellett a tanárok motiválása, érdekeltté tétele is fontos feladat. Azonban 

mindkét fél elkötelezettsége a maguk érdekük is, ezt be kell láttatni velük. 

Kulturális lehetőségeink a diáknap, Ki Mit Tud, beöltözős napok, alapítványi kulturális est, 

szalagavató/szalagtűző, osztálykirándulások, hangverseny, színházlátogatás, mozilátogatás. 

A diákokat meg kell mozgatni, olyan lehetőségeket kell számukra biztosítani, amellyel ki tudják 

bontakoztatni tehetségüket, meg tudják mutatni magukat. Ennek teret kell engedni formailag és 

helyszín szempontjából is. Az iskolában jelenleg egy olyan nagyobb tér (K épület - ebédlő) áll 

rendelkezésre, ahol nagyobb diákrendezvényeket tudunk tartani rossz időjárás esetén. Az udvar 

is rendelkezésre áll, amennyiben olyan rendezvényről van szó. Annak az aszfaltja is, valamint 

a különböző pályák közötti aszfaltcsíkok felújítása is fejlesztendő feladat. A belső zárt tér esetén 

is egy felújításra, esetleges új beruházásra van szükség a következő 3-5 évben, amellyel 

megfelelő, nagyobb létszámú diák- vagy tanári rendezvényre alkalmas teret szükséges 

biztosítani. 
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2.7. SWOT-analízis az iskola jelenlegi helyzetében 

Erősségek 

Sokszínű képzési kínálat 

Pedagógia ágazatban tanulók számára 

második idegen nyelv tanulása 

Szakmailag elhivatott oktatók 

Iskolapszichológus, szociális segítő 

munkatársak megléte 

Iskolai marketing, pályaorientációs 

rendezvények (iskolai honlap, facebook 

oldal) 

Sok iskolai háziverseny megléte 

Megfelelően kidolgozott iskolai 

dokumentumok 

Egészséges életmódra nevelés (testnevelés, 

egészségtan, egyéb tanórák keretében) 

Gyengeségek 

Elöregedő oktatói testület 

Nem oktató munkavállalók nem megfelelő 

szintű végzettsége 

A tanulói létszám és az iskola 

infrastruktúrájának eltávolodása 

Elöregedő informatikai eszközök, szoftverek 

nem megfelelő időben történő pótlása 

Iskola infrastruktúrája (udvar, M épület 

állaga) 

Lehetőségek 

Erasmus+, SIOSZ, nemzeti és egyéb 

nemzetközi pályázatok 

Épületfejlesztési pályázatok 

OSZTV, SZKT, ÁSZÉV, egyéb tanulmányi 

versenyeken való részvétel 

Duális partnerek bevonása a duális oktatásba 

Veszélyek 

Elöregedő oktatói társadalom 

Egyre több SNI-s, BTMN-s diák megjelenése 

az oktatási rendszerben 

Gyenge tanulmányi eredménnyel rendelkező 

diákok bekerülése a rendszerben 

Oktatási színvonal csökkenése 
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3. Fejlesztési elképzeléseim az 5 éves vezetői ciklusban 
„Ha nem tehetsz nagy dolgokat, tégy apró dolgokat nagyszerű módon.” 

Martin Luther King 

 

Akkor működik jól egy iskola, ha a benne dolgozók, oktatók és tanulók jól érzik magukat az 

adott iskolai környezetben. A mostani megváltozott körülmények között, értem alatta a 

szakképzés átalakítását, valamint a COVID-19 járvány miatt kialakult digitális oktatást, mind 

a tanulók egymástól, mind a tanulók a mindennapi normáktól, mind a tanároktól, mind a tanárok 

egymástól, mind a tanárok a vezetőségtől eltávolodtak elképzelésekben, mindennapi 

megnyilvánulásokban. 

 

3.1. Rövid távú célok 

Százdi Antal szerint: „Az iskola a közoktatási intézményrendszer egyik meghatározó eleme, 

ezért optimális működése társadalmi érdek. Az iskolának sikeresen kell igazodnia a változó 

környezeti elvárásokhoz, a társadalom képzési igényeihez.” 

 

Az iskola oktatói testülete jól képzett, szakmailag felkészült, motivált oktatókból kell, hogy 

felépüljön. Az iskola vezetése érdekeltté és elkötelezetté kell, hogy tegye a kollégákat az iskola 

működésében. Az oktatók maguk is hozzá tudnak járulni az iskola megítéléséhez, lásd kérdés-

válasz a mindennapokban, marketing, pályaorientációs tevékenységben való részvétel. 

Nemcsak a szakmai oktatók, hanem a közismereti oktatók is részt tudnak venni ezeken a 

rendezvényeken, hiszen a hozzánk érkező tanulók nem feltétlenül csak a szakmai oktatókra 

kíváncsiak, hanem a közismereti tantárgyakat oktatókkal is szívesen megismerkednek. Az 

összes oktató bevonása a szakmai rendezvényekbe nagyon fontos feladata az iskola vezetésének, 

mert mindenkinek érdeke, hogy megfelelő tanulói létszámmal induljon minden egyes új tanév.  

A kollégák egymás közötti konfliktusa véleményem szerint arra vezethető vissza, hogy a 2020 

közepén bevezetett oktatói értékelés miatt igen nagy szakadék alakult ki a közismereti és 

szakmai kollégák között, ami lelkileg okozott problémákat. A kialakult konfliktusokat segíteni 

kell feloldani, mert nincs jó hatással az oktatói testület működésére. Rövid távú céljaim között 

szerepel a konfliktus feloldásának elősegítése. 
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Át kell nézni és felül kell bírálni a meglévő partneri listáinkat és újra kell tárgyalni a 

megváltozott szakképzési törvény szerint az együttműködéseinket. A Szakképzés 4.0 

koncepció alapján minél több külső partner bevonása a cél a szakmai oktatásba. Sikeresen kell 

tudnunk alkalmazkodni a változó környezeti elvárásokhoz, amelyhez nemcsak a szakmai tudás, 

tapasztalat átadása tartozik, bár ez a nagyobbik része, hanem a közismereti oktatásnak is 

alkalmazkodnia kell ehhez a változáshoz (lásd projektoktatás, projektek tanórai megvalósítása). 

Ehhez a kollégákat elhivatottá kell tenni, hogy magukénak érezzék ezt a problémát, és a 

problémából célt alakítsanak ki. Ezt a szemléletet erősíteni kell a vezetőség tagjai részéről a 

következő 5 évben. Ez mellett fontos tervezési és megvalósítási feladat, hogy minél több duális 

partnert kapcsoljunk bele a szakmai oktatásba, és ezekkel a partnerekkel minőségi munkát 

folytassunk a tanulók könnyebb munkaerőpiaci elhelyezkedése érdekében. 

A projektoktatás során kialakított munkaanyagokat, a diákok produktumait, a megszerzett 

tapasztalatokat szükséges rendszeres időközönként megosztani az oktatói testület tagjainak 

egymással. Az eszmecsere elengedhetetlenül szükséges ahhoz, hogy ne csak 

munkaközösségeken belül, hanem munkaközösségek között is megfelelő mélységű kapcsolatokat 

alakítsanak ki egymással a kollégák. Ezeknek az eszmecseréknek megfelelő fórumot kell 

létrehozni, ez is a következő 5 éve feladata a vezetőség számára. Az elkészült „jó gyakorlatok – 

best practice” bemutatása meg kell, hogy történjen egyéb fórumokon is: külső továbbképzések 

alkalmával, médiában megjelenés ezekkel az anyagokkal. 

Fontos az, hogy az iskolai dokumentumokat folyamatosan felül kell vizsgálni a partneri 

visszajelzések alapján, a változó jogszabályi környezethez igazodva. Azokat a 

dokumentumokat, amelyeket a jogszabály előír, megfelelő ütemben el kell készíteni a 

vezetőség tagjainak, bevonva az oktatókat is. Ezekhez a feladatokhoz létre kell hozni a 

megfelelő munkacsoportokat (minőségirányítás, önértékelés, ellenőrzés), akik elvégzik a 

tevékenységeket, döntéseket hoznak. Ezt rövid időn belül meg kell valósítani a vezetőnek. 

Az infrastruktúra fejlesztésének folyamatosnak kell lennie. Az eszközök elavulása a 

beszerzéshez képest folyamatosan jelen van, így ezzel állandóan foglalkozni kell. Ebben a 

feladatban az igazgatónak nagy segítséget nyújthat a gazdasági csoportvezető, a műszaki 

vezető, a gondnok, a rendszergazdák, valamint a munkaközösség-vezetők. Amennyiben 

megfelelő módon van felmérve az eszközpark, akkor ütemezni lehet az új beszerzéseket, 

újításokat. A szakembereknek hozzá értőknek kell lenniük, miközben az intézményvezető felel 

a megfelelő beszerzésekért. A közös munka elengedhetetlenül fontos. Ezt a közös munkát 

finomítani kell, együttműködésre kell jutni az egyes szereplőknek. A Szakképzési Centrum felé 
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a beszerzésekkel kapcsolatban a megadott határidőket tartani kell, az előírt dokumentációt 

határidőknek megfelelően meg kell küldeni. Az igazgató melletti felelősöket meg kell minden 

esetben határozni és érdekeltté kell tenni őket a megfelelő színvonalú munka elvégzésében. 

Az eszközbeszerzés egyik sarkalatos pontja a környezeti neveléshez kapcsolódó eszközök 

beszerzése. A környezetvédelem és vízügy ágazat megléte miatt mindenképpen, de a 

fenntarthatósági szemlélet erősítése miatt is szükség van műanyag hulladék gyűjtők 

beszerzésére, amelyeket az iskola folyosóira lehetne kitenni. A diákokat rá tudnánk venni 

ezáltal is a környezettudatosságra, a műanyag palackok szelektív gyűjtésére. Lehetne 

diákcsoportokat alakítani, akik hetente összegyűjtenék ezeket a palackokat és bevételt lehetne 

eszközölni vele, amelyet iskolai programokra lehet felhasználni. Fontos feladat az elkövetkező 

5 évben, rövid és közép távú célként egyaránt. 

A felsorolt vállalt feladatok esetén az intézményvezető a feltételek megteremtésében, a 

kapcsolattartásban, az adaptációs folyamat támogatásában, az ellenőrzési és értékelési rendszer 

működtetésében aktív feladatot vállal. Azonban úgy vélem, hogy ez csak akkor fog működni, 

ha megfelelő intézményvezető-helyetteseket tud maga mellé bevonni, valamint az oktatói 

testület is megfelelő együttműködést mutat. 

Ami még mindenképpen feladata nemcsak az iskola vezetőségének, hanem az oktatói testület 

tagjainak is, hogy a diákok megfelelő tiszteletet mutassanak egymás, valamint az oktatók felé. 

A szakképzésben úgy gondolják sokan, hogy a nevelés már nem része a mindennapjainknak. 

Azonban én úgy vélem, hogy az oktatók megbecsülése, az oktatókkal szembeni megfelelő 

viselkedési normák is részét képezik az iskolában folyó munkának. Igenis hangsúlyozni kell a 

tanulók számára, hogy az oktató milyen szerepet tölt be az életükben, milyen hatással tudnak 

lenni az életükre. Az oktató is ember és a Z generáció szókimondó magatartását nem feltétlenül 

tudja jól kezelni, mert neki is rosszul eshet 1-1 rosszul megfogalmazott kijelentés. Ezekről a 

dolgokról is el kell beszélgetni a diákokkal, meg kell mutatni az oktatóknak az emberi oldalukat 

is, miközben alkalmazkodnunk kell mi magunknak is az új kihívásokhoz és nem megragadni a 

korábbi oktatási elveknél, amelyek esetleg már elavulttá váltak az új generációkkal szemben. 

Az iskola szakmakínálatában fontos szerepet tölt be minden egyes ágazat, azonban azokkal az 

ágazatokkal kapcsolatban, amelyekbe egyre kevesebb vagy rosszabb tanulmányi 

eredményekkel érkeznek a diákok, még erősebb lobbit kell folytatni a továbbtanulók 

szempontjából (környezetvédelem és vízügy). 
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3.2. Közép távú célok 

Az oktatói társadalom általános elöregedése az iskolában is jelen van. Ahogy haladunk előre 

egyre több kolléga megy nyugdíjba, ezek közül egyre többen közismereti oktatók. Olyan 

tantárgyakat oktatnak, amelyeknek a pótlása igen nehéz feladat, pl. matematika, 

természettudományok. Célom, hogy egyre több fiatal kolléga kerüljön bevonásra a következő 

5 évben, lehet akár egyetemista, frissen végzett tanárjelölt, munkába visszatérő-korábbi 

pályaelhagyó kolléga. 

Az iskola nemzetköziesedése középtávú célként jelenik meg a fejlesztési elképzeléseim között. 

Már vannak meglévő kapcsolataink, azonban a COVID-19 következtében ezek a kapcsolatok 

elhanyagolásra kerültek. Fel kell eleveníteni, frissíteni szükséges ezeket. Újból bele kell 

kapcsolódnunk az ERASMUS+ pályázatokba, egyéb nemzetközi pályázatokba (Határtalanul, 

Rákóczi Szövetség, stb…). A korábban jól működő Diákcsere programunkat szintén frissíteni 

szükséges a megváltozott körülményekhez igazodva. Az oktatók egyre nagyobb hányadát bele 

kell tudnunk vonni ezekbe a pályázatokba bármekkora szerepet is tudnak vállalni. Hiszen a 

minőségi oktatás megvalósításához elengedhetetlenül szükséges a külföldön szerzett 

tapasztalak megosztása, beépítése az oktatási folyamatba. 

 

3.3. Hosszú távú célok 

A Szakképzés 4.0 koncepcióhoz igazodva a marketing szemlélet elültetése az oktatásban 

(https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/marketing-management) is nagyon fontos célunk kell, hogy 

legyen. Ehhez 4 fogalom mentén tudunk kapcsolódni: piacközpontúság, fogyasztóra 

orientáltság, koordinált marketing, nyereség. Ezek szerint: 

• a változó igényekhez, lehetőségekhez alkalmazkodni kell a szakmakínálat 

kialakításakor, miközben folyamatosan figyelünk az azonos szakmát oktató 

intézményekre akár országos szinten; 

• felmerülő szükségletek kielégítése a megfelelő oktatási és duális környezet 

kialakításával; 

• a marketingtevékenység összehangolása az intézmény szakmai programjával, a 

fenntartóval, a település, régió ismert rendezvényeivel; 

• win-win helyzet kialakítása, tudásbeli, tapasztalatbeli fejlődési lehetőségek 

megteremtése. 

 

https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/marketing-management
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Rövid távú célok Közép távú célok Hosszú távú célok 

- iskolai dokumentumok 

elkészítése, felülvizsgálata 

- infrastruktúra fejlesztés 

- délutáni diákprogramok 

megszervezése 

- oktatók egymás közötti 

konfliktusok feloldása 

- eszközkészlet bővítése, 

fejlesztése 

- pályázati lehetőségek 

megkeresése, kiaknázása 

- duális partneri kör bővítése 

- tehetséggondozás 

megszervezése 

- fiatal munkaerő bevonzása 

az oktatói testületbe 

- projektoktatás gyakorlati 

megvalósítása az iskolában 

- környezeti nevelés erősítése 

fejlesztésekkel, 

beruházásokkal 

- iskolai marketing 

tevékenység további 

erősítése 

- a teljes oktatói testület 

bevonása a szakmai 

rendezvényekbe 

- szakmakínálat 

felülvizsgálata 

- „jó gyakorlatok” 

megosztása 

- infrastruktúra fejlesztés 

- eszközkészlet folyamatos 

fejlesztése 

- új infrastrukturális 

beruházások megvalósítása 

- fiatal munkaerő bevonzása 

az oktatói testületbe 

- nemzetköziesedés 

- erősebb kapcsolat 

kialakítása a Szakképzési 

Centrum iskolái/vezetőségi 

tagjai között 

- infrastruktúra fejlesztés 

- marketing szemlélet 

meghonosítása az iskola 

vezetésében, az iskola 

működésében 
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4. Összegzés 
Az iskolának annak a helynek kell lennie, ahol minden munkavállaló (oktató és nem oktató), 

valamint az ott tanulók is jól érzik magukat, nem szorongva érkeznek meg a tanulási-

munkahelyre. Olyan jól felszerelt környezetben sajátíthatják el a munkaerőpiacnak megfelelő 

tudást, illetve adhatják át ezt a tudást, amelyben az infrastrukturális fejlesztések, az épület 

állagmegóvása folyamatos feladatok. 

Az iskola vezetője, valamint a hozzá kapcsolódó vezetőtársak (helyettesek, munkaközösség-

vezetők, műszaki vezető, gazdasági csoportvezető) együttműködve vezetik az iskolát. Azonban 

az igazgató és az igazgatóhelyettesek a Szakképzési Centrum irányításával készítik el a kijelölt 

feladatokat, szolgáltatnak adatokat, bejelentési kötelezettségeiknek tesznek eleget. A 

munkaidejüket a beérkező feladatoknak megfelelő osztják be, a prioritási sorrendben előrébb 

elhelyezkedő feladatokat veszik kezdőfeladatnak a munkanapjukon. A tanórai beosztás szerint 

elvégzik tanügyi feladataikat is. 

A megfelelő formájú és mélységű kommunikáció elengedhetetlenül fontos az iskola 

működéséhez, jelenti ezt a vezetőség tagjainak és a Centrum vezetőinek egymás közötti, a 

vezetőség tagjainak egymás közötti, a vezetőség és az oktatói testület tagjai közötti, az oktatói 

testület tagjainak egymás közötti, a diákokkal, szülőkkel, partnerekkel való kommunikációját. 

 

Az iskola akkor fog jól működni, amennyiben a vezetőség tagjai megfelelő támogatást kapnak 

az oktatói testület tagjaitól. Aktív összetartással és együtt munkálkodással kell a következő 

időszaknak folynia. 
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Források 
 

az iskola SZMSZ-e, Pedagógiai és Szakmai Programja 

gdszeged.hu 

korábbi igazgatói pályázat 

www.ikk.hu 

https://slideplayer.hu/slide/2112994/ 

https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/marketing-management 

  

http://www.ikk.hu/
https://slideplayer.hu/slide/2112994/
https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/marketing-management

