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1. Bevezetés
A gimnéaziumi éveim alatt kezdetben nem tudtam milyen irdnyt is kellene valasztanom. A

tanaraim annyira jo emberek voltak és annyira segitokész volt a tobbségiik, hogy nem talaltam
a megfeleld munkakort, meg voltam zavarodva. Végiil az egyik foldrajz tandr - aki nem tanitott
- személyisége, kisugarzasa, hozzaalldsa a didkokhoz olyan hatdssal volt ram, hogy végiil a
tanari palya mellett tettem le a voksomat. Foldrajz-torténelem szakos tanarnak jelentkeztem a

Szegedi Tudomanyegyetemre.

A foldrajztanari diplomam mellé teriilet- és telepiilésfejleszt geografus diplomat is szereztem
parhuzamosan 2009. januarjaban. Azonnal kaptam is allaslehetdséget pedagogusként 2009.
februdrja és 2009. augusztusa kozott egy szakkozépiskolaban, ahol kornyezetismeretet,
valamint egyéb szakmai tantargyakat tanitottam. Elsé munkahelyként nagy kihivast jelentett
szamomra, mert frissen végzett pedagdgusként egy olyan iskoldba keriiltem, ahol sok a
hatranyos helyzetl didk, akik a szakma megszerzése miatt iratkoztak be abba a kozépiskolaba.
Az egyéb tantargyakat nem tartottdk fontosnak és nem is foglalkoztak veliik, el6fordultak olyan

esetek, amikor nem sok didknak tartottunk tanorat.

Majd 2 év pihendidére mentem, mint pedagodgus, mert onkorméanyzati dolgozoként végeztem
kozfoglalkoztatas-szervez6i munkat. Mar ekkor elkezdtem megismerkedni a vezeti
kompetencidkkal. A beosztasomat tekintve kozépvezetd voltam, sok hatranyos helyzeti
emberrel (fiatallal €s iddssel egyarant), valamint etnikai kisebbséggel dolgoztam egyiitt.
Id6kozben elvégeztem a pénziigy-szamviteli ligyintézd, majd raépiilve a mérlegképes konyveld
szakmakat, illetve okleveles vidékfejlesztd agrarmérndk mesterfokozati diplomat is szereztem.

Tehat elmondhato, hogy az egész életen at tarto tanulasi folyamatban benne maradtam.

2012 januar kdzepén kapcsolodtam ismét be az oktatdsi rendszerbe, mint pedagdgus. A Déri
Miksa Tagintézményben 2019 augusztus kozepéig dolgoztam. Mindegyik szakteriilethez
bekapcsolodtam, mint pedagogus. Kezdetben szakmai elméleti és gyakorlati tantargyakat is
tanitottam a szakmat tanuld didkok részére (projektmenedzsment, gazdasagi, jogi ismeretek,
marketing ismeretek), majd foldrajzot is elkezdtem tanitani. A f{Oldrajz tantdrgy sajnos
kivezetésre keriilt a szakk6zépiskolakbdl 2016-ban, igy ismét szakmai elméleti és gyakorlati
tantargyakat kezdtem el inkdbb tanitani, valamint a 10. osztalyosokndl megjelend Pénziigyi és

vallalkoz6i ismeretek tantargyat.

2012 6szén bekapcsolodtam az iskola palyazataiba. Elsé korben az Erasmus+ KAl-es diak,

majd tanar mobilitasokba, ezen kiviil 2 éves Erasmus+ KA2-es palyazatokba is. 2018-ban pedig



a Hatartalanul palyazatokba is elkezdtem besegiteni. Kezdetben kisérOtanarként vettem részt
ezekben a programokban, majd 2014 utan atvettem a palydzatokat irasat, illetve menedzselését

is az egyik kollégandmtdl.

2019 augusztusdban kerestek meg azzal a lehetdséggel, hogy szakmai tagintézmény-
vezetShelyettes allast kinaltak szamomra. Tobb mint két és fél éve végzem ezt a munkat egy

jol mikodo, demokratikus alapokon nyugvo vezetdség részeként.

A jelenlegi atalakuld helyzetben sok valtozason megy keresztil mind az iskola, mind a
vezetdség, mind a tanarok helyzete. Igen fontos feladatunk az, hogy ezt az atalakulast a tanarok

szamara jol kommunikaljuk, és egységes allaspontot képviseljlink.

A régi idokben, ha valaki tanitonak adta a fejét, akkor onnan is ment nyugdijba. Ez dlland6sagot
jelentett és biztos megélhetést. A 2000-es évek kozepétdl kezdodben azonban megvaltozott a
pedagdgus hivatassal kapcsolatban az elvaras és az elképzelés egyarant. Manapsag a fiatalok
mar nem feltétleniil azért szereznek pedagogus végzettséget, mert ebben is szeretnének
elhelyezkedni. Sokan csak kényszerpalyanak valasztjak. Az alland6ssag eltiint, bizonytalansag
valtotta fel mindkét fél részérél, mind a munkavallald, mind a munkaado részérdl. Az idésebb
pedagdgusok is érzik a bizonytalansagot. Azonban a pedagdgusok életében is mindig ott lesz
egy biztos pont, amely az iskola vezetését, ezen belill pedig az igazgatot fogja jelenteni. Sokban
hasonlit a pedagogus-igazgatd kapcsolata a mas munkahelyeken vezeté-beosztott viszonnyal,
azonban sokban kiilonbozik is. Hiszen ez egy masfajta ald-folérendeltséget képvisel, mint mas

munkahelyeken.



2. Helyzetelemzés

2.1. Az iskola rovid torténete
Az intézmény elddje, a szegedi Vasttforgalmi Technikum 1953 6szén kezdte meg miikodését.

A tobb mint 65 éves fennallasa alatt a névvaltozasok sorozatat, profilvaltasok is kovették.

Az iskola névvaltozasai:

1953-1967. Vasutforgalmi Technikum

1967-1972. Bebrits Lajos Vasutforgalmi Technikum ¢és Szakkozépiskola

1972-1992. Bebrits Lajos Szakkozépiskola

1992-t61 Gabor Dénes Gimnazium, Miiszaki Szakkozépiskola és Kollégium

2007-t6l Gabor Dénes Gimnazium ¢és Muszaki Szakkozépiskola és Szakgimnazium

2009-t61 intézményi Osszevonds. Az Osszevont intézmény neve: Szegedi Miszaki ¢€s
Kornyezetvédelmi Kozépiskola és Szakképzo Iskola.

Tagintézmények: Csonka Janos Tagintézmény, Gabor Dénes Tagintézmény, és a Széchenyi
Istvan Tagintézmény.

2012. a Széchenyi Istvan Tagintézmény megsziinik (beolvad a Szegedi Gabor Dénes
MSZKKSZ-be)

2013. Szegedi Gabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskola és Szakiskola

2015. Szegedi SZC Géabor Dénes Miiszaki és Kornyezetvédelmi Kozépiskoldja és Szakiskolaja
2016. Szegedi SZC Gabor Dénes Szakgimnaziuma

2017. Szegedi SZC Gabor Dénes Szakgimnaziuma ¢és Szakkozépiskolaja

2019. Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és Szakgimnazium

A folyamatosan valtozé szakmai igények a képzés profiljanak tobbszori kibovitését, illetve
megvaltozasat tették sziikségessé.
Vasutforgalmi Technikum 1953-1967
Vasutgépészeti Technikum 1964-1972
Vasutforgalmi Szakkozépiskola 1967-1986
Vasuti Hiradastechnikai Szakkozépiskola 1972-t61
Vasutgépészeti Szakkozépiskola 1973-2014
Vasutiizemi technikus képzés 1990-2014
Altalanos tantervii gimnazium 1989-2013
Miiszaki szakteriilet 2001-2016

¢ Informatikai szakmacsoport

e Elektrotechnika-elektronika szakmacsoport



o Kozlekedés szakmacsoport

5 évfolyamos gimnazium 2004-2014 (nyelvi elokészitd osztallyal)
Agazati oktatés:

Informatika

Tavkozlés

Villamosipar és elektronika

Pedagogia

Kornyezetvédelem

Sport

Vizigy

Kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika

A 70-es évek kozepéig kiilondsen nagy volt az iskola orszagos vonzereje, hiszen hasonlo6 képzés
kevés volt az orszdgban, a vasuti szakemberképzés bazisat jelentette. Késobb 1) adgazatokkal
boviilt az oktatds: vasttgépészeti, vasuti tavkozld és biztositoberendezési, vezetékes
tavkozléstechnikai képzéssel. Fontos eldrelépést jelentett, hogy iskola 1991-ben sikeresen
palyazott a Vilagbank tdmogatasaval meghirdetett szakképzési programra, amely az "Emberi
eréforrasok fejlesztése" nevet viselte. Nagy elérelépés volt az, hogy a szakmacsoportos oktatas
keretében a miiszaki teriileten is tanithattuk didkjainkat. Iskolank naprakészségét az is mutatja,
hogy mennyire szerteagazo, keresett szakmakat oktatunk (sportedzd, pedagogiai- és
csaladsegitdé munkatars, stb.). A beiskolazasi korzetiink csokkent, ugyanakkor a szakmai munka
eredményének koszonhetéen a Dél-Alfold, ezen beliill Szeged egyik legjelentésebb
intézményévé valtunk. Az iskola pozicionaldsabol, beiskolazasi korzetébdl adodéan mindig
nagy sulyt fektetett a tehetséges tanulok segitésére, orientdldsara, a hatranyos helyzetiiek
tamogatasara, felzarkoztatasara. Az onallosag, a megbizhatosag, a pontossag kifejlesztése -
mint a nevelési célok meghatarozo elemei - latszolag a vasutas multat idézik, de jelentdségiik a
mai kor igényeinek megfeleld, az informatika és az idegen nyelvek oktatasanak egyre nagyobb
teret biztositd képzésben sem csokkenhet. Az iskola torekvéseit mindig az adllandd megtjulas,
a tarsadalom valtoz6 igényeihez valo gyors, rugalmas alkalmazkodas jellemezte. Ezt tiikrozi

intézmény multja, és erre toreksziink a jovdében is.



2.2. Az intézmény jelenlegi helyzete
A 2020/2021-es tanévtdl atalakult a szakképzés rendszere. Erre reagalva nemcsak az iskola

neve, hanem az iskola oktatési felépitése, oktatott 4gazatai, valamint maga a pedagogus garda
is atalakult. Az eddigi szakk6zépiskolai és szakgimnaziumi rendszer technikumma, valamint
szakképz0 iskolava alakult. Kivételt képez ez alol ez az iskola is, amelyben még 2 tanéven

keresztiil a szakgimnaziumi osztalyok is megmaradnak.

- Az iskola elnevezése 2020. julius 1-jétdl: Szegedi SZC Gabor Dénes Technikum és

Szakgimnazium

- A pedagogusok oktatokka mindsiiltek at az 0j Szakképzési Torvény 47. § (1) bekezdése
értelmében (A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. térvény és A szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol sz0l612/2020. (II. 7.) Korm. rendelet) és tovabbi munkajukat oktatoi
testiiletként folytatjak. A fentebb leirt torvény, valamint a Munka Toérvénykonyve vonatkozik

rajuk a munkabériik szempontjabol is.

- Az oktatott agazatok elnevezéseiben és tartalmaban komoly valtozasok kovetkeztek be

(ikk.hu) a kovetkezé dokumentumok tiikrében:
Képzési és Kimeneti Kdvetelmények
Programtantervek
Programkdvetelmények
- Oktatott agazatok az 0j szakmajegyzék szerint az 0j technikumi osztalyokban:
Sport
Informatika és tavkozlés
Kozlekedés €s szallitmanyozas
Kornyezetvédelem és viziigy
- Oktatott agazat a szakgimnaziumi osztalyokban:
Pedagogia (atalakuloban van, a 2022/2023-as tanévtdl kezdve Oktatas lesz)
- Oktatott agazat az 0j szakmajegyz€k szerint a szakképzd iskolai osztalyban:

Elektronika és elektrotechnika (az iskoldban még nem sikeriilt eddig osztalyt inditani

ebben az agazatban)



Tehat elmondhat6, hogy két évvel ezeldtt oridsi valtozason ment keresztiil a szakképzés €s az
intézmények is. Ezt a mai napig egy tanuldsi folyamatként fogjak fel nemcsak a tanulok, hanem
az oktatok és az iskoldk vezetése is. Tobb konfliktus kisérte, illetve kiséri a mai napig ezt a
valtozast, amelyeket fel kell oldani a tovabblépés érdekében. A konfliktusok felolddsa, egymas

elfogadasa egy fejlesztési célom.

Az 0j rendszerhez kapcsolddodan a dudlis képzés tovabbi erdsitése tdmogatasra keriilt mind az
iskola, mind a munkaerdpiac részérdl. A didkoknak olyan tudast, kompetenciakat, ismereteket
kell mar igen koran szerezniiik, amellyel kilépve a munkaerdpiacra szinte azonnal el is tudnak
helyezkedni. A jelenleg fut6 technikumi osztalyok esetén a 2 éves szakmai oktatdsban az elmult
2 évben minden didkunknak tudtunk duélis partnert szerezni. Elsé szakmajegyzékes didkjaink
idén majus-janius folyaman fognak vizsgat tenni az 0j rendszer szerint. Az 5 éves képzésben
résztvevld tanulok pedig eldszor Osszel 1éphetnek be a dudlis képzés keretei kozé. A dudlis
partnerekkel valo kapcsolatfelvétel, ilyen tipusu erds kapcsolatok kiépitése szintén fejlesztési

celom.



2.3. Az intézmény tanuloi létszamanak alakulasa, osszetétele a jelenlegi
helyzetben
A 2021/2022-es tanév volt az elsd, amikor nyolc osztallyal tudtuk elinditani a tanévet. A

2022/2023-as tanévben is ez a kitlizott cél a jelentkezettek szempontjabol. Az iskola
infrastrukturajanak felujitasa (épiiletek, tantermek kiilsé és belsé fejlesztése) ehhez

elengedhetetlen véleményem szerint, fejlesztési céljaim kozott foglal helyet.

2021. szeptemberi adatok szerint a tanul6i 1étszam az iskolaban:

9.-12. évfolyam: 31 837
Nappali 9 213
szakképzés
Munka melletti 4 121
szakképzés
Osszesen: 1171

Forras: Iskolai nyilt nap PPT-je 2021.09.16.
(Sajat készités)

A tanév kozben érkezd és tavozo tanulok 1étszama sem szokott 1100 {6 alé keriilni. Az iskola
ilyen szempontbdl stabilnak mondhatd. Egyre tobben valasztjak eleve a februdri idészakban,
de akar év kozben is érkeznek hozzank. A Szegedi Szakképzési Centrum szegedi iskolai koziil

nalunk van a legtobb szerb didk is.

A tavozo didkok altalaban a kovetkezd szempontok miatt dontenek az iskolabol valo kilépés

mellett:
- szerb didkok az otthon tavolsdga miatt
- nem tetszett az a szakma, amit valasztott maganak a diak

- sport &gazat esetében az orszdg masik részében kapott sportoldsi lehetdséget a didk
(amennyiben lehetséges, az egyéni tanrendet is felkinaljuk a diak szamara, hogy ne kelljen az

iskolabol elmennie).

Komoly lehetdségként adddott az iskola szdmara, amikor a Pick Szegeddel egyiittmiikodd
Kézilabda Akadémids osztalyt (maximum 16 f6) tudtunk beinditani a 2020/2021-es tanévben.

A beiskolazas folytatodott a jelenlegi tanévben és reményeink szerint ez a kapcsolat stabil

9



marad a jovoben is. Tovabbi akadémias lehetoségekrol is folyamatosan targyal az iskola egyéb
sportszervezetekkel egyiittmiikodve. Az érkezé lehetéségeket megfelelé szempontok szerint

mérlegelve, mindenképpen tagitani kell a partnerek koret.

Iskolankban az osztalyok nemi dsszetétel szerint vegyesek, azonban jellemzden a pedagdgias
osztalyokban kevés a fit (maximum 1-2 f6), mig az informatika és tavkozlés osztalyok esetén
kevés a lany (maximum 2-3 f6). Ezen kiviil a vasutforgalmi osztalynal kevésbé jellemzo a

lanyok jelenléte.

Az osztalyok létszdmait tekintve dltalaban elérik a 30 f6t. Jellemzden az informatikas osztalyok
a legnépszertibbek, ezekbdl 2,5 osztalyt is el tudunk inditani, a kdrnyezetvédelem és viziigyes
osztaly pedig a legalacsonyabb létszammal rendelkezik. Az informatika tovabbra is népszerii a
tovabbtanulok szamara, bar nem minden esetben tudjak a didkok, hogy mit is takar az a tudas,
ismeret, kompetencia, amit nalunk fognak megszerezni. A pedagdgia agazat is népszer(i a
beiskolazast tekintve, ebben a tanévben is 2 osztalyt tudtunk feltdlteni tanuldkkal, reméljiik,
jovore is ugyanezt meg fogjuk tudni valdsitani. Ezeken kiviil a sport agazatos osztaly is

népszeri amellett, hogy feltétel a sportegyesiileti tagsag és igazolas.
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2.4. Az oktatas targyi feltételei
Az iskola 2 oktatasi helyszinnel rendelkezik. A féépiiletben (6724 Szeged, Mars tér 14.)

oktatjuk a kdzismereti tantargyakat, valamint az 6sszes adgazat (kivétel kdrnyezetvédelem ¢és
viziigy) elméleti, valamint gyakorlati orait. A kornyezetvédelem és viziigy agazat gyakorlati

orait az iskola tanmiithelyében oktatjuk (6753 Szeged-Tapé, Budai Nagy Antal u. 134.).

A Mars téri épiiletegyiittes tobb épiiletbdl all: A és B épiilet, ezek adjak a fobejarat feldli
homlokzatot; az iskola udvararol elérhet6 D és M épiilet; a C épiilet, valamint a D épiilet 2.
emelete a Szegedi Varosi Kollégium Gabor Dénes Kollégiumanak ad otthont; a K épiiletben
pedig az ebédld, konyha és egy nagy nyitott tér talalhatd, ahol tanoérakat, értekezleteket, nyilt
napokat szoktunk tartani.

Az A épiiletben talalhaté a konyvtar, kis-kozepes-nagyméretli tantermek, informatikai terem,
valamint irodak (miszaki vezetd-gondnok, idegen nyelvi munkakozdsség). A B épiiletben
talalhatok kis-kdzepes-nagyméretli tantermek, az igazgatdsag iroddi, az igazgatdi €s iskolai
titkarsag, a személyligyi-gazdasagi dolgozdk irodai, valamint a nagy tanari, ezen kiviil az épiilet
alagsoraban talalhaté még a biifé. A két épiiletet egy fliggéfolyoso koti dssze, amely az aulara
van nyitva. Ezen a helyen a portaszolgalat talalhato. A két épiilet talalkozasanal helyezkedik el

a tornaterem, és a hozza kapcsolddoé helyiségek (61t6z0k, szertarak).

A D ¢épiiletben talalhatok tantermek, ahol leginkdbb a human kdzismereti tanorak keriilnek
megtartasra, valamint tanarik kapnak még helyet itt. A D épiilet meghosszabbitasanal talalhatok

mithelyek, valamint a fiitdk, udvaros, karbantartok pihendhelyei.

Az M épiiletben informatika-tavkozlés €s elektronika tantermek, laborok talalhatok. Mindegyik
tanterem szamitogépekkel felszerelt, amellyel toreksziink a folyamatosan valtozé informatika
oktatast fenntartani. Ezen kiviil az informatika tanari szoba, a rendszergazdak szobdja, a

szerverszoba, valamint a kazanhaz talalhatdo még az M épiiletben.

A C és a K épiiletet egy taviranyitasu kapu koti Ossze, amelyen keresztiil az iskola udvarara

lehet behajtani.

A felsorolt épiiletek veszik kozre az iskola udvarat, ahol gépkocsi parkolo, zoldteriilet-
pihendtertiilet, roplabda palya, kézilabda palya, koséarlabda palya talalhatd. A sport, a mozgas, a
rekre4dcid nemcsak a sport dgazatos osztalyok gyakorlati 6rdi, hanem a testnevelés oOrak
szempontjabol is fontos. Teljes kihasznaltsagon tudjuk miikodtetni nemcsak a tornatermet a két
karzati résszel (spinning kerékparok, egyéb kondi- és fitnessgépek), hanem az iskola udvarat is
1d6jarastol fiiggden.
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Az iskolaban kiépitett WIFI halozat segitségével sokkal konnyebben tudnak az oktatdk
interaktiv orakat tartani. Hamarabb tudnak olyan feladatokat kiadni, amelyeknek a didkok
azonnal utana tudnak nézni az interneten és nem kell a sajat mobilnet forgalmukat felhasznalni

hozza.

Az informatika termekben talalhatd szamitogép parkot toreksziink folyamatosan fejleszteni,
frissiteni, ujitani a megadott keretek kozott, hogy a didkok olyan programokkal, szoftverekkel,
eszkozokkel taldlkozhassanak, amelyekkel a munkaerdpiacra kilépve rogton be tudnak

integralddni a vallalatok munkafolyamataiba.

A digitalis tablak, valamint a tantermekben taldlhaté laptopok, szamitogépek szama is
folyamatosan novekedett az elmult években. Ezek az eszk6zok elengedhetetleniil sziikségesek
ahhoz, hogy a digitalis vilagban ¢16 didkok igényeit megfelelden ki tudjuk elégiteni, megfeleld
modon tudjuk szemléltetni szamukra mind a kozismereti, mind a szakmai anyagokat. Ezeknek
az allagmegovasa, szoftveres frissitése, esetleges cseréje is sziikségessé valik a kovetkezd

1d6szakban.

A folyamatos megujuldshoz hozza tartozik az iskolaépiilet allagmegdvasa is. Ebben a tanévben
is felujitasok folytak festés, lindleumcsere, egyéb munkalatok formajaban. Ezekre a jovoben is
nagy hangsulyt kell fektetni, mikézben fel kell hivni a didkok figyelmét, hogy ok is igen komolyan
hozza tudnak jarulni ehhez a megovashoz, amennyiben megfeleléen hasznaljak az iskola

eszkozparkjat.

A dudlis képzés megjelenésével és kibontakozdsdval méar nemcsak iskolai koriilmények kozott
tudnak a tanuloink ismereteket szerezni. Ezeket a partneri kapcsolatokat folyamatosan ki kell
épiteni, meg kell tartani a meglévoket, Gjra kell esetleg targyalni a feltételeket a megvaltozott
helyzethez igazodva. A pedagodgids osztalyok 9. évfolyamtol 5/13. évfolyamig &ltaldnos
iskolakban, 6vodékban tudjék eltolteni pedagdgia gyakorlatukat, amellyel komoly elényt
szerezhetnek a késdbbi elhelyezkedésiik szempontjabol, valamint a most kifuté 6vodai dajka
mellék-szakképesités vizsgahoz is nagy segitséget nyujtott ez a gyakorlati megvalositas. A
kifuté rendszerben tanuld 5/13. osztdlyos elektronikai technikus tanuldink az Atys-CO
vallalatndl teljesitik gyakorlati oraik egy részét. A 11.A sportos osztaly mellék-szakképesités
(regenerald balneoterapids masszOr) vizsgdjahoz kapcsolodd masszazs, balneoterapias oOrait
Morahalmon a gyogyfiirddben és kiszolgald helyszinein tudjdk megvalositani, eldsegitve a
sikeres vizsga letételét. A vasutforgalmi szolgalattevd 5. éves osztaly tanuldi helyben szereznek

a MAV-o0s szakemberektdl gyakorlati tudast, tapasztalatot. A sport dgazatos 5/13. osztalyban
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tanulok Sportagi alapok és Sportagi szakismeretek elméleti és gyakorlati oraikat kiilsé
gyakorlati helyeken teljesitik, amelyek kapcsolodnak a sportdgukhoz, ezaltal eldsegitve az

edz6képzést.

Az 1j szakképzési rendszerhez igazodva a 2 éves képzésben résztvevo 2. éves logisztikai
technikus (nappali és munka mellett végezhetd formaban egyarant) és sportedzd (a sportag
megjelolésével)-sportszervezd (nappali formdban) szakmdasok aktivan dudlis képzohelyeken
szakképzési munkaszerzddés keretében teljesitik nemcsak gyakorlati, hanem elméleti oraikat
is. A szakmai vizsga megszerzéséhez az ezeken a helyeken megszerzett gyakorlati tudas
nagyban hozza fog jarulnak véleményem szerint. A 2021/2022-es tanév 6szén induld6 munka
mellett végezhetd logisztikai technikus osztaly 2022. februar 2-t6l rendelkeznek szakképzési

munkaszerz6déssel.

A komplex természettudomanyt tanitok szdmara azonban nem rendelkezik iskolank megfeleld
laborteremmel, valamint laboreszk6zokkel. Ezeket mindenképpen fejleszteni sziikséges, hogy a
diakoknak meg tudjuk mutatni kézvetlen modon is, hogy a természet milyen fantasztikus
dolgokat tud miivelni (biologia, foldrajz, kémia, fizika). Ki tudndnk nyitni a didkok szemét és
erdeklodesiiket fel tudnank kelteni, ha megfelelé kisérleteket tudnank prezentalni nekik,

amelyekben akar 6k maguk is aktivan részt tudnanak venni.

A tapéi tanmiihelyben talalhato laborok, tantermek is felujitasra szorulnak. Amennyiben
komolyan gondoljuk a kapcsolodo szakmdk (kérnyezetvédelmi technikus, viziigyi technikus)
megtartasat és megfeleld szinten oktatasat, akkor hozza kell fejleszteni az épiiletet, az
eszkozparkot, szoftvereket, hardvereket. Ez elengedhetetleniil sziikséges, hiszen olyan

szakmdakrol van szo, amelyek kitanulasa eldsegiti a fenntarthato gondolkozds fenntartasat.
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2.5. Az oktatas személyi feltételei
Kinevezett oktatok 1étszama: 98 f6, ebbdl 2 {6 fizetés nélkiili szabadsagon van, a 1 {6 pedig

tartos tappeénzen van.

Kinevezett nem oktatok 1étszama: 32 {6, ebbdl 2 0 tartds tappénzen van.
Osszes kinevezett munkavallalé 1étszama: 130 6.

Oraadok 1étszama: 15 £6.

Az oktatdink koziil tobben aktivan érettségi elndkként, valamint kdzép és emelt szintii érettségi

vizsgaztatasban vesznek részt évrol évre.

A szakmai munkako6zosségek szama: 7 db, (human, real, idegen nyelvi, pedagogia, sport,

kornyezetvédelem-viziigy, informatika-tavkozlés).
A munkacsoportok szama: 3 db (torténelem, logisztika, osztalyfonoki).

Munkacsoport-vezetd hianyaban nem alkotnak 6nall6 munkacsoportot az elektronika agazat
tagjai. De ennek ellenére is mindig megkérjiik és megkapjuk a szakmai véleményliket,

amennyiben olyan kérdések meriilnek fel.

A munkakozosségek 1étszamai nagyon kiilonbozdek. Igen nagy kihivast jelent példaul az
informatika-tavkozlés munkak6zosség vezetd szamara a nagy létszam koordinalasa.
Véleményem szerint @ nevelési igazgatohelyettes az osztdlyfonoki munkakozosség koordinalo
feladatot el tudja ldatni az osztalyfonokokkel kézésen munkalkodva a célok megvalosulasa

érdekében.

A valtozo6 szakképzési rendszerben a kialakitott dgazati és szakmai atcsoportositasok miatt a
jovOben varhatéan kevesebb oraadoi statuszra lesz sziikség. A mellék-szakképesités tanuldsi
utja a 2021/2022-es tanévben véget ér, ebben az évben teljesitik utoljara az ehhez kapcsolodo

tantargyakat.

Az oktatoi testiilet munkajahoz kapcsolddnak azok a szakemberek, akik a dualis partnereknél
oktatast tartanak a diakok szamara. A pedagogias osztalyok esetén ilyen szerepet t6ltenek be az
ovondk, dajkdk, altalanos iskolai tanitok, tandrok, akik bemutatjdk a pedagogia gyakorlat
tantargyakhoz kapcsolddodan a részt vevok szdmara az elsajatitando tudast, valamint atadjak a
szakmai tapasztalatukat. A sport dgazatos osztalyok esetén a diakok sajat edzdje, edzéi is ide
tartoznak, akiknél a Sportagi alapok és Sportagi szakismeretek elméleti és gyakorlati orak

keriilnek megtartasra. Ezeken kiviil a most kifutd elektronikai technikus osztalynal, a
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vasutforgalmi szolgalattevé osztalynal vannak szakemberek alkalmazva, valamint a regenerald
balneoterapids masszor képzésnél keriilnek bevonasra ilyen kollégak. Ezeket a kiilsos
szakembereket tovabbra is be kell vonnunk a mindennapi elméleti és gyakorlati munkankba,
hiszen 6k tudjak kiegésziteni az dgazati alapoktatasban, valamint a szakmai oktatasban oktatok
altal nyujtott tudast. Ezekkel a partnerekkel a késébbiekben nagyobb valdsziniiséggel fogunk
tudni szakképzési munkaszerzddést kottetni, és didkokat kihelyezni az 0j dudlis partneri
rendszerben. Tehdt a jovében is fenn kell tartani és erdsiteni kell ezeket a partnerségi

kapcsolatokat, boviteni kell a partneri létszamot.

Az 0j szakképzési rendszer 1j tovabbképzési utakat nyitott meg az oktatok szdmara. Az IKK
(Innovativ  Képzéstamogatdé Kozpont) honlapjan lehet wutdnajarni a  valaszthato
tovabbképzéseknek (www.ikk.hu), valamint a fenntartotdl is folyamatosan érkeznek a
lehetdségek. Az oktatok tovabbképzése €s eldmeneteli rendszere A szakképzésrol szolo 2019.
¢v LXXX. torvény 50. §-aban jelenik meg, ahol eld van irva az oktatok szdmara, hogy
négyévenként legalabb hatvan oOra tovabbképzésben kell részt vennilik. Ezeket a
tovabbképzéseket az oktatok szdmara be kell mutatni, prezentélni kell a megfeleld csatorndkon
keresztiil, hogy minél hamarabb tudjak teljesiteni ezeket az 6raszamokat, minél motivaltabbak
legyenek a teljesitésben. Az oktatok motivaltak és elkotelezettek legyenek a tovabbkepzésekkel

kapcsolatban, ezt is erdsiteni kell a kovetkezo években.

Iskolankban egyre tobb az SNI-s, BTMN-es tanuld, akiket nemcsak tanorai keretek kozott,
hanem délutani foglalkozasok keretében is fejleszteni, felzarkoztatni sziikséges. Ehhez
iskolankban dolgozik egy iskolapszicholdgus, egy pedagdgiai segitd, akik mas teriileten is
segitik az iskola didksagéanak életét. A fejlesztd tandrakat a plusz orakat vallalo kollégak mellett

3 16 fejlesztd pedagdgus végzi.

A nem oktatd kollégdk (gazdasagi csoportvezetd, miiszaki vezetd, gazdasdgi ligyintézok,
személyligyi ligyintéz0, iskolatitkérok) elsdsorban a vezetdség munkéjat segitik, valamint a
sziikséges adminisztrativ feladatokat végzik el. Rajtuk kiviil az iskola életét segitik a portasok,
fitok, karbantartok, gondnok, takaritok, udvarosok. 4 munkajuk és ennek az elismerése,
megbecsiilése is nagyon fontos, hiszen ok is kellenek az intézmény miikédtetésehez. Az ilyen
munkakorben lévo megfelelé munkat produkadlo dolgozok megtartasa, motivalasa is fontos lesz

a kovetkezo években.
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2.6. A diakok egyéb tanulasi lehetdségei
Az altalanos célként kitlizott dgazati alapvizsga, szakmai vizsga, technikusi vizsga, érettségi

vizsga megszerzése mellett tovabbi lehetdsége is van a didkoknak az egyéb tanulasi, motivalasi

utakra.

Részt vehetnek vélasztmany alapjan a Didkdnkorméanyzat munkdjaban, amellyel hatéssal
tudnak lenni az iskolai didkrendezvényekre. Szavazati jogot szerezhetnek, rendezvényeket

szervezhetnek a vezetdség jovahagyasaval.

Az iskolabdl sok sport, valamint human és real hazi, megyei, orszagos versenyen szoktak évrol
évre részt venni a didkok (Kazinczy-verseny, SUDOKU bajnoksag, pedagogias PPT-verseny,
Implom Jozsef helyesirasi verseny, Nemes Tihamér Orszdgos Informatikai Tanulmanyi
Verseny, ASZEV, OSZTV). Rendszeresen jutnak el kosarlabda, roplabda, floorball, futsal
csapataink diakolimpiara, szereznek eldkeld helyezéseket. Az évente megrendezésre keriild
Gabor Dénes Szamitastechnikai Emlékverseny a mai napig népszerii orszagos szinten. A Gabor
Dénes Kozépiskolai Alapitvany, az EPAM, valamint a NOVOFER Alapitvany szoktadk
pénzosszeggel tdmogatni az emlékversenyen résztvevd, helyezést elérd tanulokat. Iskolank
tanuldi kozil is szoktak indulni ezen a versenyen. Cél, hogy minél tébb didk eredményesen
tudjon részt venni akar az iskolai, megyei, orszdagos szintii szakmai, tanulmanyi és egyéb
versenyeken. 4 diakok mellett a tandrok motivdlasa, érdekeltté tétele is fontos feladat. Azonban

mindkét fél elkotelezettsége a maguk érdekiik is, ezt be kell lattatni veliik.

Kulturalis lehetdségeink a didknap, Ki Mit Tud, bed6ltdzds napok, alapitvanyi kulturélis est,

szalagavato/szalagtlizd, osztalykiranduldsok, hangverseny, szinhdzlatogatas, mozilatogatas.

A didkokat meg kell mozgatni, olyan lehetdségeket kell szamukra biztositani, amellyel ki tudjak
bontakoztatni tehetségiiket, meg tudjak mutatni magukat. Ennek teret kell engedni formailag és
helyszin szempontjabol is. Az iskolaban jelenleg egy olyan nagyobb tér (K épiilet - ebédlo) 4ll
rendelkezésre, ahol nagyobb didkrendezvényeket tudunk tartani rossz id6jaras esetén. Az udvar
is rendelkezésre all, amennyiben olyan rendezvényrdl van sz6. Annak az aszfaltja is, valamint
a kiilonbozo palydk kozotti aszfaltesikok felujitdsa is fejlesztendo feladat. A belso zart tér esetén
is egy felujitasra, esetleges uj beruhdzdsra van sziikség a kovetkezé 3-5 évben, amellyel
megfelelo, nagyobb létszamu diak- vagy tandri rendezvényre alkalmas teret sziikséges

biztositani.
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2.7. SWOT-analizis az iskola jelenlegi helyzetében

Erosségek

Sokszini képzési kinalat

Gyengeségek
Eloregedd oktatoi testiilet

Pedagdgia agazatban tanulok szamara | Nem oktatdé munkavallalok nem megfeleld
masodik idegen nyelv tanulasa szintli végzettsége

Szakmailag elhivatott oktatok A tanuléi  létszdm és az  iskola
Iskolapszichologus, szocialis segitd | infrastruktirajanak eltdvolodasa
munkatarsak megléte Eloregedo informatikai eszk6zok, szoftverek
Iskolai marketing, palyaorientacids | nem megfeleld idében torténd potlasa
rendezvények (iskolai honlap, facebook | Iskola infrastruktiraja (udvar, M épiilet
oldal) allaga)

Sok iskolai haziverseny megléte

Megfelelden kidolgozott iskolai

dokumentumok

Egészséges ¢letmodra nevelés (testnevelés,

egészségtan, egyéb tanorak keretében)

Lehetdségek Veszélyek

Erasmus+, SIOSZ, nemzeti ¢és egyéb | Eloregedd oktatdi tarsadalom

nemzetkdzi palyazatok

Epiiletfejlesztési palyazatok

OSZTV, SZKT, ASZEV, egyéb tanulméanyi
versenyeken valo részvétel

Dualis partnerek bevonasa a dualis oktatasba

Egyre tobb SNI-s, BTMN-s didk megjelenése
az oktatasi rendszerben

Gyenge tanulmanyi eredménnyel rendelkezd
diakok bekeriilése a rendszerben

Oktatasi szinvonal csokkenése
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3. Fejlesztési elképzeléseim az 5 éves vezetoi ciklusban
,Ha nem tehetsz nagy dolgokat, tégy apré dolgokat nagyszerii modon.”

Martin Luther King

Akkor miikddik jol egy iskola, ha a benne dolgozok, oktatok és tanuldk jol érzik magukat az
adott iskolai kornyezetben. A mostani megvaltozott koriilmények kozott, értem alatta a
szakképzés atalakitasat, valamint a COVID-19 jarvany miatt kialakult digitalis oktatast, mind
a tanulok egymastol, mind a tanulok a mindennapi normakto6l, mind a tanarokto6l, mind a tanarok
egymastol, mind a tanarok a vezetOségtdl eltavolodtak elképzelésekben, mindennapi

megnyilvanuldsokban.

3.1. Rovid tavu célok
Szazdi Antal szerint: ,,Az iskola a kozoktatési intézményrendszer egyik meghatarozo eleme,

ezért optimalis mikddése tarsadalmi érdek. Az iskolanak sikeresen kell igazodnia a valtozo

kornyezeti elvarasokhoz, a tarsadalom képzési igényeihez.”

Az iskola oktatdi testiilete jol képzett, szakmailag felkésziilt, motivalt oktatokbol kell, hogy
felépiiljon. Az iskola vezetése érdekeltté és elkdtelezetté kell, hogy tegye a kollégékat az iskola
miukodeésében. Az oktatok maguk is hozza tudnak jarulni az iskola megitéléséhez, lasd kérdés-
valasz a mindennapokban, marketing, palyaorientacidos tevékenységben vald részvétel.
Nemcsak a szakmai oktatok, hanem a kozismereti oktatok is részt tudnak venni ezeken a
rendezvényeken, hiszen a hozzank érkezé tanulok nem feltétleniil csak a szakmai oktatokra
kivancsiak, hanem a kozismereti tantargyakat oktatokkal is szivesen megismerkednek. Az
osszes oktato bevondasa a szakmai rendezvényekbe nagyon fontos feladata az iskola vezetésének,

mert mindenkinek érdeke, hogy megfelel6 tanuloi létszammal induljon minden egyes uj tanév.

A kollégak egymas kozotti konfliktusa véleményem szerint arra vezethetd vissza, hogy a 2020
kozepén bevezetett oktatoi értékelés miatt igen nagy szakadék alakult ki a kozismereti és
szakmai kollégak kozott, ami lelkileg okozott problémakat. A kialakult konfliktusokat segiteni
kell feloldani, mert nincs jo hatassal az oktatdi testiilet miikodésére. Rovid tavi céljaim kozott

szerepel a konfliktus feloldasanak eldsegitése.
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At kell nézni és feliil kell biralni a meglévd partneri listainkat és Gjra kell targyalni a
megvaltozott szakképzési torvény szerint az egylittmiikodéseinket. A Szakképzés 4.0
koncepciod alapjan minél tobb kiilsé partner bevonasa a cél a szakmai oktatasba. Sikeresen kell
tudnunk alkalmazkodni a valtozé kornyezeti elvarasokhoz, amelyhez nemcsak a szakmai tudas,
tapasztalat atadasa tartozik, bar ez a nagyobbik része, hanem a kozismereti oktatdsnak is
alkalmazkodnia kell ehhez a valtozashoz (1asd projektoktatas, projektek tanorai megvalositasa).
Ehhez a kollégakat elhivatotta kell tenni, hogy magukénak érezzék ezt a problémat, és a
probléemabol célt alakitsanak ki. Ezt a szemléletet erdsiteni kell a vezetoség tagjai részerdl a
kovetkezd 5 évben. Ez mellett fontos tervezési és megvalositasi feladat, hogy minél tébb dudlis
partnert kapcsoljunk bele a szakmai oktatdasba, és ezekkel a partnerekkel mindségi munkat

folytassunk a tanulok kénnyebb munkaerdpiaci elhelyezkedése érdekében.

A projektoktatas soran kialakitott munkaanyagokat, a didkok produktumait, a megszerzett
tapasztalatokat sziikséges rendszeres idokozonként megosztani az oktatoi testiilet tagjainak
egymassal. Az eszmecsere elengedhetetleniil  sziikséges ahhoz, hogy ne csak
munkakozosségeken beliil, hanem munkakozosségek kozott is megfelelé mélységii kapcsolatokat
alakitsanak ki egymdssal a kollégak. Ezeknek az eszmecseréknek megfelelo forumot kell
létrehozni, ez is a kovetkezo 5 éve feladata a vezetoség szamara. Az elkésziilt ,,jo gyakorlatok —
best practice” bemutatasa meg kell, hogy torténjen egyéb forumokon is: kiilsé tovabbképzések

alkalmaval, médiaban megjelenés ezekkel az anyagokkal.

Fontos az, hogy az iskolai dokumentumokat folyamatosan feliil kell vizsgalni a partneri
visszajelzések alapjan, a valtozd jogszabalyi kornyezethez igazodva. Azokat a
dokumentumokat, amelyeket a jogszabaly eldir, megfeleld iitemben el kell késziteni a
vezetGség tagjainak, bevonva az oktatokat iS. Ezekhez a feladatokhoz létre kell hozni a

megfelelo munkacsoportokat (mindségiranyitas, onértékelés, ellendrzés), akik elvégzik

Q

tevékenységeket, dontéseket hoznak. Ezt rovid idon beliil meg kell valositani a vezetonek.

Az infrastruktura fejlesztésének folyamatosnak kell lennie. Az eszkozok elavulasa a
beszerzéshez képest folyamatosan jelen van, igy ezzel 4llanddan foglalkozni kell. Ebben a
feladatban az igazgatonak nagy segitséget nyuUjthat a gazdasagi csoportvezetd, a miiszaki
vezetd, a gondnok, a rendszergazdak, valamint a munkakozdsség-vezetdk. Amennyiben
megfeleld modon van felmérve az eszkozpark, akkor iitemezni lehet az U beszerzéseket,
ujitdsokat. A szakembereknek hozza értéknek kell lenniiik, mikdzben az intézményvezetd felel
a megfeleld beszerzésekért. A kdzos munka elengedhetetleniil fontos. Ezt a k6zos munkat
finomitani kell, egytittmiikdésre kell jutni az egyes szereploknek. A Szakképzési Centrum felé
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a beszerzésekkel kapcsolatban a megadott hataridoket tartani kell, az eldirt dokumentaciot
hatariddknek megfeleléen meg kell kiildeni. Az igazgaté melletti feleldsoket meg kell minden

esetben hatarozni és érdekeltté kell tenni ket a megfeleld szinvonalti munka elvégzésében.

Az eszkdzbeszerzés egyik sarkalatos pontja a kornyezeti neveléshez kapcsolodd eszkozok
beszerzése. A kornyezetvédelem ¢és viziigy agazat megléte miatt mindenképpen, de a
fenntarthatosagi szemlélet erdsitése miatt is sziikség van mianyag hulladék gyiijtok
beszerzésére, amelyeket az iskola folyosoira lehetne kitenni. 4 didkokat ra tudnank venni
ezaltal is a kornyezettudatossagra, a miianyag palackok szelektiv gyiijtésére. Lehetne
diakcsoportokat alakitani, akik hetente 6sszegytijtenék ezeket a palackokat és bevételt lehetne
eszkozolni vele, amelyet iskolai programokra lehet felhaszndlni. Fontos feladat az elkévetkezo

5 évben, rovid és kozép tavu célként egyarant.

A felsorolt vallalt feladatok esetén az intézményvezetd a feltételek megteremtésében, a
kapcsolattartasban, az adaptacids folyamat tdimogatdsaban, az ellendrzési €s értékelési rendszer
miikddtetésében aktiv feladatot vallal. Azonban gy vélem, hogy ez csak akkor fog mitkddni,
ha megfeleld intézményvezetd-helyetteseket tud maga mellé bevonni, valamint az oktatoi

testiilet is megfeleld egyiittmiikodést mutat.

Ami még mindenképpen feladata nemcsak az iskola vezetdségének, hanem az oktatoi testiilet
tagjainak is, hogy a diakok megfeleld tiszteletet mutassanak egymas, valamint az oktatok felé.
A szakképzésben ugy gondoljak sokan, hogy a nevelés mar nem része a mindennapjainknak.
Azonban én ugy vélem, hogy az oktatok megbecsiilése, az oktatokkal szembeni megfeleld
viselkedési normak is részét képezik az iskolaban folyd munkénak. Igenis hangsulyozni kell a
tanulok szamara, hogy az oktaté milyen szerepet tolt be az életilkben, milyen hatassal tudnak
lenni az életlikre. Az oktatd is ember €s a Z generacid szoOkimondo magatartasat nem feltétleniil
tudja jol kezelni, mert neki is rosszul eshet 1-1 rosszul megfogalmazott kijelentés. Ezekrol a
dolgokrol is el kell beszélgetni a didkokkal, meg kell mutatni az oktatoknak az emberi oldalukat
IS, mikozben alkalmazkodnunk kell mi magunknak is az uj kihivasokhoz és nem megragadni a

korabbi oktatasi elveknél, amelyek esetleg mar elavultta valtak az uj generdaciokkal szemben.

Az iskola szakmakindlataban fontos szerepet t6lt be minden egyes dgazat, azonban azokkal az
agazatokkal kapcsolatban, amelyekbe egyre kevesebb vagy rosszabb tanulmanyi
eredményekkel érkeznek a diakok, még erdsebb lobbit kell folytatni a tovabbtanulok

szempontjabol (kdrnyezetvédelem ¢€s viziigy).
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3.2. Kozép tavu célok
Az oktat6i tarsadalom altalanos eloregedése az iskoldban is jelen van. Ahogy haladunk elére

egyre tobb kolléga megy nyugdijba, ezek koziil egyre tobben kozismereti oktaték. Olyan
tantargyakat oktatnak, amelyeknek a potlasa igen nehéz feladat, pl. matematika,
természettudomanyok. Célom, hogy egyre tobb fiatal kolléga keriiljon bevonasra a kévetkezo
5 évben, lehet akar egyetemista, frissen végzett tanarjelolt, munkaba visszatéro-kordabbi

palyaelhagyo kolléga.

Az iskola nemzetkoziesedése kozéptavu célkent jelenik meg a fejlesztési elképzeléseim kozott.
Mar vannak meglévd kapcsolataink, azonban a COVID-19 kovetkeztében ezek a kapcsolatok
elhanyagolasra keriiltek. Fel kell eleveniteni, frissiteni sziikséges ezeket. Ujbol bele kell
kapcsolodnunk az ERASMUS+ palyazatokba, egyéb nemzetkozi palyazatokba (Hatéartalanul,
Rékoczi Szovetség, stb...). A kordbban jol miikodd Didkcsere programunkat szintén frissiteni
szlikséges a megvaltozott koriilményekhez igazodva. Az oktatok egyre nagyobb hanyadat bele
kell tudnunk vonni ezekbe a palyazatokba barmekkora szerepet is tudnak vallalni. Hiszen a
mindségi oktatds megvalositisahoz elengedhetetleniil sziikséges a kiilfoldon szerzett

tapasztalak megosztdsa, beépitése az oktatasi folyamatba.

3.3. Hosszu tava célok
A Szakképzés 4.0 koncepcidhoz igazodva a marketing szemlélet eliiltetése az oktatasban

(https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/marketing-management) is nagyon fontos célunk kell, hogy

legyen. Ehhez 4 fogalom mentén tudunk kapcsolodni: piackdzpontusag, fogyasztora

orientaltsag, koordinalt marketing, nyereség. Ezek szerint:

e a valtozd igényekhez, lehetdségekhez alkalmazkodni kell a szakmakindalat
kialakitdsakor, mikoézben folyamatosan figyeliink az azonos szakmat oktatd
intézményekre akar orszagos szinten;

o felmeriild sziikségletek kielégitése a megfeleld oktatdsi és dudlis kornyezet
kialakitasaval,

e a marketingtevékenység Osszehangoldsa az intézmény szakmai programjaval, a
fenntartdval, a telepiilés, régid ismert rendezvényeivel,

e win-win helyzet kialakitasa, tudasbeli, tapasztalatbeli fejlédési lehetOségek

megteremtése.
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https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/marketing-management

Rovid tava célok

Kozép tavu célok

Hosszu tava célok

- iskolai dokumentumok
elkészitése, feliilvizsgalata

- infrastruktura fejlesztés

- délutdni  didkprogramok
megszervezese

- oktatok egymas kozotti
konfliktusok feloldasa

- eszkOzkészlet bovitése,
fejlesztése

- palyazati  lehetdségek
megkeresése, kiaknazasa

- dualis partneri kor bovitése
- tehetséggondozas
megszervezese

- fiatal munkaerd bevonzésa
az oktatoi testiiletbe

- projektoktatds gyakorlati

megvaldsitasa az iskolaban

- kornyezeti nevelés erdsitése

fejlesztésekkel,
beruhazasokkal

- iskolai marketing
tevékenység tovabbi
erositése

- a teljes oktatoi testiilet
bevonasa a szakmai
rendezvényekbe

- szakmakinalat
feliilvizsgalata
- O gyakorlatok”

megosztasa

- infrastruktura fejlesztés

- eszkozkészlet folyamatos
fejlesztése
- Uj infrastrukturalis
beruhdzasok megvalositasa

- fiatal munkaeré bevonzéasa
az oktatoi testiiletbe

- nemzetkoziesedés
- erdsebb kapcsolat
kialakitasa a Szakképzési
Centrum iskolai/vezetdségi

tagjai kozott

- infrastruktara fejlesztés

- marketing szemlélet
meghonositdsa az iskola
vezetésében, az  iskola

mukodésében
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4. Osszegzés
Az iskolanak annak a helynek kell lennie, ahol minden munkavallalé (oktatd és nem oktato),

valamint az ott tanuldk is jol érzik magukat, nem szorongva érkeznek meg a tanulasi-
munkahelyre. Olyan jol felszerelt kornyezetben sajatithatjak el a munkaerépiacnak megfeleld
tudast, illetve adhatjak at ezt a tudast, amelyben az infrastrukturdlis fejlesztések, az épiilet

allagmegovasa folyamatos feladatok.

Az iskola vezetdje, valamint a hozza kapcsolodd vezetdtarsak (helyettesek, munkakozosség-
vezetOk, miiszaki vezetd, gazdasagi csoportvezetd) egyiittmiikodve vezetik az iskolat. Azonban
az igazgato ¢€s az igazgatohelyettesek a Szakképzési Centrum iranyitasaval készitik el a kijelolt
feladatokat, szolgéltatnak adatokat, bejelentési kotelezettségeiknek tesznek eleget. A
munkaidejliket a beérkez6 feladatoknak megfeleld osztjak be, a prioritasi sorrendben elérébb
elhelyezked6 feladatokat veszik kezddéfeladatnak a munkanapjukon. A tandrai beosztas szerint

elvégzik taniigyi feladataikat is.

A megfeleld formédju és mélységli kommunikécié elengedhetetleniil fontos az iskola
mitkddéséhez, jelenti ezt a vezetOség tagjainak és a Centrum vezetdinek egymas kozotti, a
vezetdség tagjainak egymads kozotti, a vezetdség és az oktatdi testiilet tagjai kozotti, az oktatoi

testiilet tagjainak egymads kozotti, a didkokkal, sziilokkel, partnerekkel valé kommunikéciojat.

Az iskola akkor fog jol miikédni, amennyiben a vezetdség tagjai megfeleld tamogatast kapnak
az oktatoi testiilet tagjaitol. Aktiv Osszetartassal és egylitt munkalkodéssal kell a kovetkezd

iddszaknak folynia.
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Forrasok

az iskola SZMSZ-¢, Pedagogiai és Szakmai Programja
gdszeged.hu

korabbi igazgatoi palyazat

www.ikk.hu

https://slideplayer.hu/slide/2112994/

https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/marketing-management
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